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COMITE EXTERNO DE EVALUACION
El Colegio de la Frontera Sur

Acta de la Sesion del 18 al 19 de Marzo de 2010

A las 9:00 hrs. del 18 de marzo de 2010, en las instalaciones de la Unidad
Campeche de El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), se inici¢ la reunién del
Comité Externo de Evaluacion (CEE) de ECOSUR, cuyos miembros firman esta
acta, para revisar, discutir y evaluar el Informe Anual de Actividades 2009
presentado por la Directora General, el Director de la Unidad Campeche a nombre
de los Directores de las Unidades, Los Directores de las Areas Académicas, del
Postgrado, de la Direccion de Vinculacion y de Desarrollo Institucional, conforme
al siguiente Orden del Dia:

Jueves, 18 de marzo
09:00- 09:30 Introduccién %Z
09:30-10:00 Area d e Sociedad, Cultura y Salud ;
10:00-10:30 Area d e Sistemas de Produccion Alternativos [/(
10:30-11:00 Area d e Conservacién de la Biodiversidad
11:00-11:10 Receso M

11:10-11:40 Unidades

11:40-12:10 Programa de Postgrado
12:10-12:40 Direccion de Vinculacion
12:40-13:10 Direccion de Desarrollo Institucional
13:10-15:00 Come ntarios Generales

15:00-18:00 Comida @

18:00-22:00 Analisis y discusion del CEE

Viernes, 19 de marzo
09:00-12:00 Ana lisis y discusion privada del CEE
12:00-14:00 Recorrido por | as nuevas instalaciones

14:00- 16:00 Receso 4
16:00-19:00 Comentarios finales ;

@
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1. BIENVENIDA Y PRESENTACION DEL INFORME ANUAL 2009

La Dra. Esperanza Tufidén Pablos, Directora General de ECOSUR, dio la
bienvenida a los integrantes del CEE y puso a su consideracion el Orden del Dia.
Una vez aceptado, solicité a los asistentes que se presentaran, a fin de que
pudieran conocer a sus interlocutores. Acto seguido, la Dra. Tufién presento el
Informe Anual correspondiente a las actividades realizadas en 2009, mismo que
habia sido enviado con anterioridad a los integrantes del CEE. Enseguida, se abrid
un espacio para preguntas y comentarios generales.

2. PRESENTACIONES DE LOS DIRECTORES DE LAS AREAS
ACADEMICAS DE LA INSTITUCION

Los Directores de las Areas Académicas hicieron sus respectivas
presentaciones, enfatizando los objetivos de cada una de ellas y sus principales
lineas de investigacion, asi como las caracteristicas de la planta académica :
quienes las desarrollan. Después de cada presentacion hubo una sesion de H
preguntas y comentarios.

La Directora del Area de Sociedad, Cultura y Salud, Dra. Austreberta Nazar B. M
expuso el estado actual del Area en cuanto a su productividad y las caracteristicas

de las diferentes lineas de investigacién que la componen. Informé del esfuerz
realizado en el area para promover el trabajo colectivo y multidisciplinario a partir
de la generacion de cinco grupos de trabajo sobre temas especificos, pero no fue
posible identificar como estan organizados los recursos en torno a estos temas. Se
hizo un énfasis especial en el crecimiento que ha tenido la linea de género y
politicas publicas en los temas de transversalidad de género y prevencion de la
violencia de género. Se incrementaron los recursos en la Linea de Cultura y \
Educacion, lo que se espera se vea reflejado en el desarrollo futuro del area. \,k

La Directora del Area de Sistemas de Produccion Alternativos, Dra. Lorena
Soto, presentd su composicion y las lineas de investigacion que la integran, asi [/ue
como sus niveles de productividad durante el 2009. Se inform¢ sobre un
incremento en la produccion en el area de Gestion de Recursos Naturales en los /
indices anuales de evaluacion. Se comentd que hubo un proceso de
restructuracion de las lineas del Area pero no se hizo explicito como se desarrollé
la misma, ni los lideres que las componen. Se informd acerca del proyecto
aprobado por el Fondo FORDECyT el cual incluye la participacion de 40 Z
investigadores y de 4 Unidades de ECOSUR, asi como participantes externos.
i

El Director del Area de Conservacion de la B.iodiversidad, Dr. Juan Jacobo
Schmitter-Soto, presenté los avances del Area, haciendo énfasis en la alta
productividad de los departamentos y las lineas que la componen. Senalo la

z —



Comite Externo de Evaluacion de El Colegio de la Frontera Sur

permanente inquietud del personal académico de dicha area de reestructurar los
programas de investigacion como una respuesta a la urgente necesidad de
abordar tematicas modernas en ciencia, tales como las condiciones de
acidificacion del océano, cambios en el nivel del mar y el calentamiento global.
Asimismo, destaco la incorporacion del personal de investigacion en las tareas
relacionadas con el registro de la biodiversidad, empleando herramientas
novedosas como las que se emplean en el proyecto internacional Caodigo de
Barras.

3. POSTGRADO

La Coordinadora del Postgrado, Dra. Carmen Pozo de la Tijera, presento la
situacion actual de los indicadores académicos, enfatizando sus principales logros
y retos. Informé acerca de la tendencia al aumento de la matricula del postgrado
en los ultimos afos, asi como del inicio en 2010 de la Maestria Profesionalizante
con la Universidad de Colorado, que ya esta incorporada al PNPC del CONACYT
y que tiene una buena cantidad de solicitantes a ingreso. Se resalto la dificultad
para el reclutamiento de alumnos en la Unidad Tapachula de ECOSUR vy la baja
eficiencia terminal del programa de doctorado. Se discutié acerca del impacto de
algunos factores que inciden en la eficiencia terminal del programa de doctorado.
Por otro lado, se mencionaron las actividades de promocion exitosas del programa
de posgrado de ECOSUR en Meéxico y Centroamérica, como también en
Sudamerica.

4. VINCULACION

EI M. en C. Trinidad Aleman Santillan presento las actividades de la Direccion de
Vinculaciéon. Inicid su presentacion senalando los grandes ejes tematicos
reconocidos en dicha Direccién que son: a) educaciéon continua y a distancia, b)
gestion y formalizacién de convenios académicos o contratos para la prestacion de
servicios y c) apoyo a proyectos de investigacion realizados con el sector social o
productivo. Mencioné que las actividades de vinculacion realizadas por ECOSUR
son numerosas Yy diversas, y se realizan en el marco de algunas redes nacionales.
Se ha logrado difundir una imagen positiva de la institucion ante la sociedad en
general y fomentar la solicitud de colaboracién para temas concretos.
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5. DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Dra. Dora Elia Ramos presenté en forma sintética los resultados de la
Direccion de Desarrollo Institucional, la cual tiene un doble propésito: a) hacia el
exterior se propone crear una imagen publica de ECOSUR, para favorecer la
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demanda de sus conocimientos y recursos, asi como dar a conocer sus
actividades docentes y b) hacia el interior, procura el seguimiento académico del
personal de ECOSUR. Con relacion al primer proposito se percibié como un logro
importante la contratacion de una persona responsable de la busqueda de
financiamiento para las actividades de ECOSUR. De igual manera, se ha
reactivado la Comisién de Etica, el Comité de Becas y la puesta en marcha de
sistemas electrénicos de registro de las actividades academicas y de colaboracion
entre el personal académico.

6. UNIDADES

En virtud de que los directores de las Unidades no asistieron a la reunion de
evaluacion debido a los recortes presupuestarios, el director de la Unidad
anfitriona, Dr. Jorge Mendoza Vega, presentd las actividades realizadas en las
cinco Unidades. Hizo especial énfasis en la necesidad de concluir la construccion
de las instalaciones del nuevo edificio de la Unidad Campeche al igual que la
ampliaciéon de la Unidad Villahermosa.

Despuées de discutir los avances presentados durante las sesiones de trabajo
por los miembros de ECOSUR, el CEE procedi6 a elaborar el dictamen
correspondiente, que se anexa.

QAN A <
Dr. Carlos Montana Carubelli
Presidente
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DICTAMEN DE EVALUACION DEL
'DESEMPENO INSTITUCIONAL DE EL COLEGIO DE LA
FRONTERA SUR, 2009

El CEE reconoce ampliamente los logros obtenidos durante el afio 2009
en ECOSUR, que se perciben a partir del mejoramiento de los indicadores del
desempeno, la construccidon de infraestructura sobre todo en la Unidad
Campeche, asi como por los recursos obtenidos a partir de los proyectos de
investigacion aprobados. También se constatd la tendencia a enfocar la
investigacion a nivel regional/ internacional, sin descuidar el ambito local, asi
como el impacto del Postgrado en la escala internacional.

A traves de la atinada administracion a cargo de la Dra. Esperanza
Tufon, se revalidd el compromiso para asegurar continuar con el cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional (PEI), mismo que ha sido revisado y mejorado
durante el afio 2009. El CEE considera que dicha tarea debe seguir siendo
apoyada y reforzada para alcanzar las metas y objetivos planteados. Cabe
destacar la pertinencia de las medidas adoptadas para paliar los efectos de las
importantes reducciones del presupuesto asignado por el Gobierno Federal, y
otras entre las cuales destacan:

¢ La contratacion de nuevo personal para la obtencion de recursos
externos;

¢ El inicio y fortalecimiento de las actividades de los Comites de
Etica, de becas y de Equidad y No Discriminacion;

e El uso de recursos para fomentar el aumento de la produccion del
personal académico cuyo desempefio es menor a la generalidad y
brindarle asi posibilidades de progreso;

o El privilegiar el trabajo grupal sobre el individual;

De acuerdo con lo reportado en el Informe Anual 2009 y las
presentaciones realizadas por la Directora General y los responsables de las
Areas y la Unidad Campeche, se puede afirmar que la Institucion ha mantenido
un alto nivel de actividad, calidad académica y dinamismo, consolidando su perfil
como un centro de excelencia con gran impacto regional. En ese sentido, cabe
destacar que las recomendaciones del dictamen de 2009 fueron en su mayoria
atendidas oportuna y eficientemente. Sin embargo, se observan algunos
aspectos que pueden afectar el desempefio futuro de ECOSUR, mismos que se
detallan en las siguientes observaciones particulares.
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AREA DE SOCIEDAD, CULTURA Y SALUD

Es notable el avance que ha tenido el desarrollo de la linea de Género y
Salud, por lo que se recomienda seguir apoyandola. Sin embargo, preocupa la
reduccion en el niumero de investigadores, por diversas razones, en las lineas
de Migraciones y de Antropologia Ecolégica, lo que va a repercutir en el
Departamento de Poblaciéon y Ambiente y en la consolidacion de esta area.
Persiste la baja productividad, a cual se hace evidente en los indicadores que
son los mas bajos entre las areas que integran ECOSUR. Ademas de lo anterior,
ésta sigue concentrada en un numero reducido de investigadores vy
fundamentalmente en el Departamento de Salud.

A pesar de los esfuerzos de integracion presentados por la directora del
Area, éstos no son visibles en el informe: el desarrollo de las lineas y los
departamentos que la integran sigue siendo heterogeneo. Se requiere un mayor
esfuerzo para disminuir las desigualdades entre las lineas y los departamentos.
Se propone realizar un ejercicio de autoevaluacion de toda esta Area con la
participacion de miembros del CEE con el objetivo fundamental de identificar las
estrategias dirigidas a mejorar el desempefo académico que contribuya a su
consolidacion.

AREA DE SISTEMAS DE PRODUCCION ALTERNATIVOS.

Los indicadores de produccién cientifica y de recursos humanos, asi
como la pertenencia al SNI son favorables en el Area. Sin embargo, es
preocupante que la linea de Pesquerias Artesanales presente problemas de
productividad, ya que la publicacién de ~0.1 articulos por investigador por ano,
50% de pertenencia al SNI, y la atencién anual de 4 tesistas por 8 investigadores
merece prestarle mayor atencion. Por tal razén, urge revaluar criticamente la
mision de esta linea y hacer las consideraciones sobre la pertinencia que el
ECOSUR tiene en esta area tematica, ya que uno de los impactos regionales
mas importantes del ECOSUR en las actividades socioeconémicas en
Campeche/Golfo de México es el aprovechamiento pesquero. Se exhorta a los
miembros de esta linea a realizar un analisis de las causas que los han llevado a
esta situacién, asi como a la implementacién de medidas necesarias (incluso de
nivel organizativo) que resuelvan los problemas que impiden la realizacion de
actividades mas productivas y de impacto regional, asi como la consolidacién del
trabajo que desarrollan en esta zona.

AREA DE CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

El CEE reconoce que esta area ha mantenido un muy buen nivel de
produccién con arbitraje, excepto la linea de Arquitectura Arborea y Selvatica
que bajé de 2 productos (articulos, capitulos de libro y libros) por investigador en
2008 a 0.3 en 2009. Los resultados en tesis concluidas son buenos y la
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pertenencia al SNI también. Como en anos anteriores el Departamento de
Ecologia y Sistematica Acuaticas continué aportando un niumero substancial de
articulos (3.0 mas 3.2 capitulos de libro por investigador).

La produccion de la linea de investigacion de Ecologia y Conservacion de
Fauna Terrestre, perteneciente al Departamento de Ecologia y Sistematica
Terrestres contintia evolucionando favorablemente. El grupo de investigadores
de esta linea que reportaba baja productividad hace unos afios, ha comenzado a
publicar articulos. Se recomienda que dichos logros se traduzcan también en
una incorporacion al SNI, puesto que el indicador correspondiente sigue siendo
el mas bajo del Area (0.60).

UNIDADES DEL ECOSUR

El impulso que se esta dando a la conclusidén de las instalaciones de la
Unidad Campeche ilustra el apoyo institucional para ampliar la infraestructura
fisica, lo cual debe continuar y requiere de apoyo adicional para la construccion
del edificio faltante y su acondicionamiento. Es necesario un esfuerzo para
conseguir los recursos financieros que también permitan concluir las obras ya
planeadas, que incluyen la ampliacion de la Unidad Villahermosa. Por otro lado,
se sugiere que, a pesar de las restricciones econémicas, los directores de las
Unidades asistan a las futuras reuniones del CEE, con el objeto de escuchar de
viva voz los logros y dificultades que cotidianamente presentan en sus
respectivas Unidades.

REDES

Llamé la atencion la falta de informacién y seguimiento sobre las redes
que ha mantenido por afnos el ECOSUR, como GIEZCA que habia mostrado un
trabajo consistente y consolidado a lo largo de sus ocho afios de existencia, con
una amplia labor de vinculacion con actores e instituciones de sectores
productivos privados y sociales, asi como también de organizaciones civiles y
sociales e instituciones académicas. Tampoco se presento informacion sobre la
REMISUR, que permitiera evaluar sus avances a lo largo del afio. Se sugiere dar
mas consistencia a la presentacion que permita hacer un seguimiento continuo
de las actividades realizadas por dichas redes.

POSTGRADO

El CEE desea expresar su preocupacion respecto de los siguientes puntos
sobre el Doctorado:
* |a falta de mecanismos oportunos y eficaces que permitan resolver
algunos problemas del programa que redundan en la baja eficiencia
terminal;
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¢ la inadecuada correspondencia entre el tiempo que establece el Plan
de Estudios con la duracién de la beca otorgada por CONACYT,

¢ los requisitos del nivel de dominio de la lengua inglesa;

e la cronologia que se sigue para el cumplimiento de las actividades del
doctorado y

» las modalidades que podrian existir para la elaboracion de la tesis de
doctorado.

La baja eficiencia terminal del programa de doctorado de ECOSUR (0.35
en 2009), es un problema de tipo multifactorial. Su origen probablemente radica
tanto en deficiencias en los procesos de seleccion, permanencia, egreso Yy
graduacion de los estudiantes, como en la falta de experiencia de investigacion
de los tutores (jovenes Vs. consolidados), o la falta de seguimiento continuo de
la investigacion lo cual influye sobre dicho indicador. EI CEE recomienda que el
posgrado de ECOSUR:

1. analice la eficiencia de los tutores para graduar a los
estudiantes de doctorado en tiempo y forma y que se los haga
saber;

2. reconsidere el tiempo establecido por el programa para
graduar estudiantes (3 afios), y tome una decision al respecto,
probablemente en el sentido de alargarlo a 4 arnos para
coincidir con los plazos de las becas;

3. defina la opcién de trabajo final pertinente para la obtencion del
grado de Doctor.

4. revise el reglamento de posgrado de ECOSUR, con el proposito
de eliminar restricciones que pudieran estar afectando la
eficiencia terminal;

5. realice un andlisis de la eficiencia terminal del doctorado no
solo por cohorte generacional, sino como promedios méviles de
3 0 4 afnos, ya que este indicador esta influido por factores
aleatorios de diversa indole; este analisis ayudara a identificar
las causas del comportamiento erratico de esta variable durante
los tres Ultimos afos.

VINCULACION

Respecto a la Direccion de Vinculacion, al CEE le llamoé la atencion que
no se tomen en cuenta las evidentes necesidades de vinculacién interna entre
las Unidades que integran de manera vertical a ECOSUR vy las Areas
académicas que se desempefian en escala horizontal. Ademas, la presentacion
dio la impresion de no tomar en cuenta los logros previos de dicha Direccién,
cuya actividad ha sido evaluada favorablemente por el mismo CEE. Se
considera que es un area de oportunidad para trabajar en cada una de las
Unidades y Areas académicas de ECOSUR.
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DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Como resultado de las sesiones realizadas para la evaluacion del
personal académico en 2009 y 2010, el CEE manifiesta su preocupacion por los
requisitos para el ingreso o promocion de los investigadores, dentro de las
diferentes categorias del nuevo Estatuto del Personal Académico. Al inicio de los
requisitos se senala que solamente un tercio de las publicaciones deben estar
incluidas en revistas registradas en algun indice. Mas adelante se sefala el
minimo de publicaciones exigidas para cada nivel del escalafén. A todas luces
es claro que los niumeros de publicaciones en revistas contenidas en algun
indice resultan muy por abajo que los que exige el Sistema Nacional de
Investigadores para las categorias equivalentes a los niveles de dicho Estatuto,
ya gue solamente se exige que una tercera parte de ella sea de excelencia. Por
otra parte, en el indice de CONACYT coinciden revistas con nivel internacional
con otras claramente con fines de divulgacion, lo que es una limitante para
incluirlo como un criterio aceptable para la evaluacion. De continuar con la
aplicacion de tales requisitos, se creara una situacion perjudicial para la
institucion, ya que su personal académico ocupara niveles no compatibles con
los niveles de productividad que tienen sus pares en el sistema académico
nacional.

Se espera que en el informe de 2010 se refleje la aplicacion del apoyo
electronico para el seguimiento de las actividades y la colaboracion del personal
académico. De esta manera se contara con una herramienta valiosa para la
evaluacion.

Las areas y departamentos de la Direccion de Desarrollo Institucional
funcionan adecuadamente, destacando las distinciones que ha recibido el
Sistema de Informacién Bibliotecaria. Es claro el apoyo que brindan a la
comunidad estudiantil y la sociedad en general los servicios y laboratorios de
dicha Direccién. Sin embargo, al CEE sugiere que en el futuro se le de
seguimiento a algunos logros alcanzados, documentados en informes anteriores,
tales como los beneficios recibidos por el uso de la antena instalada en
Chetumal y el apoyo para la prevencion de desastres que se llevo a cabo en la
Unidad Villahermosa.

RECOMENDACIONES GENERALES

1. Se debe continuar con el esfuerzo realizado hasta el momento para
promover el ingreso al SNI de los investigadores que todavia no lo han
hecho.

2. Mantener la tendencia al incremento de publicaciones en revistas
indizadas y libros con arbitraje externo, poniendo énfasis en las areas
sefaladas.
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3. Reiteramos la recomendacién hecha en el dictamen de 2008 en donde se
sugeria homogeneizar y ampliar la presentacion y uso de indicadores de
desemperfio, de modo que permitan identificar las tendencias historicas y
de corto plazo en cada una de las Areas, Departamentos, Lineas,
Unidades y Programas.

4. Se requiere que en la siguiente reunion con el CEE se haga un ejercicio
para evidenciar el grado de integracién y vinculacion entre las Areas y
lineas de investigacion del ECOSUR vy su relacion con grupos y redes al
exterior.

Finalmente, el CEE felicita al ECOSUR por los logros y reconocimientos
obtenidos en el afio 2009, por el trabajo desarrollado y las distinciones recibidas.
Se percibe una consolidaciéon que redundara sin duda en un mejoramiento de su
productividad en el corto y mediano plazos.

Para los efectos que haya lugar, se emite el presente dictamen en la ciudad
de San Francisco de Campeche el dia 19 de marzo del 2010

L An LAl

Dr. Carlos Montaifa Carubelli
Presidente
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