Cedula de evaluacion de la gestién financiera - SHCP

Convenio de Administracién por Resultados de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR)

Ejercicio evaluado= 2011

De conformidad con la clausula sexia del conveno de administracion por resullados (CAR) suscrito
por El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR}), el Consejo Macional de Ciencla y Tecnologia
(CONACYT), ta Secretarta de la Funcion Pdblics (SFF) y esta Secrelaria de Hacienda y Cradilo
Publico {SHCP), ¥ por o dispuesio en ks Ley de Ciencia y Tecnologia, esta SHCP emite la presents
avakuacion al cumplimienio de fos compromisos asurmidos por el ECOSUR en concordancia con lo
previsio por las disposiciones aphcabdes al Sislemia de Evaluacion al Desempefio (SED), En esas
términos, se evalia la gestkan financiera, es decir, el balance entre la. aplicacion de |os recursos
publicos y el resultado & impacto de la ejgcucion de kos programas en la consecucidn de las metas
propuasias y el beneficio social que representa.

La presente evaluacidn se remite al Consejo MNacional de Chencia y Tecnoblogia a efects de que se dé
cumplimiento al GRimo parrafo del ariculo 59 de a Ley de Ciencla y Tecnologia.

Informacidn.- La evaluacion de la gestidn financiera se realiza a parfir de! informe que &l ECOSUR
envia con oficio No, G200-062/12 por conducto de |a coordinadora seclorial, por lo gue para efectos
de asla evaluackdn Gnicamente se considera el informe safialado,

Anexo |, Programa Estratigico do Mediano Plazo.- E| ECOSLUR no presanta mforme alguno sobre esie
AnExn, Moo por & cual no es phaible evaluar e graks de cumplimiento de 0B compromisos previsios en el
meETa.

Anexo ll, Programa Anual de Trabajo 2011 - El ECOSUR sefiala que el programa de trabajo para
2011 s epmarcd en & nuevo Plan Estratégico Insfiiucional 2011-2013, sobre el particular es
convenienie sefialar que a |a fecha no e ha aprobado al Colegio modificacidn alguna de su Programa
Estratégico de Mediano Plazo, por tanio esta situacidn deswrtia los rosultados de 1a posible
evaluaciin a realizar & este anexo. Por olra parte; para una mejor evaluacion del quehacer del
Colegio, es importanie que én ko sucesivo éste insfrumente un programa de trabajo que precise
objetivos genérales y especificos, estrategias y acciones, indicadores y metas, y en ese orden se
informe sobre los avances alcanzados. En este contexto se reilera que se esperaba conocer, los
diferentes elementos que imervinleron para que el Cenfro alcanzard o no kos objetivos v esirategias
planteadas en el PEMP a través del Programa Anual de Trabajo, el impacio de los resultados
obtenidos an la solucidn de problemas especificos v beneficios proporcionados a3 través de kas
acciones realizadas.

LComo un complemento el ECOSUR presenia un breve informe presupusstario del ejercicio 2011,
sefialando gue conld con un presupuesto original autonzado de 287 8 millones de pesos {mp) de los
cuales 2393 mp son fiscales y 485 son propios. El presupuesto original se modificd durante el
ereicio con un imporle de 367.9 mp, compuesto por 242.8 mp de recursos fiscales y 125.1mp de
propeos. De ko anterior se aprecla gue cast &) 65% de los recursos obtenidos por 8f ECOSUR son
fecales, es decw que por cada peso oblenido de recursos propios, se lene casi dos pesos de
recursos fiscales. Los recursas fiscales se sjercieron en su 1olalidad. no asi los recursos propios. CUYC
ejercicio se informa ascendid a 115.7 mp, presentands un subejercicio de casi el 8% al cleme de 2011.
Se observa un subejercicio de casl el 21% en Inversitn y un sobresjerciclo respects al programa de
otorgamienty de becas, soslayando ia normalividad presupuestana, ademds de gue no se
proporcionan comentanos que justifquen estas acciones Se Informa que se obfuvieron ingresos
propios gue derivaron de la gestoria de los nvestigadores y de apoyos COMACYT, sin que se
mencicne & importe de cada wno. Es impartanie mencionar que el ECOSUR registra fodos sus
ingresas propis como ingresos diversos. lo cual debe ser obigto de revisitn, toda vez que eso
significaria gue el ceptro no obbene ingresos por la sjecucidn de actividades sustantivas abisto ¥
razon de ser del Coleglo. Se informa que para la nvestigacidn cientifica v elaboraciin de
publicaciones se ejercieron 318.6 mp, serla conveniente conocer cudnto se desting a la Investigacian
cientifica y cuales fueron los resultados sustantvos, impacio, poblackn beneficiada o problematica
solucionada. De igual manera &n Wrminos analogos, seria convenients conocer o relativo al gasio en
publicaciones, asi como un infarme de los recursos destinados a mversion y conocer como conlrbuys
& morementar las motas o elaboracion de proyecios y su impacto.
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Anexo I, Critérics & indicadores de Desempeno.- En general, para esle anexo so esporaba no
soio la referencia numénica de los indicadores de desampafio, sino que en general, 85 al espacie para
ta reflexson acerca de la batedfa de [ndleadores adoptados por ef Cenbro; conooer si [os mesmos 500
cuaniificables de una manera adecuada o ¢ requiers considerar upa metodologia especifica; si
demuesiran con clardad e quehacer y los avances del centio, v i esios demuestran i generadion ds
impacios positivos ante |a sociedad & partir de su formacion de recursos humanos, la Investigacion
cienfifica v la vinculackin con el secior privado vy socisl, todo elio por supuesto, sin soslkayar kb
exphcanion de las vanaciones en los indicadores ya compromefidos, No obstante, de una bateria de 7
indicadores s¢ reporta que 5 se alcanzaron, 2 supararon la meta y rés alcanzaron exactamente o
pravisto, Mo & presentan comentanos gue den senfido a lo alcanzado. restando elementos para
evaliar log avanoes y & conlsdo

Anexo V, Matriz de Indicadores de Rasultados del Marco Ligico.-

En general se prasenta una matriz con los indicadores del marco kgico en donde destacan la meta y
el resultado 2011, no se presentan comenfarios sobre los resullados obleni®os, Su IMPaCio
beneficios, retos u oportunidades que se atkenden con dichos resultados, ets, lo cual complementaria
sU Infarme y se proporcionarian mayores slementos para ba evaluacion

Evaluzacidn de [a Gastidén Financkera 2011

1. En &l marco def CAR esta comesponde 3 la tercera avaluacian en la que se observa que si bien |3
entidad ha procurado dar atencién y cumpliméenio a las metas de los indicadores de desempefio,
ésias sugieren que no han skdo debidamente programadas, con |2 posibilidad de que algunas de
eflas, de antemano se programaron con o conocimiento de gque Wremediabiements serian
slcanzadas o cumphidas. Asimismo, se oconsidera que adn hay elemenios sujEtos =
perfeccionamiento, enfre ellos, & destacar qué impacto tenen los resultades obtenidos en ka
solucién de la problematica que presenta ia region, poblacion, pais, elc., de B necesidad de que
&l cenro remita en especifice los resullados ¥ comentarios apropiados para avaluar el elercicio
que cormesponda y que crdenadamente se informe respecio al avance registrado anexo por anexo
en forma separeda y no coma un informe ejecutive general Es imporante que @ enfidad
implements las medidas perinentes para gue invanablements en el ejercicie de los recursos
publices se observe la normatividad en la matenia,

2 En el marco del SED es de'interés de esta Secrelaria verdicar la epcucion de os programas
presupuestos de las enfidades a fin de idenfificar la eficiencia, economia y calidad dal trabajo de
los Centros Publicos de Investigacién, asi como el impacio social del ejercicio ded gasto plbiico &
fin de proponer madidas conducentes 2 garantizar la obfencidn de los resultados esperados,
coadyuvar al desamollo y solucion de los problemas de su entoma y mejorar SUS procasos.

3. Se jdeniifica que los anexos pueden no contar con |&s suficientes hemamientas de plansacidn
esiratégica, programdticas y de evaluacibn de impacto, por |0 gue de acuerdo con las
consideraciones de la coordinadora sectorial vale 1a pena evaluar ka posibiidad de estructurar fos
anexos atendiendo a la coyunlura que se presentara a parte de 2013, nstrumentando un
atlecuado programa estratégico de medanc plazo vinculado a la planeacion nacional, regicnal y
especial en su caso, a ke razdn de ser del Coleglo ¥ a presupuestos reales conforme & datos
histaricos y I viabilidad de obtener mayores recursos proplos que se odenten a la investigacion
para la soducion de problemas especificos qua contrbuyan a mejorar el bienestar social, a obtener
una mayor productividad v de ser el caso, a la generacion de empleos dikectos o indirecios o
cualguier ofro beneficio para la sociedad, Derivado de ello, debera reflexionarse sobre indicadores
de desampedt gue midap realmente estos resultados y su impacto, asl como el
perfeccionamiento de los programas anuales de trabajp vinculados al PEMP y presupuesto, y el
desarrolle de una matriz do marcs logicn més acorde con las funcones sustantivas de la entidad.

4, Sa reconoce el esfuerzo tealizado por ol ECOSUR para presentar las mediciones sobre el costo
administrativo del Colegic, sobre el gasio total, el costo lotal promedia de recursos. fiscales y
propins pod investigador, asi como el costo total promedio por becarnc

5. En atencidn a los elemenios presentados por ef ECOSUR y en una escala del 1 al 10, esta
Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico conssders que dada la gestion financlera, programatica
y de resultades, pueds calificarses al Centro con un 7 {siete).

ANEXD DEL DFICHD 1154015977



