ACUERDOS DEFINITIVOS
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

3 de abril de 2009

Sesién por videoconferencia

Participante

Cargo

Esperanza Tufién Pablos

Directora General

Dora Elia Ramos Mufioz

Encargada de la Direccién de Desarrollo Institucional

Nelson Gonzalez Figueroa

Encargado de la Direccién de Administracion

Carmen Pozo de la Tijera

Directora de Posgrado

Trinidad Aleman Santillan

Encargado de la Direccién de Vinculacién

Lorena Soto Pinto

Directora del Area Sistemas de Produccién Alternativos

Austreberta Nazar Beutelspacher

Directora del Area Sociedad, Cultura y Salud

Juan Jacobo Schmitter Soto

Encargado del Area Conservacion de la Biodiversidad

Ana Minerva Arce Ibarra

Encargada de la Direccion de la Unidad Chetumal

Jorge Leonel Ledn Cortes

Director de la Unidad San Cristobal

Ben de Jong

Director de la Unidad Villahermosa

Francisco Infante Martinez

Director de la Unidad Tapachula

Jorge Mendoza Vega

Director de la Unidad Campeche

Eduardo Naranjo Pifiera.

Jefe del Depto. Ecologia y Sistematica Terrestres (CB)

Juan Pablo Carricart Ganivet

Jefe del Depto. Ecologia y Sistemética Acuaticas (CB)

Susana Ochoa Gaona

Jefa del Depto. Agroecologia (SPA)

Everardo Barba Macias

Jefe del Depto. Aprovechamiento y Manejo de
Recursos Acuaticos (SPA)

José Ernesto Sdnchez Vazquez

Jefe del Depto. Biotecnologia Ambiental (SPA)

Jorge Toledo Arreola

Jefe del Depto. Entomologia Tropical (SPA)

Ramoén Mariaca Méndez

Jefe del Depto. Gestion de Recursos Naturales (SPA)

German Martinez Velasco

Jefe del Depto. Poblacion y Ambiente (SCS)

No asistio

Laura Huicochea Gémez

Jefa del Depto. Salud, Equidad y Desarrollo

Comunitario (SCS)

1.- Propuesta de Plan de desarrollo para revision del PEI. Esperanza Tufion .

ACUERDO

e Dora Ramos enviara a los integrantes del CTC:
1) el PEl con comentarios sobre algunas cuestiones que hace falta

revisar

2) los indicadores de desempeiio del 2008
3) los indicadores de marco légico y del CAR (Convenio por
Administracién de Resultados) que se elaboraron para la JG del 2009

e El grupo de trabajo que revisara el PEl y hara una propuesta estara
conformado por Juan Jacobo Schmitter, Austreberta Nazar, Lorena Soto,
Carmen Pozo, Trinidad Aleman, Dora Ramos, Nelson Gonzalez,
Esperanza Tufion y Francisco Infante. Ma. Eugenia Mufioz serala
secretaria, tomara nota de los acuerdos y elaborara la memoria de las
reuniones. La DG enviara las fechas para la reunion de este grupo.



2.- Celebracién de 15 afios de ECOSUR, octubre o diciembre. Esperanza Tufién .
* Propuesta para que ECOSUR otorgue al menos un doctorado Honoris Causa
a alguien vivo o muerto (post mértem ) que haya hecho alguna aportacion
cientifica significativa en el sureste de México. Ramén Mariaca

ACUERDO

e Se celebrara el evento del 35-15 aniversario de ECOSUR el 3y 4 de
diciembre del 2009.

e Difusion hard una propuesta de la logistica para esta celebracion.

e Ramdn Mariaca presentara una propuesta mas detallada de las
caracteristicas que debe tener la convocatoria y el tipo de candidatos que
pueden aplicar, en la préxima reunion del CTC para reconocer a los
actores del desarrollo cientifico del sureste. Este reconocimiento se daria
en el marco del evento mencionado.

3.- Informe sobre los asuntos del comité de la equidad. Dora Ramos. (punto
informativo)

ACUERDO
e En la proximareunion del CTC el comité de equidad entregara un informe

ejecutivo y resultados especificos para cada unidad.

4.- Resultados de la encuesta de capacitacion aplicada al personal técnico. Dora
Ramos. Punto informativo

ACUERDO

e Dora Ramos y Trinidad Aleman presentaran en el proximo CTC una
propuesta del programa de capacitacion para los técnicos.

5.- Informacién sobre los planes de dos maestrias profesionalizantes. Carmen Pozo.

ACUERDO

e El Posgrado atendera la solicitud de Helda Morales y Lorena Soto de
considerar la maestria profesionalizante en Agroecologia.

e El Departamento de Entomologia Tropical iniciara una discusion al interior
y con la Directora del Area para presentar una propuesta de la maestria
profesionalizante en Entomologia.

6.- Revisién de miembros y disminucién del nimero de integrantes de la CDE,
comentarios sobre la carta emitida por la CDE y su respuesta. Esperanza Tufidon




ACUERDO

e Los Jefes de los Departamentos de Ecologia y Sistematica Terrestre,
Entomologia Tropical, Agroecologia, Gestion y Aprovechamiento y
Manejo de Recursos Acuéticos propondran en la proxima reunion del CTC
a dos colegas para la CDE. Se considera que los evaluadores de esta
comision deberan ser miembros del SNI, deseablemente en los niveles Il

y Il

e La DDI enviard al CTC un cuadro completo con las propuestas de
miembros que permanecerén, los departamentos que evaluaran, las
fechas de ingreso a la CDE y su registro de asistencia.

e En la proximareunion del CTC Esperanza Tufion y Dora Ramos
presentaran la carta propuesta para responder a la CDE.

7.- En respuesta a comentarios del CEE, se presentan algunas ideas para incluir
recursos en proyectos de investigacion para el SIBE, Informatica y Difusion.
Propuesta “mesa de regalos”. Dora Ramos.

ACUERDO

e En el proximo CTC la DDI presentard una propuesta donde estara la
informacion sobre las listas de requerimientos priorizados por los
departamentos de Informatica, SIBE y Difusion. De ser una propuesta bien
acogida por la comunidad de ECOSUR se extendera a LAIGE, Posgrado,
LI's, etc.

8.- Informe sobre ingreso de dos nuevos investigadores (Martha Garcia y Miguel
Diaz) y nuevos postdocs en 2009. Carlos Noé Hernandez.

ACUERDO

e El Comité de Postdoctorantes, DDI y Posgrado analizard y presentard una
propuesta en la proxima reunion del CTC sobre los beneficios para
ECOSUR que ha reportado el programa institucional para evaluar la
pertinencia de mantener el programa de postdoctorados.

9.- Nuevos miembros del CET, Yolanda Renaud (Vhs) y Karina Guillen (Tap). Dora
Ramos.

ACUERDO

e Se acepta que Yolanda Renaud y Karina Guillén formen parte del CET-



10.- Licencias, comisiones y sabéticos. (Dora Ramos).

Nombre

Dr. Pedro Francisco Quintana
Ascencio

Dr. Alfonso Angel Gonzélez
Diaz

M.C. Obeimar Balente Herrera
Hernandez

Dr. Alejandro Fidel Flamenco
Sandoval

Dra. Esperanza Huerta Lwanga

11.- Asuntos generales

Relacion de Solicitudes

Permiso
Licencia sin goce de sueldo
Licencia sin goce de sueldo
Comisién académica con
goce de sueldo

Licencia sin goce de sueldo

Afo Sabatico

Fecha
inicio

16/mar/09
1/may/09
2/may/09

1/ago/09

~ 1/may/10

I,:echa Acuerdo
término
15/mar/10 No aceptada
30/abrilo | Aceptada
2/ag0/09 Aceptada
31/ul/10 Aceptada
28/feb/11 Aceptado

= Avances sobre la organizacion de la SIA. Jorge Mendoza. (punto informativo)

» Expedicion de los nombramientos y el pago del incremento salarial de las
promociones aprobadas en 2008 (Jorge Toledo) (punto informativo)

* Propuestas de mejoras a la entrega de minutas y acuerdos del CTC

ACUERDO

e Después de cada reunion del CTC la DG se compromete a enviar un dia
después de la reunién, el listado de puntos de acuerdo y en la siguiente

semana la minuta.
e Los miembros del

observaciones a la lista de acuerdos y minuta.
e Al inicio del CTC se daréa lectura a los acuerdos del CTC anterior.

e Seinformara al CTC de los puntos pendientes de CTC’s anteriores.

CTC tendran 2 dias hébiles para hacer

e Las sesiones del CTC iniciaran con los puntos informativos.

Acuerdos elaborado por Ma. Eugenia Mufioz
Revisada por Dora Ramos y Esperanza Tufién

Aceptada por todos los integrantes del CTC el 14 de abril del 2009

Sus




Anexo punto 1

Propuesta para la elaboracion del
Plan Estratégico ECOSUR

Marzo 25 de 2009.



FUNDAMENTO

El andlisis del proceso de elaboracion del Plan Estratégico vigente, por el grupo de la
DDI, concluye en que es necesario buscar una estrategia de planeacién
participativa, que integre la representacion de todas las acciones y actores inmersos
en las funciones y objetivos de ECOSUR; asi como un amplio proceso de
capacitacion sobre qué es un Plan Estratégico. Para ello se debe definir una
metodologia, llevar a cabo su aplicacibn y seguimiento hasta concluir con el
documento rector que dirija las acciones de ECOSUR a corto, mediano y largo
plazos, de acuerdo con la vision y mision.

El cdmo hacerlo y con qué recursos (tanto de personal como financieros), se sugiere
con la siguiente propuesta. Subrayamos que la cualidad fundamental del ejercicio
propuesto, serd la representacion de las funciones de ECOSUR (investigacion,
formacion de recursos, vinculacion), la administracion y areas de apoyo, como un
todo integral. Requerimos 1) interés de la Direccion General por desarrollar una
planeacion estratégica, 2) contar con los recursos financieros y humanos y 3) en la
decision de la institucion por seguir planes y programas derivados del PEI.

PROPUESTA

Eleccién de un grupo nucleo de seis personas, por parte de los directivos (CTC), y
contratacion de expertos externos que asesoren y faciliten el proceso de elaboracion
del Plan Estratégico ECOSUR.

Esta eleccién conlleva, por parte de directivos, la definicion de las funciones y
responsabilidades del grupo nucleo, los tiempos en que se esperan resultados, asi
como tomar en consideracion las cualidades de las personas que integraran el grupo;
en general, que cuenten con conocimiento de la Institucion, experiencia y
conocimiento en planeacion estratégica, disponibilidad de tiempo, facilidad para
trabajo en equipo.

FACILITADORES

Grupo externo de expertos en planeacion estratégica, que asesorara en la
metodologia a seguir y los requerimientos (presupuesto, capacitacion, recursos),
produciendo en conjunto con el grupo ndcleo un plan de trabajo. Acompafara al
grupo nucleo durante el proceso hasta la elaboracion de la version 1.0 del Plan
Estratégico.



GRUPO NUCLEO

Conformado por seis personas:

1 lider / coordinad@r, quien es responsable supervisar el trabajo de
asesores; de definir los logros a alcanzar; asegurarse de que se cumplan
objetivos; de presentar avances a los directivos de ECOSUR; coordinar las
sesiones de trabajo del grupo nucleo; vincular las decisiones del grupo y la
Direccion General, asi como de los directivos; de entregar los resultados ante
los directivos de ECOSUR. Como cualidad fundamental, tener el
reconocimiento de la comunidad de su liderazgo.

1 secretari@, responsable de generar y controlar los documentos que se
produzcan durante el proceso de elaboracion del Plan, asi como hacer acopio
de la informacién para su analisis, y comunicar o difundir los avances a la
comunidad ECOSUR.

1 metodolog@, que pueda sugerir posibilidades de métodos de analisis de
informacion.

3 analistas, personas representativas de las funciones sustantivas de
ECOSUR, buscando equilibrar esta representatividad tomando en cuenta a los
otros integrantes del grupo. Su funcién es ayudar a hacer el andlisis de la
informacion recabada.

Responsabilidades:

o Definir de dénde se partird, si se retoma el Plan Estratégico actual o se
plantea uno nuevo en su totalidad; ver las dimensiones del cambio.

0 Sondear qué facilitadores externos, expertos en planeacién
estratégica, pueden facilitar el trabajo en ECOSUR y proponerlo ante
directivos.

o Elaborar plan de trabajo, que especifique las etapas, metodologia,
alcances que considerara el Plan Estratégico, es decir, hasta qué nivel
de acciones se realizaran, recursos que se requieren, formas de
trabajo, responsabilidades. Presentar al CTC para homologar criterios
y definir requisitos de calidad que debera tener el Plan Estratégico.

o0 Supervisar el trabajo del facilitadores externos.

o Ser vinculo entre el grupo externo y los directivos ECOSUR.

o Llevar a cabo el seguimiento de las etapas que implique la elaboracién

del Plan Estratégico.



0 Asegurar la comunicacién fluida hacia la comunidad para su
conocimiento, enterada, asi entre el grupo nucleo y la Direccion
General y directivos.

o Dirigir una estrategia de socializaciéon de este proyecto, buscando que
la comunidad coopere y se interese en el Plan Estratégico de la

Institucion.

CONDICIONES NECESARIAS PARA EL EXITO DEL TRABAJO

e Establecer un plan de capacitacion acerca de Planeacién Estratégica, en
coordinacion con grupo externo.

e Mantener una estrategia de socializacion de este proyecto, buscando que la
comunidad coopere y se interese en el Plan Estratégico de la Institucion.

e Tener en cuenta la vision de la Direccion General, como punto de inicio, y
para ello mantener permanente comunicacion.

e Tomar en cuenta las fechas, en septiembre para la presentacion del Plan
Estratégico ECOSUR por parte de la Direccion General ante la Junta de
Gobierno.

e Oportunidad de concentracion en mayo, en el marco de la SIA, para toma de
decisiones con directivos y lideres de grupos y areas. Y en junio, en la
reunion del CTC.



Anexo Punto 4

R@@Mﬂ@d@@d@l@d@t@@@@ﬂ

ﬁé@m@@ de ECOSUR

» EPA, Capifulo V de les Dereches del
Personal Téeniee, Art 48, ineiso V
“Dii@p@ﬁ@fd]@@@h@m@@@ m@@n@@ﬂ@m@]
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» De 171 téenicos de ECOSUR, 144 (84%)
confestaron la encuesta(@4 homlres y 60
MUEIEE).

» De los 144 téenicos, 101 (70%) reportaren
haber participado en al menes un evenio de

capaciiacion entre 2007 y 2008

% Reportaron Capacitacion / Contestaron encuesta

Asistentes Apoyo y
Vinculacion

Reportaron Capacitacion / Contestaron encuesta

Asistentes: DDI, DG, DU, Posgrado
Apoyo y Vinculacion: Difusién, Informética, LI'S, Laige, SIBE, INED, Vinculacion
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Resuliades
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> Desarollar une polfica que fomente [& seliciud de
finenciamiento para -;_-’ 'mtr'lr personal Benico de

» M@mmamwm@
(pulsliciieries, cusfa preferencial, permises)

>ﬂm@mtﬁ@mEPA@ﬂﬁ@wm@imﬂ@m@ orinder
m@@m@fm | Eenices e
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académico a raveés de [& capacitacion.

Las personas hacemos a
las insfituciones, el
desarrollo @@ngl%
personas, desarrolla a
las Instituciones.
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Anexo punto 6

INTEGRANTES DE LA COMISION DICTAMINADORA EXTERNA

Grado académico y nombre Institucion Alta

Instituto de Ecologia, A. C. Departamento de

Dra. Victoria Sosa Biologia Evolutiva. Sistematica y Evolucion de 2002
Angiospermas

Dr. Juan Nufiez Farfan Instituto de Ecologia, UNAM 2002
Instituto de Ecologia, A. C. Departamento de

Dr. Carlos Montafia Carubelli Biologia Evolutiva. Dinamica de Vegetacion y 1999
Suelo

Dra. Martha Cecilia Hijar Medina Instituto Namona! de Salud Publica. Direccion de 2002
Salud Reproductiva.

. Centro Regional de Investigaciones

Dra. Mercedes Pedrero Nieto Multidisciplinarias, UNAM 2002

Dr. Oscar Sosa Nishizaki CICESE. D[wspn,de_ Oceanologia, Depto. 2000
Oceanografia Biologica.

Dra. Laura Velasco Ortiz COLEF 2002

Dr. Alfredo Herrera Estrella Depto. Ingenieria Genética CINVESTAV Unidad 2004
Irapuato

Dr. Omar Raul Masera Cerultti Centro de Investigaciones en Ecosistemas. UNAM | 2006

Dr. Carlos Welti Chanes Instituto de Investigaciones Sociales UNAM. 2008

Dr. Rafael Vazquez Dulhat Instituto de Biotecnologia UNAM 2008

Dr. Roberto Miguel Johansen Naime Instituto de Biologia UNAM 2008
Unidad Académica de Puerto Morelos,

Dra. Susana Enriquez Dominguez Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, 2007

Universidad Nacional Autbnoma de México.
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Anexo punto 10

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
3 DE ABRIL DE 2009, 9:00 A.M.
VIDEO CONFERENCIA

RELACION DE SABATICOS, COMISIONES Y LICENCIAS

Nombre Permiso Fechainicio : Fechatérmino . Acuerdo

Dr. Pedro Francisco Licencia sin goce de sueldo

Quintana Ascencio 16/mar/09 15/mar/10

Dr. Alfonso Angel Gonzalez - Licencia sin goce de sueldo

Diaz 1/may/09 30/abr/10
M.C. Obelma( Balente Comision académica con goce de sueldo 2/may/09 2/ago/09
Herrera Hernandez

Dr. Alejandro Fidel Licencia sin goce de sueldo 1/ago/09 31/jul/10
Flamenco Sandoval

Era. Esperanza Huerta Afo Sabético 1/may/10 28/feb/11

wanga
PARA CONOCIMIENTO DEL CTC
Nombre Permiso Fecha inicio Fecha término Acuerdo

Dra. Elizabeth Miranda Tello : Licencia sin goce de sueldo ~_16/feb/09 15/may/09

AUTORIZACION PARA CAMBIO DE RESPONSABLE

[Linea deinvestigacion | X | Culturas y educacion

Responsable actual : Dra. Guadalupe del Carmen Alvarez Gordillo

“Responsable nuevo " Dr. Fernando Limén Aguirre

Fecha para cambio de responsable 1 febrero 2009

Acuerdo
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