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1. Reestructuracion de ECOSUR (Mario Gonzalez)
2. Informacién sobre un primer diagnéstico de la situacion del Posgrado (Austreberta Nazar)
3. Circular Unica de la administracién sobre la reforma fiscal y otros asuntos administrativos

(Héctor Lopez)

4. Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP) (Mario Gonzalez)
5. Distribucidn presupuestal (Héctor Lopez y Leticia Espinosa Cruz)
6. Asuntos generales: (1) Estrategias para revisar el EPA; (2) estrategias para revisar otros

documentos normativos; (3) informacion sobre el Fideicomiso; (4) informacién sobre el seguro de

gastos médicos mayores; (5) trabajo fuera de Ecosur; (6) asistencia y puntualidad del personal;

Comision Mixta de Seguridad, Higiene y Ambiente; (7) indicadores del Convenio de Administracion
por Resultados (CAR); (8) evaluacion de investigadores de reciente ingreso; (9) modificacidn de la
ficha de presentacion de los proyectos; (10) revision del plan anual de actividades de los GA; (11)

propuesta de una Coordinacion de Enlace Académico; (12) propuesta de un caso exitoso de

ECOSUR para la Junta de Gobierno; (13) Semana de Intercambio Académico 2014; (14) celebracién

de los aniversarios 40 y 20 de ECOSUR; (15) boletin de informacién sobre los acuerdos del CTC;
(16) fechas de los CTC en 2014; (17) otros asuntos generales.
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ACUERDOS GENERALES DE ORGANIZACION DE LAS SESIONES
» Realizar una sintesis de los acuerdos, a difundir lo mas pronto posible
» Grabar las sesiones, para disipar cualquier duda

1. Reestructuracion de ECOSUR
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Dentro de la reestructuracién de ECOSUR queda pendiente el area administrativa, que se definira
posteriormente al nombramiento de la persona que ocupe el cargo en la Direccion de
Administracion.

INFORMACION (I-CTC-0-1-14-1):
La nueva estructura funcional (no corresponde a la “autorizada” por la SHCP) sera presentada
como modificacion al Estatuto Organico y, en su caso, aprobada por la Junta de Gobierno.
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Se discuti6 acerca de la ubicacién del LAIGE y de los Laboratorios Institucionales (LIS). Se llegé al
acuerdo de que cada uno tiene un contexto diferente y que se necesita de una revisiéon de caso por
caso antes de tomar una decision. Si bien en la estructura actual la ubicacién y relaciones de LAIGE
y LIS quiza no es la mas satisfactoria, al estar desligada de los departamentos y de los grupos
académicos, y mas orientada hacia la venta de servicios, se reconoce que tiene tal vez mas ventajas
que un cambio. Existe preocupacién por la duplicacién de algunas actividades de laboratorios
entre unidades, debido al aumento de los costos de mantenimiento que pueden significar.

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-1)

Para lograr acuerdos de largo plazo se propone la constitucion de un comité de analisis de los
laboratorios que tendra las siguientes funciones:

1. Revisar las funciones de cada laboratorio.

2. Analizar las propuestas de nuevas instalaciones.

3. Definir las fortalezas y debilidades actuales de cada laboratorio.

4. Proponer una estructura y un funcionamiento mas eficientes.

5. Buscar una solucién para retirar los desechos téxicos generados desde hace muchos afios y
proponer un presupuesto para su eliminacién gradual.

6. Proponer medidas para cumplir con las normas (por ej. entrada prohibida a nifios a los
laboratorios, entre otras).



EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
o & CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

ECOSUR

Mientras tanto, la Direccién Académica mediara la relacion entre los grupos académicos y el
responsable de los LIS (Ing. Jestis Carmona) y, con su concurso, definira sus planes de trabajo.

El comité de andlisis de los LIS estara integrado por el responsable de los LIS (Ing. Jestis Carmona),
la Directora de Vinculacion, las coordinaciones de los departamentos académicos, a través de
algunos investigadores usuarios de los LIS (designados por las coordinaciones) y las Direcciones
de Unidad.

DIRECCION
VINCULACION
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Persocnal de Coordinacion

La estructuraciéon de la Direccidn de Vinculacién gener6é mucha discusion. Por ahora no existe una
Subdireccién de Cooperacién y Gestién de Proyectos (el Ing. Felipe Serrano pertenece al Area de
Desarrollo Tecnolégico). La Coordinacidn de las Direcciones de Unidad constituye un tema atin
poco claro, pero que se vislumbra como importante para difundir e incidir en politicas publicas.
Por su importancia, se critica el tener que depender de la contratacién de becarios para llevar a
cabo estas actividades.

Se present6 la propuesta de Felipe Serrano, en cuanto a que una Subdireccion de Desarrollo
Tecnolodgico esté mas cercana a la Direcciéon Administrativa, junto con el quehacer de la unidad
juridica, el funcionamiento del fideicomiso, la asignacién y usos de los overhead, etc.

En la Unidad Chetumal se ha logrado unir la difusién con la vinculacién, y aunque se reconoce que
aun falta consolidar la iniciativa, se aprecia que ya constituye un modelo con elementos a
considerar de una manera mas extendida. La actividad de vinculacién debe tomar en cuenta lo que
se espera de un producto de investigacién terminado y cémo potenciar las acciones de vinculaciéon
realizadas por el personal académico.
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;Como enfocar la comunicacion social dentro del departamento de difusiéon? Se trabajara un
programa piloto de comunicacioén institucional para ganar visibilidad. Se reconocieron los
esfuerzos y logros de este departamento con Ecofronteras. Se propone reintegrar en la Direccion
de Vinculacion a personas que estaban antes ahi y que realizaron un trabajo hacia las comunidades
rurales. Lo anterior requiere de un mayor intercambio entre la Direccion de Vinculacién y los
investigadores, al mismo tiempo de un fortalecimiento de la comunicacién interna, relacionado a
su vez con el mejoramiento del clima organizacional.

=

Los tnicos cambios en la Direccion de Posgrado son la incorporacién de Educaciéon Continua (y a

Distancia), asi como la constitucién de una Subdireccidn de Informatica del Posgrado, que ya opera
desde hace algtn tiempo.

2. Primer diagndstico sobre la situacion del Posgrado
Sobresalen los problemas de eficiencia terminal y de relaciones internas. Se propone que haya
corresponsabilidad entre el Posgrado y sus orientaciones en cuanto a eficiencia terminal y
respecto a seleccion de los estudiantes. Igualmente, se propone que no se amplie el nimero de
posgrados mientras no se alcanza al menos 65% de eficiencia terminal en los actuales. Se plantea
la aplicacién de un examen de aptitud, que seria la primera etapa del proceso de evaluaciéon de
aspirantes, seguida por una seleccion por cada grupo académico. Otras acciones propuestas:

Establecer acuerdos basicos de funcionamiento entre las unidades.

Promover una mayor automatizacién de los procesos administrativos.

Proponer las bases para educacién a distancia y en linea.
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Incorporar mas ampliamente a los técnicos académicos en el apoyo a la docencia (por ej. en
entrevistas, trabajos de campo).

Estimacion de la capacidad de recepcion de estudiantes (infraestructura, equipo, docentes).
Evaluacién de los tutores.

Revisién del reglamento.

En la discusion general se reconoci6 que la eficiencia terminal puede mejorarse con medidas
estrictas (por ej. suspension de las becas, pago de inscripcidn). Sin embargo, se propone evaluar
medidas estructurales como reducir la carga de cursos del primer afio y los tiempos de entrega de
los protocolos. Se solicita tomar en cuenta los avances de los foros de estudiantes realizados en
meses recientes.

INFORMACION (I-CTC-0-1-14-2)
La Direccién de Posgrado se compromete a informar al CTC y a la comunidad a medida que se
realizan cambios. Se creara un boletin: “El Posgrado informa...”.

3. Circular dnica de la administracién sobre la Reforma Fiscal y otros asuntos
administrativos

Esta circular fue realizada junto con el Organo Interno de Control (OIC) y un asesor externo para
informar a la comunidad sobre los cambios administrativos resultados de la Reforma Fiscal. Un
punto central es el gravamen de sueldos y salarios por la Ley del Impuesto sobre la Renta, los
cuales son timbrados por un proveedor certificado. Lo anterior puede llevar al gravamen de
viaticos si no se comprueban, o si su comprobacidn no redne las condiciones requeridas. La orden
de comisién es obligatoria, firmada por el jefe inmediato del comisionado y a nombre de una
persona incluida en la némina de la institucién. Para los casos que impliquen personas que no
estan en la némina de ECOSUR, es posible solicitar gastos a comprobar. Las facturas deben ser
electronicas.

Se propone usar una tarjeta (cuenta bancaria) diferente de la de némina para depositar los viaticos
y asf impedir su gravamen. Para evitar el limite diario de viaticos se puede pagar el hospedaje con
transferencia. La gasolina se liquida por tarjeta o con un vale de gasolina a canjear en las
gasolineras con las que se tiene convenio.

Se recuerda que el personal que no estd en la némina no esta incluida en la cobertura del seguro
vehicular de ECOSUR (se deben buscar opciones). Ante la rigidez de la Reforma, se propone una
reflexion colectiva a nivel del Consejo Consultivo de los CPIs del Conacyt. De manera particular, la
administracion de Chetumal tiene una propuesta para que los técnicos contratados por honorarios
puedan manejar los vehiculos institucionales, la cual se dara a conocer al nuevo Director de
Administracion a la brevedad posible.
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El Encargado del Despacho de la Direccién de Administraciéon se compromete a realizar reuniones
de informacién con un asesor externo. Se pide al personal de ECOSUR acudir a dichas sesiones
consultivas.

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-2)

Se acord¢ difundir la circular, a la vez que la administracién se compromete a analizar y proponer
posibles soluciones para enfrentar el problema de los seguros no aplicables a personas no
incluidas en la n6mina de ECOSUR.

4. Distribucién presupuestal (con la participacién de la CP Leticia Espinosa Cruz,
responsable del Departamento de Presupuesto de ECOSUR)

Para 2014 el aumento presupuestal a ECOSUR es de cerca de 12% respecto al de 2013. El
presupuesto autorizado a nuestra institucion es del orden de 330 millones de pesos.

En 2014, no se prevé un presupuesto para obra publica, pero posiblemente se podra concursar en
una convocatoria del CONACYT sobre este tema. Se propone que la Direccién Académica sea la
responsable de identificar convocatorias de interés para los académicos. Los mayores porcentajes
de incremento en el presupuesto de 2014 estan en los capitulos 2000 y 3000.

Se informa sobre la asignacién de un monto total de 1’750,000 pesos a las unidades para gastos de
operacion. Se acuerda retirar los 50,000 pesos previstos para vinculacién en cada unidad.

Las unidades y coordinaciones de departamento pueden verse en la necesidad de cumplir con
actos de representacion institucional, lo que significa gastos. Se requiere distinguir entre las
representaciones estratégicas y las demas. Hay compromisos institucionales adquiridos a nivel
general, que son competencia de la Direcciéon General, y otros de competencia regional o local, que
incumben a las Direcciones de Unidad. Sera importante definir criterios para actuar de forma
coordinada.

INFORMACION (I-CTC-0-1-14-3)

En solicitudes externas de apoyo (congresos, foros, revistas...) la Direccidn General propone pagar
la mitad, siempre y cuando las DU y (o) las CD completen con la otra mitad. La Direccién General
no aceptara una solicitud superior a 20,000 pesos.

Se asigna a los miembros de los grupos académicos (a los GA de manera colectiva) un presupuesto
mayor al recibido en 2013, con el fin de que puedan solventar y (o) complementar de manera
individual (o colectiva, si es el caso) el pago de traducciones, publicacién de articulos u otras
actividades que contribuyan a aumentar su productividad académica.
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En cuestion de mantenimiento y conservacion de inmuebles, serd importante determinar las
cantidades de cada unidad con base en el consenso en las respectivas direcciones.

El recurso “semilla” para proyectos estd administrado por un comité y es necesario evaluar si hay
casos de éxito o si s6lo ha servido para alargar proyectos en fase terminal. La Direccién Académica
propondra normas de operacion de los proyectos con recursos “semilla”.

El Plan Ambiental Institucional (PAI) se anuncia como una prioridad emergente. En 2014 se
asignara un presupuesto dedicado sélo al tratamiento de los desechos de los laboratorios,
reconociéndose como una alta prioridad.

La Direccidn General sugiere a los grupos académicos tomar en cuenta la asignacion de recursos
para la capacitacion de los técnicos dentro de su presupuesto, incluidos aquellos que trabajan en
las colecciones y jardines botanicos (JB). Por ahora, no es posible asignar un presupuesto propio a
los JB. Por la experiencia del jardin en Puerto Morelos, se impulsara que los ]Bs apoyen su
mantenimiento y crecimiento en la medida en que consigan recursos propios.

Las colecciones de ECOSUR son reconocidas como las mas importantes del sur-sureste del pais. Sin
embargo, no estan inventariadas ni incluidas en una estructura interna adecuada. Aunque se
asigna un presupuesto propio, se considera que éste debe incrementarse en la medida en que se
incluyan en una estructura propia que administrativamente esté separada de los grupos
académicos.

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-3)

Para la préxima sesién del Consejo Técnico Consultivo se solicitara a la Dra. Carmen Pozo de la
Tijera una propuesta de organizacion de las colecciones biologicas de ECOSUR. Se le solicitara el
envio de un resumen ejecutivo antes de la reunidn.

INFORMACION (I-CTC-0-1-14-4)

En el presupuesto de 2014 el capitulo 3000 permitira la operacién en ECOSUR de un area juridica
(una persona especialista en derecho y su asistente). Desde hace mas de 20 afos se elimin¢ este
tipo de actividad dentro de la estructura regular de la institucion y su reinstauracién ha sido un
reclamo insistente desde que se formulé el plan de trabajo de la actual DG. Sus tareas
complementaran las que realizan de manera coyuntural dos asesores juridicos externos (uno en el
ambito normativo y el otro en asuntos laborales), ademas de supervisar las que tienen que ver con
el establecimiento de convenios y contratos dentro de la Direccién de Vinculacion.
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En el Posgrado, es necesario canalizar mas presupuesto para apoyar los viajes de practicas de los
estudiantes dentro de los cursos y, en la medida de lo posible, incrementar el apoyo otorgado a
cada estudiante para trabajos de campo (actualmente de 8,000 pesos) dentro del Programa de
Apoyo a Tesis de Maestria (PATM). Para ello, se propone bajar paulatinamente el nimero de becas
que ECOSUR ofrece a estudiantes que no alcanzan el promedio minimo de 8.0 al ingresar,
requerido para poder obtener la beca del CONACYT.

5. Informacion sobre el Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP)

Una primera propuesta del PEMP se present6 al Organo de Gobierno en octubre de 2013 y recibi6
varias observaciones, con la encomienda de modificarlo y volver a presentarlo en la primera
reunion ordinaria de 2014 (prevista para la dltima semana de mayo). Previamente, el DG
presentara avances ante los titulares de los CPIs del Conacyt pertenecientes al subsistema de los
Centros de Ciencias Sociales (25 y 26 de marzo de 2014) y el DG y otros funcionarios del CONACYT.
Para responder a esta solicitud, se esta realizando un ejercicio de planeacion estratégica, en todas
las unidades de ECOSUR, basado en el método de Tablero de Mando Integral. El objetivo
secundario de la planeacidon, desde la participacion del personal de la institucion, es mejorar el
clima institucional, fortalecer la colegialidad y disponer de un documento de referencia para la
implementacion diferenciada por unidades de acciones sobre crecimiento institucional.

Comentarios:

-El método adoptado no permite incluir en una primera fase la visién de los GAs. Falta
definir un formato claro acerca de cdmo los GAs podran aportar al proceso.

-¢Hasta qué punto tenemos que respetar o adoptar el planteamiento de dos nuevas
unidades de ECOSUR en Yucatan y Oaxaca, anunciado en la primera version del PEMP?

-Es importante definir qué vamos a retomar entre lo que se presentd el afio pasado, ademas
de buscar poner a la par las necesidades académicas y los requerimientos inherentes
(infraestructura, informatica, etc.).

-Se expresaron inquietudes sobre qué tanto el método adoptado puede particularizar en las
unidades y los departamentos y grupos académicos para promover que sobresalgan temas
relevantes a mas largo plazo, que por ahora no se desarrollan en la institucion.

-Hay necesidad de trascender la regionalidad, para potenciar capacidades tanto en areas
exploradas como no exploradas. Reconocer las fortalezas y debilidades de ECOSUR a grandes
temas y retomar una visién mas genérica, asi como colaboraciones posibles a través de redes, en
particular con otros CPIs del CONACYT.
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6. Asuntos generales

6-1. Estrategias para revisar el Estatuto del Personal Académico (EPA)

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-4)

Organizar un comité para revisar el EPA, en el cual participen las coordinaciones de los
departamentos, después de una consulta a sus respectivas comunidades. El Director General se
compromete a consultar al CONACYT para definir el plan de accién ante el Organo de Gobierno.

Este punto generd un comentario sobre la necesidad de que las direcciones de unidad y las
coordinaciones de los departamentos académicos sean ocupadas por personas que representen a
sus respectivas comunidades; se realizara una consulta para su ratificaciéon con base en un
cuestionario en plataforma informatica a cargo de la Direccién Académica.

6-2. Revision de documentos normativos

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-5)

Organizar la revision de los documentos normativos entre la Direccién Académica, la Direccidn de
Vinculacidn, la Direccién de Posgrado, la Direccién de Administracion y el OIC. Proponer un plan
de trabajo que pueda presentarse a la brevedad posible a la Junta de Gobierno.

6-3. Informacion sobre Fideicomiso

Se brind6 informacién sobre los avances para implementar el Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico (Fideicomiso) de El Colegio de la Frontera Sur, que nace con la Ley de
Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de junio de 2002, como
prerogativa de los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT. A la fecha, posee una
disponibilidad de 2.0 millones de pesos, aunque esta pendiente de parte de la administracion
anterior de ECOSUR completar hasta 3.5 millones, en seguimiento de una autorizacién por ese
monto de parte de la DG emitida en diciembre de 2013. En el momento actual se cuenta con la
disponibilidad necesaria para completar este monto. Sin embargo, esta pendiente de definir el
monto real que el Fideicomiso podria tener al inicio de sus operaciones. Al momento, falta la
entrega de las cuentas necesarias y suficientes sobre la instalacidn y operacion del Fideicomiso, lo
cual se ha solicitado al Director de Administracién anterior. Dadas las facultades definidas en el
objeto del Fideicomiso, sera indispensable un trabajo coordinado entre la Direcciéon Académica y la
Direccion de Vinculacion. Es necesario trabajar sobre la actualizacion de las Reglas de Operacion
del Fideicomiso, un instrumento disefiado para bridar una mayor flexibilidad al ejercicio de los
recursos propios de la institucion. Se aclar6 que el objeto del Fideicomiso prevee que, salvo
excepciones bien definidas, no puede ser utilizado para asuntos relacionados con el capitulo 1000.

10
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6-4. Informacion sobre el seguro de gastos médicos mayores

El Director General tuvo que enfrentar esta situacion irregular, que implica dar su anuencia al
Departamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Obra Publica, para que se contrate una
prestacion no establecida para una parte del personal, ya que reiteradamente ha sido negada por
la SHCP en varias reuniones de la Junta de Gobierno de ECOSUR. La irregularidad, en diferentes
versiones, se ha arrastrado desde hace mas de tres lustros, incurriéndose en desacato ante la
repetida negativa de la SHCP para restablecer la prestacion implementada en la primera mitad de
los noventas. Para el afio 2014 se indic6 que es posiblemente el Gltimo afio en que se pagara de la
misma manera en que se ha efectuado en afios recientes, Para los afios venideros, es indispensable
explorar las diversas estrategias que lleven a la prestacion del servicio sin violar las normas
vigentes, y en lo posible, recuperar la universalidad de la prestacidn.

INFORMACION (I-CTC-0-I-5)

La DG propondra la creacion de una comision ad hoc, que incluya elementos de la comunidad y del
cuerpo directivo de la institucién, para que analice los diferentes escenarios y defina las mejores
opciones de solucion posibles a este grave problema que ha sido ya detectado por el OIC, con la
solicitud de que proponga opciones para encontrar una solucion definitiva.

6-5. Comision Mixta de Seguridad, Higiene y Ambiente.

Existen varios problemas en cada unidad de ECOSUR. En particular, la dificultad de dar de baja del
activo fijo algunos equipos, lo que ocasiona limitaciones de espacio en laboratorios y oficinas. Se
observa que varias normas no se respetan, como es el estacionamiento para personas con
capacidades diferentes. La Direccién de Administracion debera atender estas quejas y otras mas
que se han documentado, junto con las direcciones de unidad.

6-6. Trabajo fuera de ECOSUR

El OIC ha encontrado que varios académicos trabajan fuera de ECOSUR en nimero de horas y
horarios que superan lo autorizado. Se recuerda que el personal de ECOSUR tiene la obligacion de
trabajar al menos 32 horas en la institucién y puede contar con un permiso de trabajo fuera de ella
hasta por un maximo de 8 horas semanales dentro del horario regular. Se propone revisar el
desempefio de las personas que trabajan en otras instituciones, aunque es importante considerar
que no so6lo se trata de una cuestidon de desempeno académico: el trabajo extramuros en horas
habiles en ECOSUR lleva consigo un aislamiento, respecto a la vida académica que debe fomentarse
dentro de la institucién.

11
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ACUERDO (A-CTC-0-1-14-6)

En coordinaciéon con los departamentos académicos, la DG enviara un comunicado a las personas
que se ha detectado que trabajan fuera de la institucién mas de ocho horas semanales. Se solicitara
a las coordinaciones de los departamentos que lo comenten con los implicados y se acuerde con
dichas personas que no debe insistirse en tal conducta. Mientras tanto, la DG se informara acerca
de las posibles sanciones a las que pueden hacerse merecedores quienes incurran reiteradamente
en conductas violatorias de la normatividad institucional.

6-7. Asistencia y puntualidad del personal

Se plantea que los técnicos académicos y técnicos de las areas de apoyo no tienen razones validas
para no estar en el horario regular establecido por la institucién en sus diferentes unidades
regionales. Ante las observaciones emitidas por el OIC, la DG evalua la posibilidad de emitir una
disposicidn solicitando la presencia de este personal en horas laborables. Los técnicos académicos
podran estar laborando en horarios diferentes siempre que medie una orden de comision. En
todos los casos, 1a persona puede no cumplir con el horario si existe un permiso de salida de su jefe
inmediato.

Se exhorta a las direcciones de unidad, las coordinaciones de departamento y los jefes de grupos
académicos a crear condiciones de ambiente laboral académico para promover la mayor presencia
posible de los investigadores en las instalaciones de ECOSUR. A la vez, se hace necesario facilitar a
los estudiantes de doctorado un espacio de trabajo propio, que incite a un mayor intercambio
académico dentro de las instalaciones.

6-8. Evaluacion de los investigadores de reciente ingreso
Existe inquietud respecto a la inconsistencia de la carta de oferta de trabajo entregada a los nuevos
investigadores en estos ultimos afios.

ACUERDO (A-CTC-0-1-14-7)

La Direccidn General y la Direccién Académica revisaran caso por caso el expediente de los
investigadores recién ingresados que seran evaluados por las CDI y la CDE en las préximas
semanas. El seguimiento de las recomendaciones de la CDE para cada caso sera por el Director
Académico, junto con el responsable del GA correspondiente.

6-9- Ficha de presentacion de proyectos

Se propone eliminar la Mesa de regalos. El nuevo Director de Administracion tendra que evaluar el
porcentaje minimo de overhead aceptable por la mayoria de las agencias financiadoras (;un
minimo de 10%, aunque mayor si es posible?). El overhead se destinara a incrementar el fondo del
Fideicomiso.
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INFORMACION (I-CTC-0-1-6)

El Director Académico presentard una nueva propuesta de tramitacién de los proyectos a las
coordinaciones de los departamentos. La nueva ficha permitira socializar el proyecto después de
un analisis de su viabilidad por los grupos académicos. Seria importante revisar de manera
especial aquellos proyectos que deben de pasar por las comisiones de bioética y (o) bioseguridad.
De igual manera, se deberd mencionar si se va a requerir del servicio de los LIS. Se solicita
reflexionar sobre el propésito de la ficha.

6-10. Semana de Intercambio Académico (SIA)

Propuesta de fecha y lugar: 13 al 16 de mayo, en la Unidad San Cristébal.

Propuesta de subcomités: Académico, Logistica y Difusion. Se invitara a académicos de
instituciones vecinas y de los consejos estatales de ciencia y tecnologia. Se sugiere y acuerda
procurar dar més espacio de participacion a los estudiantes.

6-11. Fechas y lugar de las préximas reuniones del Consejo Técnico Consultivo

Miércoles 2 y jueves 3 de julio 2014, en la Unidad Chetumal.

Miércoles 22 y jueves 23 de octubre de 2014, en la Unidad San Cristébal (para juntar la reuniéon
con la celebracidn del aniversario 40 y 20 de ECOSUR, previsto para el martes 21 de octubre).

Los demads temas propuestos no fueron tratados por falta de tiempo. En las semanas siguientes
(antes de abril) se podra convocar a una reunion extraordinaria del CTC por videoconferencia.
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