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AGENDA INICIAL

1. Presentacion sintética del Manual de Informacion MAAGTIC-SI (Cecilia Altamirano Gonzalez-Ortega).

2. Catedras Conacyt para jovenes investigadores (Juan Francisco Barrera Gaytan y Mario Gonzélez
Espinosa).

3. Presentacién del nuevo Director de Administracion (Jesus Mazariegos Aguilar).

Difusion de medidas de prevencién en el posgrado (Austreberta Nazar Beutelspacher).

5. Informacién sobre Indicadores del Convenio de Administracion por Resultados, CAR (Mario Gonzalez
Espinosa)

6. Propuesta de un caso exitoso ECOSUR para la Junta de Gobierno.

7. Comité de Deontologia por los conflictos éticos entre miembros de la institucién derivados del
trabajo en ECOSUR (Mario Gonzdlez Espinosa)

8. Plan Ambiental de ECOSUR (PAECOSUR) (Mario Gonzalez Espinosa)

9. Jardin Botanico de Puerto Morelos (Héctor Hernandez Arana)

10.Revision del plan anual de actividades de los Grupos Académicos (Juan Francisco Barrera Gaytan)

11. Semana de Intercambio Académico 2014 (Jorge L. Ledn Cortés)

12. Celebracion de los aniversarios 40y 20 (Mario Gonzalez Espinosa)

13. Boletin de informacidn sobre los acuerdos del CTC (Bruce Ferguson)

14. Asuntos generales
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1. Presentacion sintética del MAAGTIC-SI, por Cecilia Altamirano Garcia.
Cecilia Altamirano Gonzélez-Ortega, Jefa del Departamento de Informatica, presentd el tema de la

seguridad de Informacién incluida en el Manual Administrativo de Aplicacion General en las materias
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MAAGTIC-SI). El objetivo consiste en lograr
procesos simplificados y homologados de calidad en la funcién publica.

El Manual abarca una gran cantidad de procesos, entre ellos la direccidn y control de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TICs), direccion y control de seguridad de la informacién, etcétera.
Después viene la diagramacion de las relaciones y la automatizacion de 29 centros en una misma
plataforma.

En el caso de ECOSUR, se trata de conformar dos grupos de trabajo para apoyar la toma de decisiones
en materia de TICs, en particular aprobar el programa estratégico en la materia. Se formaran dos
grupos de trabajo: a) de alta direccion, integrado por la DG y (o) la Direccion Académica, las
direcciones de unidad, la Direccién de Posgrado, la Direccién de Vinculaciéon y la Direccién de
Administracion, y b) un grupo estratégico, compuesto por el titular de la UTIC, el personal del
Departamento de Informatica y los responsables de informatica de las unidades. Entre los procesos
mas importantes se encuentra la direccion y control de la seguridad de la informacion.

ACUERDO (A-CTC-E-I-14-1)

El Lic. Jesus Mazariegos, Director de la Administracién, es el encargado de dar seguimiento a estos
procesos.

Se conformara el Grupo Estratégico de Seguridad de la Informacion (GESI), con los siguientes
participantes del drea de Informatica: Cecilia Altamirano, Enoc Cabrera y Marco Molina.

Se tendran que designar los demas miembros en los dias que siguen.

En los afios préximos, serd necesario adjudicar un presupuesto propio a las cuestiones tecnoldgicas y
de archivos digitales, temas prioritarios dentro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND),
gue nos exigen una orientacion estratégica y cumplir en tiempo y forma con las solicitudes
gubernamentales. En ECOSUR, hay varios grupos de trabajo vinculados con este tema; a mediano
plazo, se tendra que incluir el trabajo con la antena ERIS (Chetumal) y con la digitalizacién de las
colecciones, entre otros temas.

2. Catedras Conacyt para jovenes investigadores, por Juan Francisco Barrera Gaytan,
Director Académico
Las Catedras Conacyt para Jovenes Investigadores corresponden a un nuevo modelo de contrataciones.

En Ecosur se esta creando un proceso para responder a la convocatoria de manera estratégica.
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Destaca el interés mostrado por los Grupos Académicos hacia la convocatoria, que llevé a la Direccion
Académica a disefiar una estrategia de respuesta ante los diferentes problemas que atender para
recibir nuevos investigadores. CONACYT exige el nombramiento de un enlace por institucién, que es
Carlos Noé Hernandez para nuestra institucion.

La Direccion Académica elaboré un formato que se distribuyd a los Coordinadores de Departamentos,
sobre preguntas que la convocatoria estd sefialando: titulo del proyecto; tematica y reto de la
convocatoria; descripcidn del perfil solicitado; si se realizdé una discusidn o no acerca del perfil por los
Grupos Académicos (GA) interesados; contexto de la discusidon; nimero de catedras que se solicitan y
unidades de adscripcién; descripcion de la infraestructura necesaria; nombre del responsable o los
responsables.

Existen dos tipos de convocatorias: para un joven investigador Unicamente, o un grupo de tres a cinco
personas. Se presenta el cuadro-sintesis de los proyectos enviados a la Direccién Académica y se
discute sobre algunos casos (dos unidades presentadas, mas de cinco investigadores solicitados,
etcétera). Una de las condiciones de aceptaciéon de nuevos investigadores dentro de esta convocatoria
es la presentacion de una carta firmada por el Director General que afirma que la institucidn tiene las
condiciones de espacio, equipo e infraestructura en general, para recibir los jévenes investigadores
solicitados. Esta exigencia lleva a una discusion sobre las prioridades de temas y la responsabilidad de
los directores de unidad en el proceso de validacion de los proyectos presentados.

ACUERDO (A-CTC-E-I-14-2)

El Director Académico consultara a los directores de unidad sobre la disponibilidad de espacio para las
solicitudes correspondientes a su unidad.

Se tomaran en cuenta Unicamente los proyectos enviados a mas tardar el dia 13 de marzo, ya que la
fecha limite de envio interno fue el 9 de marzo pasado. Se acuerda que es la Ultima vez que se acepta el
envio de proyectos extemporaneos. Es necesario el fomento de una cultura de la puntualidad para una
respuesta mas eficiente a las convocatorias y una menor presion sobre los responsables del proceso. El
Director Académico se compromete a buscar canales de comunicacién mas fluidos.

Para las proximas convocatorias de catedras, ECOSUR favorecerd los proyectos incluidos en el Plan de
Estratégico de Mediano Plazo (PEMP 2014-2018) de la institucion.

INFORMACION (I-CTC-E-I-14-1):

Quedan plazas vacantes de investigadores y técnicos en ECOSUR (aproximadamente 20 y 10,
respectivamente). Se abrirdn estas plazas a concurso gradualmente, una vez resuelto el monto
necesario de economias para el pago de algunas prestaciones. Estas plazas permitirdn contratar
personas para proyectos importantes dentro de la misién de ECOSUR, contemplados dentro del PEMP,
aunque no necesariamente en las convocatrias de catedras.
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3. Presentacion del nuevo Director de Administracion

Se presentd al Lic. Jesus Mazariegos Aguilar como el Director de Administraciéon propuesto por el
Director General y ratificado por el Organo de Gobierno el pasado 5 de marzo. En su intervencién el Lic.
Mazariegos se presentd y expuso algunas de sus ideas y estrategias para atender esta responsabilidad.
Pidié un voto de confianza a los miembros. Se aprovechd su presencia para solicitar aclaraciones sobre
algunos aspectos de la Circular emitida por la administracidn respecto a la reciente Reforma Fiscal. Se
informd que se han programado sesiones de capacitacidon en cada una de la Unidades, para desahogar
todas las dudas y comentarios. El Lic. Mazariegos se pone a disposicién del personal de ECOSUR para
cualquier duda particular al respecto o de otros temas.

4. Informacidn sobre los problemas de inseguridad del posgrado, por Austreberta Nazar

Se relata el problema de detencién de cinco estudiantes de la maestria de San Cristobal en semanas
pasadas, por miembros de una comunidad vecina. Se comenta sobre varias acciones precautorias que
deben informarse a los estudiantes al inicio de sus estudios en el posgrado: recomendaciones para
estudiantes y docentes antes de salir a campo; informacién de parte de los docentes sobre los lugares
de riesgo; creacion de un directorio de autoridades locales para acordar con ellas previa a la salida;
visibilizacion de la institucion de procedencia del estudiante (logo en camiseta o gorra). Se sugiere
actualizar un Boletin que se realizé hace afios y recoge recomendaciones para todos los que salimos a
campo.

6. Eleccion de un “Caso de éxito” para presentar ante la Junta de Gobierno de mayo de 2014

ACUERDO (A-CTC-E-1-14-3)

Se acuerda por unanimidad presentar la investigacién de Rogel Villanueva por considerar que —
aungue el tamafio de muestra es pequeiio- aporta elementos valiosos a la sociedad, partiendo
de un tema importante para el estado de Campeche y tratandolo dentro de una problematica
regional.

9. Informacion sobre el Jardin Botanico de Puerto Morelos, por Héctor Hernandez Arana,
Director de la Unidad de Chetumal

Se informa que este Jardin Botanico (JB) estd en fideicomiso con cardcter de irrevocabilidad de la
tenencia de la tierra, lo que no facilita su apropiacién, aunque, por el tiempo de uso, es dificil que se le
quite a ECOSUR. Las actividades de investigacion en el JB son escasas desde 2006, al igual que las de
formacidn de recursos humanos. Existen esfuerzos en vinculacién con la consideracién del JB como una
Unidad de Manejo Ambiental (UMA) por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT).
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En la actualidad, la estructura es muy confusa. El personal depende de la técnica Coordinadora del JB.
Ella misma depende del GA Ecosistemas del Sureste de México (ESE), y mantiene relaciones con la
Administracion de la Unidad, principalmente por el pago de una cuota de entrada de los visitantes.

Estructura actual de organizacidn

_ GA ESE

5DA

|1 Recepcian $| |11n EDL| |5Jardiner05|

Para un mejor funcionamiento del JB, se propone la siguiente estructura:

lardin Botanico

1 Recepcion 3 Coord. 1B 1TA col.

i

lardineraos

En esta estructura la Direccion de Unidad seria la responsable directa del JB, de la cual dependeria la
técnica coordinadora, ademas de estar integrada al GA ESE. Los ingresos del JB dependerian de la
Administracion de la Unidad.

El tema en este CTC es puramente informativo. Es un antecedente para poder tomar decisiones en el
préximo CTC ordinario.
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ACUERDO (A-CTC-E-I-14-4):
Se solicitara a las responsables de los JB de Puerto Morelos y Tapachula que presenten su plan de
trabajo ante el préximo CTC ordinario.

10. Revision del Plan anual de actividades de los Grupos Académicos, por Juan Francisco
Barrera

Se informa que este plan servia inicialmente para dar estimulos a los técnicos. Sin embargo, la Comisién
Dictaminadora Externa considerd esencial mantenerlo para dar seguimiento a las actividades
académicas de los investigadores y técnicos y asi facilitar su respectiva evaluacion.

Se discute sobre la utilidad o no de este plan, fuera de la atribucién de estimulos; sobre su caracter de
voluntaridad u obligatoriedad; sobre su utilidad dentro de un programa de trabajo del grupo y su
coherencia con el PEMP.

ACUERDO (A-CTC-E-I-14-5):

Este afio no se solicitara a los Grupos Académicos sus planes de trabajo. Sin embargo, una vez teniendo
la primera versién del PEMP, cada GA y cada Unidad seguira construyendo la planeacidon de sus
actividades. La propuesta tendra que estar lista antes de la SIA para darse a conocer durante las
reuniones de los GA en esta ocasion. A partir de estos resultados, se buscard cdmo dar respuesta a las
necesidades de las comisiones dictaminadoras interna y externa.

11. Informacién sobre la Semana de Intercambio Académico (SIA) 2014, por Jorge Ledn
Cortés, Director de la Unidad de San Cristobal

Presentacidn del programa preliminar, al cual falta integrar algunas mesas. Un avance importante de
este ano es la inclusidn de trabajos de posdoctorantes y doctorantes.

Se comenta la invitacién de dos personas por departamento para la organizacion de la SIA.

Jorge Ledn se compromete en enviar el programa para comentarios, antes del envio masivo a la
comunidad del programa definitivo.

12. Celebraccion de los aniversarios 40 y 20, por Mario Gonzalez Espinosa

Se informa que se propuso a CONACYT la fecha del 20 de octubre como la fecha para la ceremonia
protocolaria. En cuanto el Dr. Enrique Cabrero, Director General del CONACYT, confirme su asistencia,
se podria buscar la presencia del Gobernador de Chiapas (ya hay varias vias de acercamiento con él). Se
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prevé invitar a los gobernadores de los cuatro estados, a los DG de los consejos estatales de CyT a
muchas otras personalidades de instituciones y organizaciones regionales.

Se invita a todas las unidades a organizar su propio festejo, con un formato propio, dentro de un lapso
no mayor a una semana antes o después respecto al 20 de octubre. Se recuerda que el posgrado festeja
también este afio sus 20 afios de existencia, por lo cual se propone la organizacion de eventos
académicos dentro del festejo, asi como la entrega de medallas conmemorativas distintivas para el
personal que cumpla 20 o mas afos de antigliedad.

Por la preocupacién de los organizadores de la SIA 2014 respecto a la convocatoria del Premio Anual
por Contribucién al Desarrollo Institucional, que se considera requiere una revisién de su objetivo, se
sugiere discutir el tema en el préoximo CTC y tal vez incluir esta premiacién en la ceremonia de los
aniversarios 40y 20 de ECOSUR.

ACUERDO (A-CTC-E-I-14-6):

Se acuerda integrar un Comité Organizador de los festejos en cada unidad.

Se hara una propuesta por unidad, integrando en la organizacién a los coordinadores de posgrado.
Tentativamente, se plantea el periodo del 13 al 24 de octubre para las celebraciones (revisar en funcion
de la Semana de la Ciencia).

14. Asuntos generales

1) Pregunta sobre si los vehiculos adquiridos en el proyecto RENAPO son ya de la institucion.

Se responde que el tramite de la compra va a llevar alin unas semanas ya que se necesita la aprobacion
de los miembros del Comité Técnico del Fondo de Investigacidon Cientifica y Desarrollo tecnolégico de El
Colegio de la Frontera Sur (Fideicomiso 784) para su adquisicidn. Este tema constituira el primer punto
de acuerdo del Fideicomiso 784 en su préxima reunion.

2) Se plantea el problema de homologacion de los puestos administrativos entre unidades.

Se responde sobre la dificultad de cambiar la situacion ya que el escalaféon no permite una progresién
homogénea. Se considera importante ser mds transparente en cuanto a contrataciones y evitar la
discrecionalidad.

3) Los puntos faltantes de tratar en este CTC por falta de tiempo (puntos 5, 7, 8 y 13), a pesar de mas
de ocho horas de duracion de esta reunién, seran tratados durante la Ultima semana de abril o la
primera de mayo en otra sesion extraordinaria por VC.



