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COMITÉ TECNICO CONSULTIVO  

 
 
  

 
 

Acuerdos de la II Sesión Ordinaria del CTC 

Martes 5 y Miércoles 6 de julio de 2011, 9 AM 

Presencial en la ECOSUR Unidad Chetumal 

 

Asistente Cargo 

Esperanza Tuñón Pablos Directora General 

Dora Elia Ramos Muñoz  Directora de Desarrollo Institucional 

Carmen Pozo de la Tijera  Directora de Posgrado 

Trinidad Alemán Santillán Director de Vinculación 

Sergio Ignacio Salazar Vallejo Director del Área Conservación de la Biodiversidad 

Susana Ochoa Gaona Directora del Área Sistemas de Producción Alternativos 

Jorge Leonel León Cortes Director de la Unidad San Cristóbal 

Manuel Mendoza Carranza  Director de la Unidad Villahermosa 

Francisco Infante Martínez  Director de la Unidad Tapachula 

Jorge Mendoza Vega Director de la Unidad Campeche 

Héctor Sergio Cortina Villar Jefe del Depto. Gestión de Recursos Naturales (SPA) 

Susana Ochoa Gaona  Jefa del Depto. Agroecología (SPA) 

José Ernesto Sánchez Vázquez Jefe del Depto. Biotecnología Ambiental (SPA) 

Edi Malo Rivera  Jefe del Depto. Entomología Tropical (SPA) 

Armando Alayón Gamboa  Jefe del Depto. Población y Ambiente (SCS) 

Unai Markaida  Jefe del Depto. Aprovechamiento y Manejo de Recursos 
Acuáticos (SPA) 

Yann Hénaut Jefe del Depto. Ecología y Sistemática Terrestres (CB) 

Laura Carrillo Bibriezca Jefe del Depto. Ecología y Sistemática Acuáticas (CB) 

 
No asistieron 
 

Nelson González Figueroa   Director de Administración 

Austreberta Nazar Beutelspacher Directora del Área Sociedad, Cultura y Salud 

Ana Minerva Arce Ibarra Directora de la Unidad Chetumal 

Georgina Sánchez Ramírez Jefa del Depto. Salud, Equidad y Desarrollo Comunitario 
(SCS) 
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COMITÉ TECNICO CONSULTIVO  

 
 
  

ESTATUTO DEL PERSONAL ACADÉMICO (EPA): 

 ACUERDO (S-CTC-0-II-11-1) 
 

Una comisión revisará los cambios en EPA en cuanto a: comisiones, lenguaje 
incluyente y la definición de quién evalúa a los técnicos e investigadores. El nuevo 
Estatuto se someterá en la segunda Junta de Gobierno de este año y será 
reemplazado por un nuevo EPA en el segundo semestre del 2013.  
 
La comisión está conformada por Yanh Henaut, Francisco Gurri, Francisco Infante, 
Austreberta Nazar. 
 
FONDO INSTITUCIONAL 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-2) 
 

El comité institucional de proyectos externos (CIPE) enviará copia de las fichas que 
correspondan a las Direcciones de Área y Jefatura de Departamento para que emitan 
su opinión sobre los proyectos sometidos. Este procedimiento se probará por seis 
meses y se evaluará en el CTC correspondiente.  
 
 ACUERDO (S-CTC-0-II-11-3) 
 

Al comité del fondo institucional (COFI) se integrará un colega propuesto por cada 
Unidad. Las Direcciones de Unidad transmitirán sus propuestas a la Dirección General 
en la reunión mensual de agosto. 
 
SEDE PARA LA SIA 2012 
 
 ACUERDO (S-CTC-0-II-11-4) 

 
La SIA-2012 se realizará en Tapachula. Ernesto Sánchez será el presidente del comité 
organizador. Carmen Pozo enviará las fechas después del Comité de Docencia del 7 y 
8 de julio. Martha Valdez participará en el comité científico. Informática revisará las 
opciones de trasmisión en línea del evento.  
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COMITÉ TECNICO CONSULTIVO  

 
 
  

 
PÁGINA WEB DE ECOSUR 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-5) 

 
Se presentaron una serie de ideas para la mejora de la web. Se presentarán avances 
en el siguiente CTC. 
 
COLECCIONES BIOLÓGICAS Y JARDINES BOTÁNICOS 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-6) 

 
Se solicita integrar más datos cualitativos del diagnóstico del sistema de colecciones 
para su evaluación en el siguiente CTC. 
 
USO DE VEHÍCULO EN LA UNIDAD CAMPECHE 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-7) 

 
En diciembre de 2011, Jorge Mendoza informará de los resultados de la aplicación de 
recursos por utilización de vehículos en la Unidad Campeche. 
 
DEL QUEHACER Y PLANES DE LA DDI 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-8) 

 
No es necesaria una presentación de las actividades de la DDI semestral o 
anualmente. La DDI presentará los avances de la mesa de regalos en la siguiente 
reunión del CTC. 
 
AVANCES DEL PEI 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-9) 

 
La DDI realizará un tríptico “Conoce el plan estratégico”, en el que se presentará un 
resumen con actividades y responsables. Poner en la intranet el documento completo. 
La socialización del PEI será en reuniones por unidad, encabezadas por las 
Direcciones de Unidad y acompañados por las Direcciones de Área y Jefaturas de 
Departamento (especialmente en los casos de San Cristóbal y Chetumal).  
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Los Directores de Unidad serán los responsables de enviar las opiniones y 
sugerencias emitidas en estas reuniones a Dora Ramos para circularlas con el Grupo 
PEI. 
 
MIIDE: ASIGNACIÓN DE ESTÍMULOS POR MACRO PROYECTOS 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-10) 

 
Por mayoría se definió que se estimulen de manera diferenciada los proyectos de 
FORDECYT y del programa Marco de la Unión Europea, eliminando en ambos el tope 
actual de tres puntos por proyecto. El estímulo para estos proyectos será: un punto de 
estímulos por cada 500,000 de ingresos anuales y con un tope de 20 puntos. Estos 
ingresos anuales no incluirán los montos que se canalicen a otras instituciones.  
 
REESTRUCTURACIÓN ACADÉMICA 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-11) 

 
El primero de agosto la DG enviará un documento que describa la propuesta de 
reestructuración académica. En el siguiente CTC Susana Ochoa presentará los 
avances de la reestructuración académica en SPA.  
 
UNIDAD VHS 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-12) 

 
El CTC revisará en un año la situación de la Unidad Villahermosa en cuanto a la 
integración del nuevo personal de investigación y un análisis de los costos 
institucionales de la Unidad. 
 
CLIMA ORANIZACIONAL 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-13) 

 
DDI presentará en el próximo CTC una cotización para realizar una encuesta para 
evaluar el clima organizacional. Se revisarán las principales críticas a la anterior 
encuesta y sus resultados. 
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COMITÉ TECNICO CONSULTIVO  

 
 
  

ASUNTOS GENERALES 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-14) 

 
La DDI tendrá una reunión con las nuevas Jefaturas de Departamento y Direcciones 
de Área Académica para explicarles sus funciones y el funcionamiento del CTC  
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-15) 

 
La DDI modificará el formato de cambios de adscripción añadiendo la firma de las 
Direcciones de Unidad involucradas. 
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-16) 

 
Incluir al Posgrado en las reuniones de las Direcciones de Área para evaluar la 
asignación actual de los técnicos.  
 

ACUERDO (S-CTC-0-II-11-17) 

 
Se revisará el convenio firmado con la aseguradora para verificar si es posible que los 
estudiantes manejen vehículos institucionales y cuál es la cobertura de los gastos a 
terceros. 

 

 

Acuerdos elaborados revisados por Esperanza Tuñón y Dora Ramos  
Enviado al CTC para revisión: 14 Julio 2011. 
Versión final: 15 Julio 2011 
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ACUERDOS DE SOLICITUD DE LICENCIAS, COMISIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCIÓN.  

Nombre Permiso  Fecha inicio Fecha término Acuerdo 

Dr. Alejandro Fidel Flamenco 
Sandoval 

Licencia sin goce de sueldo 1/ago/11 31/jul/12 
Aprobado. Para 
conocimiento 
del CTC  

 
CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 

 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Arturo Torres Dosal, Investigador Asociado “C” 

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Línea de investigación:  Salud 

Departamento:  Salud, equidad y desarrollo comunitario  

Área:  Sociedad,  Cultura y Salud 

Unidad:  Villahermosa 
 

Fecha para cambio de adscripción: 1 junio 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Línea de investigación:  Salud 

Departamento:  Salud, equidad y desarrollo comunitario  

Área:  Sociedad, Cultura y Salud  

Unidad:  San Cristóbal  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acuerdo 
Aprobado. Para 
conocimiento del CTC.  
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CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 
 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Antonio Wenceslao Bonifaz del Carpio, Técnico Asociado “A”  

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Línea de investigación:  Antropología ecológica  

Departamento:  Población y ambiente  

Área:  Sociedad, cultura y salud  

Unidad:  San Cristóbal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 1 enero 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Línea de investigación:  Salud 

Departamento:  Salud, equidad y desarrollo comunitario  

Área:  Sociedad, cultura y salud  

Unidad:  San Cristóbal  

 
 
 

CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 
 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Noemí Salas Suárez, Técnica Titular “C” con Definitividad 

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Línea de investigación:  Bioconservación ante el cambio global  

Departamento:  Ecología y sistemática terrestres 

Área:  Conservación de la Biodiversidad 

Unidad:  Chetumal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 15 febrero 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Colección:  Colecciones biológicas en el museo de Zoología  

Sistemas:  Sistema de colecciones biológicas 

Área:  Conservación de la Biodiversidad 

Unidad:  Chetumal  

 

 
 
 
 

Acuerdo Aprobado 

IMPORTANTE 
Habrá que discutir este punto a la luz de las definiciones dadas en la reunión de 
Colección.  

Acuerdo 

El cambio no procede, en concordancia con lo definido 
en la reunión de Colecciones del 17 de junio de 2011.  
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CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 
 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

José Enrique Escobedo Cabrera, Técnico Titular “C”  

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Línea de investigación:  Bioconservación ante el cambio global  

Departamento:  Ecología y Sistemática Terrestres  

Área:  Conservación de la Biodiversidad  

Unidad:  Chetumal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 15 febrero 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Colecciones:  Colecciones de vertebrados terrestres 

Sistemas:  Sistema de colecciones biológicas  

Área:  Conservación de la Biodiversidad 

Unidad:  Chetumal  

 

 
 
 
 
 

 
CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 

 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Claudia Hernández Corzo, Técnica Asociada “C”  

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Dirección:  Dirección de Vinculación  

Área:  Innovación Educativa (antes Casa de la Ciencia)  

Unidad:  San Cristóbal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 16 marzo 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Dirección:  Dirección de Posgrado  

Departamento:  Servicios Escolares  

Unidad:  San Cristóbal  

 
 
 
 

IMPORTANTE 
Habrá que discutir este punto a la luz de las definiciones dadas en la reunión de 
Colección.  

Acuerdo 
El cambio no procede, en concordancia con lo 
definido en la reunión de Colecciones del 17 de 
junio de 2011.  

Acuerdo Aprobado 
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CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 

 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Leonardo David Toledo Garibaldi, Técnico Titular “A”  

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Dirección:  Dirección de Desarrollo Institucional  

Departamento:  Difusión y comunicación  

Unidad:  San Cristóbal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 1 abril  2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Dirección:  Dirección General  

Unidad:  San Cristóbal  

 
 
 

CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 
 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Alejandro Morón Ríos, Investigador Titular “A”  

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Línea de investigación:  Dinámica de poblaciones y comunidades de insectos  

Departamento:  Ecología y sistemática terrestres  

Área:  Conservación de la Biodiversidad  

Unidad:  Campeche  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha para cambio de adscripción: 1 abril 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Línea de investigación:  Conservación y restauración de bosques de Chiapas  

Departamento:  Ecología y sistemática terrestres  

Área:  Conservación de la Biodiversidad  

Unidad:  Campeche  

 
 
 

 

Acuerdo Aprobado 

Acuerdo Aprobado 
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 CAMBIO DE ADSCRIPCIÓN 

 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Helda Gertrudis Kramsky Espinosa 

 

ADSCRIPCIÓN ACTUAL: 

Dirección:   Dirección de Posgrado  

Departamento:  Servicios Escolares  

Unidad:  San Cristóbal  
 

Fecha para cambio de adscripción: 1 marzo 2011 

 

NUEVA ADSCRIPCIÓN: 

Dirección:  Dirección de Desarrollo Institucional  

Unidad:  San Cristóbal   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

AUTORIZACIÓN PARA CAMBIO DE RESPONSABLE DE LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:  
 

Línea de investigación X Bioconservación ante el cambio global  

 

Responsable actual Dr. Yann Lucien Hénaut 

 

Responsable nuevo Dra. Nuria Torrescano Valle 

 

Fecha para cambio de responsable 1 abril  2011 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acuerdo Aprobado 

Acuerdo Aprobado 
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AUTORIZACIÓN PARA CAMBIO DE RESPONSABLE DE LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:  
 

Línea de investigación X Contaminación y microbiología ambiental   

 

Responsable actual Dra. María Concepción Ortiz Hernández  

 

Responsable nuevo Dra. Griselda Karina Guillén Navarro  

 

Fecha para cambio de responsable 8 abril  2011 

 
 
 

AUTORIZACIÓN PARA CAMBIO DE RESPONSABLE DE LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:  
 

Línea de investigación X Sistemática, ecología, parasitología y conservación del necton    

 

Responsable actual Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto   

 

Responsable nuevo Dr. David González Solís  

 

Fecha para cambio de responsable 1 julio  2011 

 
 
 
 

AUTORIZACIÓN PARA CAMBIO DE NOMBRE DE LÍNEA:  
 

 

Solicitante, Categoría: 

 

 

Dra. Anne Damon 

 

NOMBRE ACTUAL: 

Línea de investigación:  Arquitectura Arbórea y selvática  

Departamento:  Ecología y sistemática terrestres 

Área:  Conservación de la biodiversidad 

Unidad:  Tapachula  
 

Fecha para cambio de adscripción: 1 enero 2012 

 

NUEVO NOMBRE:  

Línea de investigación:  Ecología y manejo sustentable de la flora del sureste de México  

 
 

 
 

Acuerdo Aprobado 

Acuerdo 
Aprobado. Para 
conocimiento del CTC  

Acuerdo Aprobado 
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Agenda de la II Sesión Ordinaria del CTC 

Martes 5 y Miércoles 6 de julio de 2011, 9 AM 

Presencial en la ECOSUR Unidad Chetumal 

 

Martes 5 de Julio,  9 am. 
1. Bienvenida nuevos miembros: Armando Alayón, Sergio Salazar.  
     Establecer dinámica de la reunión y asuntos generales, presenta Esperanza Tuñón. 
2. Estatuto del Personal Académico (EPA): Presentación general de correcciones a) Licencias 

y comisiones y b) arreglos en lenguaje. Estrategia para hacer módulos o reglamentos que 
se anexen al EPA, presenta Dora Ramos. 

a. Definición de reglamentos y mecánica de trabajo sobre ellos: 
i. Definitividad 
ii. CDI o evaluación 
iii. CET 

   
3. Definición de integrantes de fondo institucional, presenta Trinidad Alemán.  
4. Evaluación de la SIA 2011 y selección de sede para la SIA 2012, presenta Martha Valdez. 
5. Página web de ECOSUR, avances y definición de acciones, presenta Dora Ramos. 
6. Informe de acuerdo en Colecciones biológicas y jardines botánicos, presenta Sergio 

Salazar. 
7. Resultados sobre el pago por uso de vehículo en la Unidad Campeche, presenta Jorge 

Mendoza.  
8. Presentación anual semestral del quehacer y planes de la DDI ante el CTC, presenta Dora 

Ramos.  
 

Miércoles 6 de Julio, 9 am. 
9. Presentación de avances del PEI, propuestas para socialización, presenta Dora Ramos 
10. MIIDE: asignación de estímulos por macro proyectos, asignación de presupuestal por 

transferencias al fondo institucional, presenta Dora Ramos. 
11. Avances sobre reestructuración académica, presentan Juan Jacobo y Lorena Soto. 
12. Investigadores unidad VHS y DG presentarán opciones para mejorar condiciones de trabajo 

y crecimiento de unidad, Acuerdo S-O-CTC-V-10-8, presenta Manuel Mendoza. 
13. Clima Organizacional, presenta Dora Ramos. 
14. Comisiones, licencias y sabáticos, presenta Dora Ramos. 
15. Asuntos generales 

a. Vehículos, apoyos en sesiones de videoconferencia, personal en posgrado, 
presenta Carmen Pozo. 



Portal Web ECOSUR
retos y perspectivas

Situación actual, Evaluación SIP, 
redes sociales y perspectivas



Sitio web de ECOSUR

Su objetivo es garantizar el acceso libre, 
inmediato y permanente a la información 

generada por la institución.



Objetivos específicos
•Contar con un sitio web de mejor calidad, técnica e 
informativa; facilitando el acceso a la información y 
servicios ofrece ECOSUR
•Colocar al usuario externo como el principal público, 
consumidor y beneficiario del sitio.
•Ofrecer información y servicios de ECOSUR de forma 
clara, oportuna y veraz.
•Fortalecer la calidad, usabilidad y accesibilidad de sus 
contenidos y mejorar la calidad y disponibilidad de sus 
sistemas, a través de la diversificación de las 
tecnologías, en apego a estándares y mejores prácticas 
internacionales.



El sitio web de ECOSUR en números

AÑO PÁGINAS VISITAS/
MES

PAGERANK 
(posicionamiento)

2005 28 500 21
2011 1245 28999 1

76%

19%
5%

Tráfico directo

Motores de
búsqueda
Sitios web de
referencia

44%

43%

13%

Fuentes de tráfico

2005 2011

Posicionamiento
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Evaluación del sitio web
El sitio web es evaluado semestralmente por el Sistema Internet

de la Presidencia (SIP) como parte del Programa Nacional de
Rendición de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupción 2008‐2012.

• Arquitectura de la información
• Tecnología
• Imagen institucional
• Accesibilidad
• Calidad en el servicio
• Calidad de contenidos
• Experiencia del usuario



Lista de reactivos de Evaluación SIP
• Mecanismo de búsqueda (buscador GOOGLE 

en 2007)
• Navegación del sitio
• Identificación de enlaces
• Mapa del sitio
• Páginas de inicio
• Optimización para motores de búsqueda
• Plantilla homologada
• Uniformidad de estilo
• Jerarquía visual
• Rótulos
• Carga visual
• Accesibilidad web
• Peso por página
• Enlaces rotos
• Validación HTML y CSS

• DNS 
• Disponibilidad del sitio
• Compatibilidad con navegadores
• Gestor de contenidos
• Encuesta de Satisfacción
• Mecanismos de contacto
• Políticas de privacidad
• Estadísticas del sitio 
• Leyenda de última actualización
• Lenguaje ciudadano
• Versión en inglés
• Transparencia y rendición de cuentas
• Canal RSS y Multimedia
• Versión móvil del sitio
• Contenidos orientados a Web 2.0 



Historial de la web de ECOSUR
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ECOSUR en redes sociales
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ECOSUR en redes sociales
Para el resto de 2011 y 2012 podremos difundir en las

redes sociales

• ECOSUR a puertas abiertas 2011
• Anuncio de exámenes de grado (con participación 

de posgrado)
• Conferencias, coloquios y seminarios 

institucionales
• SIA 2012
• Pasaporte al Camino del Conocimiento Científico 

2012



Evaluación del portal ECOSUR 2011
 Calificación superior a 8 por el SIP
 2 redes sociales activas con más de 1000 seguidores
 Intranet en funciones totales
 Renovación de la sección de Investigación
 20 redactores de la web www.ecosur.mx, distribuidos en las 5

unidades
 Aumento consistente de visitas alcanzando las 300 mil visitas 

posicionándonos en 3 lugar en CPI´s
 Aumento del tráfico en sitios web de referencia respecto al año 

pasado.



La web, responsabilidad compartida
Responsable Secciones que administra Artículos Última publicación
Leonardo Toledo Coordinación general del sitio 476 jun‐11
Marco Girón  Difusión 233 jun‐11
Magda Jiménez  Difusión 199 jun‐11
Raymundo Mijangos Posgrado, Informática 108 jun‐11
Isidra Ocampo  SIBE 60 jun‐11
Fabiola Roque  Tapachula, Publicaciones 30 jul‐11
Abraham Mena Informática 28 dic‐09
Juan Luis Montes Campeche, REGEN 19 oct‐10
Laura Carrillo  Chetumal 13 jul‐11
Julia Antonio  Investigación, Intranet, Convocatorias 12 jun‐11
Yolanda Renaud Villahermosa 12 jun‐11
Ma. Eugenia Muñoz Intranet 9 nov‐10
Carlos Viaña  Administración 7 may‐11
Lourdes Camacho  Noticias‐Difusión 6 may‐11
Yadira Ramos Posgrado Villahermosa 6 may‐11
Fernando Hernández  Vinculación, Servicios 5 jun‐11
Yamile Castillo Posgrado Campeche 2 jun‐11
Catalina Román  Laboratorios 1 mar‐10
Juan Carlos Pérez  Campeche 1 abr‐10
Rosa Hernández  Vinculación, Servicios 1 mar‐10
Sofía Martínez  Administración, Transparencia 1 mar‐11



Nuestro público objetivo es en los 
próximos 3 años:

• Nuestro público se compone de:
• Investigadores
• Estudiantes
• Población de la región
• Medios

¿Hacía cuál público debemos orientarnos? 
¿A cuál darle prioridad?



Sesión de comentarios y dudas



COLECCIONES BIOLÓGICAS ECOSUR 

DIAGNÓSTICO SINTÉTICO 

 
Síntesis de J. Schmitter, junio 2011; sisv, julio 2011 

 

Hay 26 colecciones biológicas en ECOSUR separadas como 13 en Chetumal, 4 en San 
Cristóbal, 2 en Tapachula, 3 herbarios (Chetumal, San Cristóbal, Tapachula), una colección 
de macromicetos (Tapachula), un cepario (Tapachula) y 2 jardínes botánicos (Puerto 
Morelos, Tapachula). 

Casi todas las colecciones tienen curador, siendo 17 investigadores y 7 técnicos. Tres 
colecciones carecen de curadores: Aves, Anfibios, Reptiles. Las tres en Chetumal, aunque 
para la primera se ha considerado que Sophie Calmé o Jorge Correa pudieran hacerse 
cargo. Para las otras dos, no hay candidato en puerta y son atendidas por Enrique Escobedo. 

La mayoría de las colecciones se relacionan con líneas académicas, aunque hay 
incertidumbre en la afinidad de algunas colecciones (corales, anfibios, reptiles y 
nematodos, todas de Chetumal). 

Las cinco colecciones con mayor número de especies son bentos (1,500), Lepidópteros-
Chetumal (1433), Zooplancton (960), Arácnidos-Tapachula (409), Artrópodos Terrestres-
Chetumal (369). 

Las cinco colecciones con mayor número de materiales tipo son Zooplancton (310), Bentos 
(113), Herpetofauna-SCLC (11), Insectos-SCLC (6), Nematodos (5). 

Las cinco colecciones con mayor número de especímenes son Lepidópteros-Chetumal 
(109,168), Ictioplancton (80,400), Peces-Chetumal (57,600), Insectos-SCLC (57,000), 
Peces-SCLC (55,541). 

Las seis colecciones con mayor crecimiento son Zooplancton (747%), Peces-SCLC 
(127%), Insectos-SCLC (67%), Herpetofauna-SCLC (59%), Mamíferos-SCLC (57%), 
Insectos de plantas cultivadas-Tap. (43%). 

Los cinco problemas mencionados en más ocasiones fueron espacio (7), falta de personal 
(6), mantenimiento (4), mobiliario (4) y conflictos personales (2). 

Conclusiones. Las colecciones biológicas de ECOSUR son muy valiosas y de alta 
relevancia nacional por lo que se debe mejorar el respaldo institucional para las mismas. 
Las necesidades para mantenimiento son de 250,000 pesos. El presupuesto actual es de 
200,000 pesos y se transfirieron 50,000 de la dirección del área. Un incremento del 20% 
permitiría incrementar el esfuerzo de muestreo o de procesamiento del material rezagado, 
así como incrementar las actividades de entrenamiento o divulgación. Aunque deberemos 
revisarlo para el próximo CTC, consideramos que un respaldo adicional podría consistir en 
3–5 becas anuales de licenciatura, repartibles entre las distintas sedes y mediante concurso, 
para fortalecer el desarrollo de la taxonomía. 



Plan Estratégico



Problemas estratégicos, junio 2009

1. Limitada articulación con necesidades y beneficiarios 
regionales, 

2. Reducción de financiamiento y políticas públicas 
inadecuadas, 

3. Escasa integración de redes de colaboración entre Centros 
Públicos de Investigación e Instituciones de Educación 
Superior, 

4. Poca importancia de ciencia y tecnología, 
5. Indiferencia de los gobiernos de los estados, 
6. Líneas indefinidas hacia la ciencia y la tecnología, 
7. Baja eficiencia terminal 
8. Indefinición de acciones de Vinculación



MISIÓN

El Colegio de la Frontera Sur es un centro 
público de investigación científica, que busca 
contribuir al desarrollo sustentable de la 
frontera sur de México, Centroamérica y el 
Caribe a través de la generación de 
conocimientos, la formación de recursos 
humanos y la vinculación desde las ciencias 
sociales y naturales.



VISIÓN

Ser un centro de investigación científica 
reconocido nacional e 
internacionalmente por la calidad, 
pertinencia, relevancia e impacto de sus 
aportaciones



OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS
1. Realizar investigación científica relevante, pertinente y de 

calidad.
2. Formar recursos humanos a nivel posgrado de alta calidad 

capaces de contribuir a la solución de los problemas que 
plantea el desarrollo equitativo y sustentable.

3. Contribuir, mediante la aplicación de resultados de la 
investigación, la innovación y el fortalecimiento de las 
capacidades locales, a mejorar la calidad de vida de la 
población que habita en la frontera sur de México, sin 
descuidar la conservación y el manejo sustentable de los 
recursos naturales.



PROGRAMAS ESTRATÉGICOS



Estrategia 1.1 Fortalecer al personal académico, 
por medio de la:

– Capacitación y superación académica de investigadores y 
técnicos

– Actualización de las políticas de contratación y 
renovación del personal

– Evaluación académica basada en calidad de resultados
– Intercambio académico por medio de becarios 
posdoctorales, investigadores visitantes, estancias 
sabáticas, entre otras.

– Revisión de los programas de estímulos y prestaciones
– Fomento de la discusión colegiada y de la cultura de la 
planificación

– Promoción de alianzas y redes de colaboración con 
instituciones académicas,



Estrategia 1.2 Promover el trabajo multidisciplinario y 
la cultura de resolución de problemas regionales

– Definición de los temas prioritarios de alta 
pertinencia para la región, promoviendo la 
colaboración con instituciones de Centroamérica 
y el Caribe, integrado en un proyecto estratégico.

– Conformación de grupos de trabajo con 
proyectos de corto, mediano y largo plazo 
relacionados con dichos temas

– Revisión de la estructura académica para facilitar 
un abordaje flexible de los problemas regionales



Estrategia 1.3 Modernizar y fortalecer 
la infraestructura para la 

investigación
– Mantenimiento de instalaciones y equipo; 
sustitución de equipo con tecnologías más 
avanzadas y eficientes

– Modernización y fortalecimiento de la 
administración, de las áreas de apoyo,  
laboratorios y de las  colecciones biológicas



Estrategia 2.1 Mantener una evaluación constante de 
la calidad de los programas de Posgrado de Ecosur 

buscando sus reconocimientos a través de:

– La permanencia de nuestros programas en el PNPC y escalarlos a nivel 
internacional, manteniendo alta pertenencia y nivel del SNI; graduando 
estudiantes en tiempo y contribuyendo a la movilidad estudiantes.

– Desarrollar un programa de capacitación de profesores orientado a 
fortalecer la interacción y funciones de tutores‐alumnos‐asesores, así como 
desarrollar capacidades para solución de problemas en sus estudiantes.

– Impartir clases de maestría y doctorado, cumpliendo con proceso de 
evaluación continúa del desempeño de profesores.

– Desarrollar tesis de maestría y doctorado enfocadas problemas regionales o 
derivadas de proyectos de investigación en curso.

– Análisis curricular del programa de doctorado, para asegurar el desarrollo 
de perfiles de egreso capaces de incidir en el desarrollo regional de forma 
equitativa y sustentable a través de la elaboración de tesis.



– Incrementar el porcentaje de estudiantes 
regionales y su número en nuestros programas, a 
través de acciones afirmativas dirigida a aspirantes 
de la región (PROPECOSUR y tesis de licenciatura).

– Implementar un programa de seguimiento de 
egresados

Estrategia 2.2 Lograr un impacto en la 
región a través de la formación de 
recursos humanos por medio de:



Estrategia 3.1 Fortalecer los procesos de educación 
continua, eventos de capacitación y asesoría 

especializada para aumentar y mejorar las capacidades 
locales en cuanto a conocimientos y habilidades, 

mediante:

– Identificar las demandas de capacitación y asesoría 
especializada de los sectores de la sociedad.

– Organizar una oferta de eventos de capacitación 
actualizada de alta calidad.

– Estructurar una cartera anual de eventos de capacitación.
– Capacitar en metodologías de educación a distancia a 
investigadores y técnicos.



Estrategia 3.2 Promover la utilización 
de los resultados de investigación
– Crear mecanismos para facilitar la localización de usuarios potenciales 

de los resultados más importantes de la producción académica, p. ej. 
resúmenes de los autores para revisión por Vinculación

– Mejorar las vías directas e indirectas de interacción de ECOSUR con los 
sectores claves de la sociedad para promover el fortalecimiento de 
capacidades locales de acuerdo a sus necesidades, mediante:

• Promover la utilización de los resultados de las investigaciones 
• Divulgar el conocimiento científico generado
• Hacer asequible la producción académica de ECOSUR, con cuidado hacia 
los derechos de propiedad intelectual de autores, editores e informantes

• Crear mecanismos para facilitar que los hallazgos más importantes de la 
producción académica se transformen en literatura de divulgación, p. ej. 
resúmenes de los autores para revisión por Difusión



Programa Estratégico 1. Programa de 
intercambio con Centro América y el Caribe

• Realizar un diagnóstico base de todas las actividades 
académicas formales e informales que actualmente 
se realizan en ECOSUR con investigadores de CA y el 
Caribe. Mantener base de datos.

• Promoción de ECOSUR en instituciones académicas 
de Centroamérica y la Frontera Sur.

• Con base en ello, identificar problemas comunes de 
investigación y grupos interesados en atenderlos.

• Apoyar económicamente (fondo semilla) para una o 
dos reuniones de planificación de actividades entre 
el personal académico de ECOSUR y de las 
instituciones académica de CA y el Caribe



Programa Estratégico 2.Hacer uso en redes de 
colaboración de Instituciones de Educación 
Superior para incrementar el intercambio de 

estudiantes, profesores y experiencias.

– Propiciar el intercambio de estudiantes, profesores 
y experiencias académicas.

– Participar en las redes de colaboración existentes: 
Anuies, Ecoes, Crepuq Erasmus CPIs, universidades 
y tecnológicos locales.



Programa Estratégico 3. Fortalecimiento 
de ingresos externos

– Optimizar los mecanismos de captación de ingresos 
mediante una oferta continua de servicios institucionales

• Identificar la demanda y organizar la oferta de servicios y 
productos que ECOSUR puede realizar.

• Definir lineamientos institucionales para la captación y manejo de 
recursos externos.

• Definir y divulgar estrategias de propiedad intelectual sobre:
– Patentes
– Diseños
– Derechos de autor

– Promover la figura de Unidades de Transferencia y 
Servicios Tecnológicos para lograr mejorar las condiciones 
para la venta de servicios.

– Promover acciones de colaboración  y generación de 
ingresos



Indicador 2011 2012 2013 comentarios

1. porcentaje de investigadores 
en el SNI

0.78 0.8 0.82 aumento gradual a la cifra 
exigida

estrategias Actividades responsable fecha

Promover la incorporación de 
investigadores e investigadoras 
al S.N.I y fomentar el ascenso en 
los niveles del S.N.I. entre 
quienes ya pertenecen a este 
Sistema.

Motivar la generación de 
investigaciones novedosas, de 
impacto regional cuyos resultados 
puedan ser publicados en revistas 
internacionales.

Promover la colaboración 
académica y la investigación en 
proyectos grupales 

Establecer un programa interno 
de reconocimientos académicos. 

Más socialización de estrategias 
para mantenerse y subir en el SNI

Direcciones de área

Direcciones de área

DG

Direcciones de área



Indicador 2011 2012 2013 comentarios

3.publicaciones arbitradas por 
investigador

1.7 1.9 2

estrategias Actividades responsable

Definir acciones para incrementar el 
número de publicaciones científicas

Realizar talleres por líneas de investigación y por área 
académica para identificar los obstáculos, limitaciones 
o condiciones que facilitan publicar en revistas 
arbitradas.
Proponer alternativas de solución a los diferentes 
problemas identificados.
Establecer acciones de apoyo institucional (por áreas 
o líneas) a investigadores con baja productividad. 
Seguimiento a publicaciones derivadas de tesis

Jefaturas de línea 
Direcciones de área y 
Jefaturas de 
departamento
Direcciones de área.
Posgrado



PROPUESTAS PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN LA UNIDAD VILLAHERMOSA A LA DIRECCIÓN GENERAL DE ECOSUR 

Propuesta Oportunidades Recursos y necesidades Costo 

1. Mayor presencia de la Unidad en la ciudad de Villahermosa 
mediante el acondicionamiento de la  
Casa de Extensión de Ecosur 
1.1 Planeación de áreas mínimas de operación de la Unidad en la 
casa Extensión en tiempo de contingencia 

Incremento de la 
matrícula al posgrado 

Renta de casa acondicionada para servicios 
bibliotecarios, sala de exposiciones, posgrado, 
auditorio, área de difusión (posters, carteles, videos). 

 

2. Contratación de investigadores- recuperación de plazas vacantes 
de la Unidad (Fernando, Javier, Esperanza Tuñón, Violette, Arturo, 
Ben y Susana) 
 
 

Fortalecimiento al 
Posgrado e 
Investigación, 
incremento en la 
producción 
académica 

Incremento del personal para incrementar la oferta de 
la unidad Recursos humanos 

 

3. Compensación económica para el personal de ECOSUR en la 
Unidad Villahermosa ante Hacienda por zona diferenciada 

Permanencia  La DG gestione ante Hacienda la posibilidad de contar 
con la compensación a salario por zona cara 
(prestación de la UNAM, UACH, COLPOS, Chapingo, 
IPN, etc.) 

 

4. Inversión en infraestructura para efectuar adecuaciones para 
mitigar los efectos de la inundación 
4.1 Segunda planta para Biblioteca y laboratorios. 
4.2 Construcción de espacios para resguardo temporal para 
mobiliario y equipo (cocina y facultad 1) 
4.3 Burros de metal para subir materiales y equipos livianos 
4.4 Costalería y bolsas para cerrar el paso de agua proveniente de 
la parte trasera de ECOSUR (Mezcalapa) 
4.5 Tres bombas de agua de gasolina o diesel para sacar agua del 
terreno de ECOSUR 
4.6 Resguardo de vehículos oficiales 
4.7 Acondicionamiento del área de Vigilancia 
4.8 Adquisición de un cayuco para la temporada  
de contingencia 
4.10 Apoyo administrativo (espacio) y financiero durante la 
contingencia para desplazarse y laborar en otra Unidad de Ecosur 

Espacios y 
adecuaciones para el 
resguardo de equipos 
de cómputo, equipos 
de laboratorio, 
muebles, vehículos 
oficiales, etc.  
 
 
 
 
Vigilancia y resguardo 
durante temporada 
crítica 

Planeación de infraestructuras diversas para mitigar los 
efectos de las inundaciones. 
4.2 Estructura y láminas de tipo galvateja roja  (300 o 
400m2). 
4.3 Burros de metal 
 
4.4 Costalería y bolsas 
4.5 Bombas de agua  
4.6 Proporcionar vehículos para personal que necesite 
salir del estado, o personal que pueda resguardarlo en 
zonas altas en la ciudad o pagar por la renta de 
espacio.  
4.7.1 Compra de gas y despensa básica durante el 
periodo de contingencia para el vigilante 
4.7.2 Hacer una caseta en la planta alta de la caseta 
actual con baño 
4.8 Compra de cayuco  para rondas de vigilancia 
4.10 Porcentaje de apoyo para viáticos y hospedaje 

 
 
 
4.2 $300,000.00 
 
4.3 $15,000.00 
 
4.4 $  5,000.00 
 
 
4.5 $40,000.00 
 
4.7.1 $2,500.00 
 
4.7.2 $50,000.00 
 
 
4.8 $6,000.00 



6. Incremento de la Infraestructura: Crecimiento de la Unidad 
incremento en Edificios Fase II  

Fortalecimiento y 
crecimiento en 
Infraestructura 

  

7. Mantenimiento preventivo de Unidades vehiculares Cuidado y 
mantenimiento de 
parque vehicular 

  

8. Revisión y mantenimiento de servicios: instalaciones eléctricas Prevenir daños a 
equipos 

Revisión y mantenimiento a servicios de las 
instalaciones eléctricas 

 

9. Becas de Servicio Social para áreas de apoyo  Contar con personal 
de apoyo y formación 
de recursos humanos 

  

 






