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Plan Estratégico Institucional

EL CoreGIO DE LA FRONTERA SUR (ECOSUR) NACE EN OCTUBRE DE 1994 AL TRANSFORMARSE EL
Centro de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste (CIES). La institucion contaba entonces con dos se-
des, una en San Cristébal y otra en Tapachula y una planta de 49 investigadores. En 1995 el Centro
de Investigaciones de Quintana Roo (CIQRO) transfiri6 sus programas de investigacion a ECOSUR
estableciendo la unidad de investigacion en el estado. En 1996 se fundd la unidad Villahermosa y en
1997 la unidad Campeche, consolidandose con ello la presencia de ECOSUR en los cuatro estados de
la frontera sur de México.

A diez afios de su transformacién, la institucion cuenta con 5 sedes y una planta de 117 investigado-
res, siendo la institucion con més personas en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en los cua-
tro estados de la frontera sur del pais. En lo que se refiere a vinculacién, ECOSUR halogrado establecer
vinculos con todos los sectores de la sociedad a diferentes escalas, manteniendo una presencia impor-
tante en diversos drganos asesores, consejos consultivos y proyectos interinstitucionales con organi-
zaciones de diversos sectores de la sociedad.

La historia de ECOSUR se puede dividir en tres periodos, el primero caracterizado por la creacion del
programa institucional y un crecimiento rapido, el segundo por la serie de acciones realizadas para
consolidar la investigacion, la formacién de recursos humanos y la vinculacion, asi como para fortale-
cer la infraestructura y los servicios de apoyo y el tercero orientado a potenciar la produccion acadé-
mica a la par del llevar a cabo proyectos pertinentes para el desarrollo socio econémico y la conserva-
ciones de los recursos naturales de la region.

Durante el primer periodo (1994-1998) se creo el programa institucional de investigacion, forma-
cién de recursos humanos y vinculacion, que incluy6 la formacion de nuevos grupos de investigacion
y equipos de trabajo; el arranque del posgrado con el programa de Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural y a partir de 1998, el Doctorado en Ecologia y Desarrollo Sustentable; asi
como el establecimiento de la entonces Oficina de Vinculacion a fin de fortalecer los procesos de in-
novacién en el desarrollo regional. Con la transferencia del programa de investigacién de CIQRO y la
fundacion de unidades en Villahermosa y Campeche, en esta etapa ECOSUR expande su cobertura,
consolidando su presencia en toda la region fronteriza duplicando su planta académica.
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En el segundo periodo (1998-2004) los principales retos que se plantearon fueron la excelencia acadé-
mica, el impacto regional y el crecimiento de las unidades Villahermosa y Campeche. Los logros fun-
damentales se refieren a la creacion y sistematizacién de 6rganos colegiados y la consolidacién del
programa institucional de investigacién, formacion de recursos humanos y vinculacion. En investi-
gacion, se cita la superacion académica del personal de investigacion, cuyos resultados han superado
cada aro las metas planteadas. En cuanto a la formacién de recursos humanos, destacan Programa
Propedettico (PROPECOSUR); el programa de mejora de capacidades docentes; el aumento de la ofer-
ta de posgrado y la infraestructura para educacion a distancia. En lo que se refiere a vinculacion, des-
taca el desarrollo de capacidades institucionales, la elevacién al rango de Coordinacién General, la
creacion de la Unidad de Gestion, los lineamientos para eventos de educacion y capacitacion, y la con-
formacion de las redes de colaboracion en café y bosques.

En el tercer periodo (2005- 2011) los principales logros han sido integrar la investigacién en gru-
pos de trabajo al interior y a nivel de redes de trabajo interinstitucionales. Esto para potenciar la re-
visién y resolucién de problemas regionales, dos ejemplos han sido: el proyecto de Innovacion Socio
Ambiental, que busca crear espacios de intercambio entre organizaciones de productores e investiga-
dores de Ecosur y otras Instituciones de Educacién Superior y el que examina y propone soluciones pa-
rauna de las cuencas del rio Grijalva, donde participan instituciones de Guatemala, Chiapas y Tabasco,
ambos proyectos financiados por FORDECYT. También se abrieron dos maestrias profesionalizantes
con instituciones de la region e internacionales, PRONATURA, la
Universidad Estatal de Colorado y la Universidad de Sherbrook en
Canada, para la conservacion de areas naturales protegidas.

ECOSUR ha tenido un papel preponderante en la formacion de re-
cursos humanos de calidad en la regién. Ha contribuido a mejorar
el nivel académico y a la conformacién de una masa critica de in-
vestigadores de alto nivel en una drea con alto rezago educativo.
Uno de los logros més importantes para la institucién ha sido |
mantener el enfoque multidisciplinario con el que se ha venido |
abordando la problematica del desarrollo regional. Alo largo de los
37 arios de presencia institucional, se han realizado numerosos es-
tudios e investigaciones desde varias perspectivas y disciplinas en
toda la frontera sur, una regién heterogénea y que plantea muchos
retos.

ECOSUR se ha convertido gradualmente en un centro de investi-
gaciones de nivel y proyeccion internacional y una referencia para

quién busca de conocimientos sobre la region frontera sur. G i i
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El contexto de la investigacion en la frontera sur

La region de la frontera sur, compuesta por los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche y
Quintana Roo —colindantes con Belice y Guatemala—, se caracteriza por el contraste entre la rique-
za de sus recursos naturales y la marginacion de su poblacién.

La riqueza natural se
puede atribuir en gran medi-
da a que en esta region se ubi-
ca el 59.9% del trépico humedo
de nuestro pais y a un gradien-
te altitudinal que va de cero a
4,110 m sobre el nivel del mar.
Representa un area de enorme
importancia biologica. La flo-
ray la fauna son de las mas di-
versas del pais y en conjunto se
encuentran entre las més di-
versas del mundo. De acuerdo
con la Comisién Nacional pa-

ra el Conocimiento y Uso de la

Biodiversidad (CONABIO), en la region se localiza el 22% de las regiones terrestres prioritarias y el
10% de las hidrologicas. Casi la totalidad de la produccién de maderas preciosas se localiza en esta re-
gion. Se le considera, por su cobertura vegetal de mas de 3 millones de hectéreas, como la segunda en
importancia después del Amazonas en el continente americano, y es la acelerada pérdida de cobertura
forestal, precisamente uno de los principales problemas que enfrenta.

Ademés de esta alta biodiversidad, sobresalen también los recursos hidrologicos. De acuerdo a
la Comision Nacional del Agua (CNA) los estados de Tabasco y Chiapas representan la region con ma-
yor precipitacion pluvial en el pais, con una media anual de 2,365 mm en un periodo de 58 aros. A
esta riqueza hidrolégica se suman los yacimientos petroleros en los estados de Campeche, Tabasco y
Chiapas, que representan una importante contribucion al PIB nacional y que, sin embargo, han con-
tribuido a la contaminacién y alteracion de ecosistemas y han acentuado el proceso de deterioro del
capital natural.

Una caracteristica mas que resalta la riqueza natural del area, es la belleza de sus areas natura-
les. Desafortunadamente, la acelerada urbanizacién empieza a resultar en contaminacién por dese-
chos solidos y aguas residuales.
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La region se caracteriza por presentar en algunos lugares, las tasas de marginacién mas altas del
pais. En los cuatro estados habita una alta proporcién de poblacién indigena que generalmente se ubi-
ca en comunidades pequerias y dispersas del medio rural. El acceso a los servicios de educacion y salud
son limitados. Los niveles de analfabetismo y desercién escolar en Chiapas son los mas altos del pais.
La diferencia en la tasa de analfabetismo entre la poblacion indigena y no indigena es amplia, asi co-
mo entre la rural y la urbana. En cuanto ala salud, es notable la prevalencia de enfermedades infeccio-
sas y la escasa cobertura de los servicios de salud.

Elrezago en el desarrollo de esta region puede atribuirse a una serie de factores histéricos, socia-
les, econémicos, politicos, culturales, geograficos y ambientales, que interactian entre si y que resultan
en una complejidad propia. Este rezago plantea retos particulares para lograr un desarrollo producti-
vo y un bienestar social que concilie la produccién con la conservacién de los recursos naturales, es de-
cir, un desarrollo sustentable.

La region de la frontera sur plantea retos para la investigacion cientifica y tecnolégica que repre-
sentan una oportunidad unica para contribuir al analisis y la solucion de la problematica del desarrollo
sustentable. La investigacion debe cumplir una misién regional, definiendo las necesidades particula-
res del desarrollo, formulando estrategias cientificas y tecnoldgicas para la solucién de su probleméti-
ca, y fortaleciendo los vinculos de México con los paises vecinos que comparten sus retos. €
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Problemas Estratégicos

A continuacién se presentan los problemas estrategicos, identificados y definidos en la reunion de
junio de 2009:

Limitada articulacion con necesidades y beneficiarios regionales,

B Reduccién de financiamiento y politicas publicas inadecuadas,

B Escasaintegracion de redes de colaboracion entre Centros Publicos de Investigacion e Institu-
ciones de Educacién Superior,

®  Escaso reconocimiento sobre la importancia de ciencia y tecnologia por parte de la sociedad.

B  Lineas indefinidas e indiferencia de los gobiernos de los estados de la region hacia los resulta-
dos dela ciencia y la tecnologfa

B Bajaeficiencia terminal de los programas de Maestria y Doctorado de ECOSUR

B Indefinicién del rumbo de las acciones de Vinculacién

e Py P i

e
i T




Mision y Vision

Misién

El Colegio de la Frontera Sur es un centro publico de investigacion cientifica, que busca contribuir al
desarrollo sustentable de la frontera sur de México, Centroamérica y el Caribe a través de la genera-
cion de conocimientos, la formacion de recursos humanos y la vinculacion desde las ciencias sociales

y naturales.
Vision

Ser un centro de investigacion cientifica reconocido regional, nacional e internacionalmente por la
relevancia, pertinencia, calidad e impacto de sus aportaciones
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Principios directrices

La conviccién de que la investigacion es fundamental para construir las bases de
conocimiento y capacidad que se requieren para aspirar a un desarrollo sustentable con
equidad.

La necesidad de apoyar la conservacion de los sistemas culturales, recursos naturales y
riqueza bioldgica con que cuentan las poblaciones de la regién para su desarrollo. El valor
de la diversidad biolégica como patrimonio humano y compromiso con las generaciones
futuras.

La excelencia académica como un mecanismo que promueve la calidad y relevancia de las
contribuciones de la investigacion a la innovacion tecnolégica y el desarrollo.

Una vision regional de los retos del desarrollo sustentable, comprometida con el
desarrollo conjunto de los paises vecinos de América Central y el Caribe.

Un compromiso especial con la generacion de capacidades técnicas y cientificas a nivel
local y regional, buscando fortalecer la educacion superior, el desarrollo productivo y

social.
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Objetivos y Programas Estratégicos

Objetivos Estratégicos

1. Realizar investigacion cientifica relevante, pertinente y de calidad

2. Formar recursos humanos a nivel posgrado de alta calidad capaces de contribuir a la solucién
de los problemas que plantea el desarrollo sustentable con equidad

3. Contribuir, mediante la aplicacién de los resultados de la investigacion, la innovacién y el
fortalecimiento de las capacidades locales, a mejorar la calidad de vida de la poblacién que

habita en la frontera sur de México, considerando la conservacion, la restauracion y el manejo
sustentable de los recursos naturales

Programas Estratégicos Transversales
1. Programa de intercambio académico con Centroamérica y el Caribe

2. Hacer uso en redes de colaboracion de Instituciones de Educacién Superior para incrementar
el intercambio de estudiantes, profesores y experiencias.

3. Fortalecimiento de ingresos generados por la institucion
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Objetivo 1: Realizar investigacion cientifica relevan

pertinente y de calidad

Estrategia 1.1 Fortalecer al personal académico, por medio de:

B (Capacitacién y superacion académica de investigadores y técnicos
B Actualizacion de las politicas de contratacion y renovacion del personal
B Evaluacion académica basada en calidad de resultados

B Intercambio académico por medio de becarios posdoctorales, investigadores visitantes, estan-
cias sabaticas, entre otras.

B Revision de los programas de estimulos y prestaciones
B Fomento dela discusion colegiada y de la cultura de la planificacién

B Promocién de alianzas y redes de colaboracion con instituciones académicas, gubernamenta-
les y dela sociedad civil.

Estrategias Actividades Responsables

O01.E1.1 INVESTIGADORES EN EL SNI

Motivar la generacion de investi-
gaciones novedosas, de impacto )
regional cuyos resultados puedan | Direcciones de Area (DA)

Promover la incorporacion de ser publicados en revistas interna-

investigadores e investigado- cionales.

ras al SNI
Promover la colaboracién académi-
cay la investigacion en proyectos | DA Aumento gradual a la
grupales cifra exigida
Establec_erlun programa interno de Direccién General (DG)

o e — reconocimientos académicos.

los niveles del S.N.l. entre
quienes ya pertenecen a este
Sistema. Socializar estrategias para mante-

nerse y subir de nivel en el SNI B

Investigadores en el SNI / Total de investigadores 2011 (0.78) 2012 (0.8) 2013 (0.82)
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Estrategias

Actividades

Responsables Comentarios

01.E1.2 INTERCAMBIO ACADEMICO

Favorecer el intercam-
bio académico.

Acciones / Total de investigadores

Estrategias

T DA
Establecer un programa institucional de

apoyo a investigadores visitantes (espacios
laborales, residencia, presentacion colectiva).

Mantener el programa de becas posdoctora-
les pero bajo un esquema claro de derechos
y responsabilidades de los becarios.

Difundir convocatorias de becas sabaticas

Actividades

Direcciones de Unidad (DU)

Jefaturas de Linea (JL)

Constante
DG
Direccion de Desarrollo
Institucional (DDI)
2011 (0.2) 2012(0.2) 2013 (0.2)

Responsables Comentarios

OE1.E1.3 PUBLICACIONES ARBITRADAS POR INVESTIGADOR

Definir acciones para
incrementar el nimero de
publicaciones cientificas

Realizar talleres por lineas de investigacion y

los, limitaciones o condiciones que facilitan
publicar en revistas arbitradas.

Proponer alternativas de solucién a los diferen-
tes problemas identificados.

Establecer acciones de apoyo institucional
(por reas o lineas) a investigadores con baja
productividad.

Seguimiento a la publicacién de articulos de
maestria

Publicaciones arbitradas por investigador / Total de investigadores

por area académica para identificar los obstacu-

L
Jefaturas de Departamen-

to (ID)

DA
1D

DA

Posgrado (P)

2011 (1.7) 2012(1.9) 2013 (2)
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Para alcanzar el objetivo de realizar investigacion cientifica relevante, per-
tinente y de calidad, se plantean, ademas de las estrategias ennumeradas,
cinco programas con metas anuales:

Estrategias Actividades Responsables Comentarios

01.P1 PROGRAMA DE ACTUALIZACION

Identificar y promocionar las
necesidades de actualizacion
de técnicos por lineas de

Realizar un diagnéstico de las necesidades
de actualizacién de acuerdo con los proyec- | Jefaturas de linea
tos vigentes o programados.

investigacion.

Incorporar las actividades de actualizacién de

técnicos en los planes de trabajo de acuerdo | pA Constante
Identificar cursos (lugares, con los tiempos establecidos en las investi- | pp|
tiempo, personas que los gaciones vigentes o programadas.

impartiran) que puedan tomar
los técnicos de acuerdo con

sus necesidades. Sitio Web para promocionar capacitacion DD
para Técnicos

cursos de actualizacion / técnicos académicos: | 2011 (0.2) 2012 (0.2) 2013(0.2)

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
01.P2 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A ESTIMULOS

Establecer un programa permanente de
revision de estimulos y prestaciones buscando | pg
mejorar no solamente la productividad acadé-
mica, sino las condiciones laborales y salariales | DA

L del personal.
Establecer como objetivo,

ademas de mejorar la
productividad académica
y suimpacto regional, el

Realizar la gestion para el incremento del mon-
to de estimulos ante las instancias correspon- DG
dientes. Por ejemplo, ante mejor desempefio DA

monto de ingresos econ6- |, ~ . " %
micos del personal. institucional, mayor monto de estimulos.
Promover estimulos por recursos propios DV
Revisién anual en CTC DV
Revision de los programas de estimulos y prestaciones: 2011 (Si) 2012(Si) 2013 (Si)
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Estrategias

01.P3 PROGRAMA DE MEJORA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Actividades

Responsables

Comentarios

Mejorar la calidad y com-
petitividad proyectos

Promover la formacién de
redes y colaboracion en-
tre personal académico.

Asesoria de investigadores con experiencia
exitosa

Realizar intercambios de experiencias en la
elaboracién de proyectos de investigacion entre
académicos, tomando como base los proyectos
exitosos.

Formacion de redes

Realizar reuniones periédicas por lineas y éreas

ses comunes y establecer acuerdos para partici-
par en proyectos conjuntos de investigacion.

Seguimiento a investigadores sin proyectos de
investigacion

académicas con el objetivo de identificar intere-

Jefaturas de departamento

Direccién de Vinculacién
(DV)

DA

Tasa de aceptacion de proyectos 2011 (Generar registro) m

Jefaturas de linea
DA

DA

2013 (0.22)

Constante

Investigadores que participan en proyectos / total de investigadores _ 2013 (0.8)

Estrategias

Actividades

Responsables

01.P4 PROGRAMA DE RENOVACION ACADEMICA

Comentarios

Generar informacién
actualizada sobre las ne-
cesidades de contratacion
de personal académico y
administrativo.

Realizar un diagnéstico de la situacién actual.

Generar una base de datos de las necesidades
por Linea, que sea revisada afio con afo en
funcién de los planes de trabajo.

DG, con seguimiento
constante en el CTC cada
6 meses

Politicas de Renovacié

Promover el equilibrio
de la planta académica
segun la antigiiedad

en lainstitucion para
establecer un reemplazo
programado que evite su
envejecimiento.

n. Actualizacion de las politicas de contratacién y
renovacion del personal
- __________________________]

Estimar la razén entre investigadores o inves-
tigadoras con 15 afos o menos de antigiiedad
vs. 16 afios 0 més de antigliedad total y por
unidad.

Realizar un plan de sustitucién y renovacion de
la planta académica total y por unidad.

Hacer la gestion de las plazas requeridas (por
reemplazo) ante Hacienda y CONACYT

Definir un plan de retiro para el personal

investigadores mayores / menores de 15 afios de antigliedad

2011 (1.7) 2012 (1.9)

DDI
DA

DG

DG
DG

DA

PEI ECOSUR 2011-2013 |

2013 (2)

Constante

2013 (1)
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Estrategias

Actividades

Responsables

Comentarios

01.P5 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO AL INTERCAMBIO ACADEMICO

Promover una cultura de
intercambio académico

Elaborar planes de
trabajo individualy
grupal integrados en
torno a PEI

Fomentar la creacion o
formalizacion de redes
académicas existentes

20 |

Generar seminarios por grupos reales de trabajo
con objetivos definidos en el corto plazo (no mas
de seis meses) pudiendo renovarse si es exitoso
y con presupuesto y productos académicos
derivados del seminario.

Seminarios o eventos internos / afio base:

Capacitar al personal académico en la elabora-
ci6én de planes de trabajo tomando en cuenta
su factibilidad de acuerdo con aspectos
presupuestales e imprevistos.

Supervisar planes, con sus participantes

Identificar los grupos de trabajo existentes.

Favorecer institucionalmente la formalizacion
de las redes no-formales.

Socializar las experiencias de redes “exitosas”
en cuanto a productos académicos, obtencién
de recursos, tiempo de operacién y colaboracién
académica real entre sus miembros.

Ndmero de alianzas o redes académicas o grupos de colaboracién vigentes /

afo base:

Plan Estratégico Institucional

DA

Direcciones de Unidad
(D)

(uno por Area y Unidad)

2011 (1) 2012 (1)

Cada grupo de trabajo

DA
Jefaturas de Departamento

DV

DG

DA

2011 (1) 2012 (1)

Deberia tender
a que todos los
grupos tengan
seminario

2013 (1)

Constante

2013 (1)

Crecimiento al
5% anual

2013 (1)




Estrategia 1.2 Promover el trabajo multidisciplinario y la cultura de resolucion

de problemas regionales

B Definicién de los temas prioritarios de alta pertinencia para la region, promoviendo la colabo-

racion con instituciones de Centroamérica y el Caribe, integrado en un proyecto estratégico.

®  Conformacion de grupos de trabajo con proyectos de corto, mediano y largo plazo relaciona-

dos con dichos temas

B Revision de la estructura académica para facilitar un abordaje flexible de los problemas regio-

nales

Para llevar a cabo esta estrategia, se plantean dos programas:

Actividades

Estrategias

Responsables Comentarios

01.E2.P1 PROGRAMA CONFORMACION DE GRUPOS DE TRABAJO ORIENTADOS A RESOLU-
CION DE PROBLEMAS REGIONALES

Generar una discusién académica trianual
para determinar temas prioritarios

Promover la investigacion
sobre los temas prioritarios

Incluir el acercamiento a estos temas en los
planes de cada linea

Didlogo con investigadores no participantes
en temas prioritarios

NUmero de investigadores participantes en proyectos prioritarios / total
investigadores

DA

Jefaturas de Linea

DA

2011 (por 2012 (por 2013 (por
definir) definir) definir)

Estrategias Actividades

Responsables Comentarios

01.E2.P2 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO AL INTERCAMBIO ACADEMICO

Promover la discusiéon colegiada y la colabo-

racién voluntaria de acuerdo con intereses
Favorecer la movilidad del comunes entre el personal académico.
personal académico de un
grupo a otro

Establecer foros de discusion en las areas

DA

Jefaturas de Linea
Se realiza una vez

DA por lustro

Jefaturas de Linea

Revision de la estructura académica para facilitar un abordaje flexible de los
problemas regionales

2011 (Si) 2012(Si) 2013 (Si)
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Estrategia 1.3 Modernizar y fortalecer la infraestructura para la investigacion

das y eficientes

logicas y laboratorios.

Para llevar a cabo esta estrategia, se plantean dos programas:

Estrategias

Actividades

Responsables

01.E3.P1 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO ANUAL

Mantenimiento de instalaciones y equipo; sustitucion de equipo con tecnologias més avanza-

Modernizacién y fortalecimiento de la administracion y de las 4reas de apoyo: colecciones bio-

Comentarios

Desarrollar un programa
institucional de manteni-
miento de instalaciones
equipo, asi como de actua-
lizacién de tecnologias

Estrategias

Mantenimiento de instalaciones y equipo; sustitucién de equipo con tecno-

Realizar un diagnéstico de necesidades por
unidad, drea académica y dreas de apoyo.

Elaborar un plan institucional de mantenimien-
to y actualizacion, estableciendo prioridades
y tiempos

Presentar para evaluacién en programa anual

Gestionar recursos para lograrlo.

logias mas avanzadas y eficientes

Actividades

DG

DU
DAdministracion
DDI

DAdministracion

DAdministracion

DAdministracion

Responsables

Permanente

2012 (Si) 2013 (Si)

Comentarios

Simplificar y agilizar los
aspectos administrati-
vos de las actividades
académicas

Mejorar las relaciones
entre el personal admi-
nistrativo y el personal
académico
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01.E3.P2 PROGRAMA DE MODERNIZACION ANUAL

Realizar un diagnéstico anual de necesidades
de apoyo administrativo, y de las instancias de
la DDI por parte de la planta académica.

Efectuar un diagnéstico anual interno por el
personal de la administracién para identificar
problemas y alternativas de solucién a los
procesos que actualmente se ejecutan.

Establecer en el CTC el seguimiento a la gestion
de la DDI que permita revisar las acciones
llevadas a cabo, dar seguimiento y proponer
acciones de trabajo futuras.

Fortalecer la mesa de regalos como un instru-
mento de apoyo al gasto e infraestructura de

areas de servicios (DDl y DA)

Mantener programa de modernizacién y fortalecimiento de la administracion

y de las areas de apoyo

Plan Estratégico Institucional

DDI

DAdmnistracién

DDI
Participantes

DDI

2011 (Si)

Fecha:
Semestralmente

2012 (Si) 2013 (Si)



Estrategia 1.4 Diversificar las fuentes de financiamiento para la investigacion.

Para llevar a cabo esta estrategia, se plantean el siguiente programa:

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
01.E4.P1 PROGRAMA DE DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDOS EXTERNOS
Conformar un padrén de fuentes de finan-
ciamiento de proyectos de investigacion y DV
consultorias de investigacién de los dltimos
Promover la diversifi- €INco anos. -
i6 Crecimiento al
cacion de fuentes de 10% anual
financiamiento Fortalecer el actual programa de informacién al
personal académico relativo a las convocatorias DV
nacionales e internacionales para el financia-
miento de proyectos de investigacion
Nimero de fuentes de financiamiento diferentes /afio base | 2011 (1) 2012 (1.06) 2013 (1.1)
Promover la venta de Mejoras administrativas a procesos de comer- Bgl Constante
servicios cializacion de servicios DV
monto de fondos propios / presupuesto total | 2011 (0.17) |2012(0.17) 2013 (0.18)
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Objetivo 2: Formar recursos humanos a nivel posgr
alta calidad capaces de contribuir a la solucion de'l

blemas que plantea el desarrollo equitativo y suste

Estrategia 2.1 Mantener una evaluacion constante de la calidad de los pro-
gramas de Posgrado de Ecosur buscando sus reconocimientos a través de:

B Lapermanencia de nuestros programas en el PNPC y escalarlos a nivel internacional, mante-
niendo alta pertenencia y nivel del SNI; graduando estudiantes en tiempo y contribuyendo ala
movilidad estudiantes.

B Desarrollar un programa de capacitacion de profesores orientado a fortalecer la interaccion
y funciones de tutores-alumnos-asesores, asi como desarrollar capacidades para solucion de

problemas en sus estudiantes.

B Impartir clases de maestria y doctorado, cumpliendo con proceso de evaluacién continda del

desemperio de profesores.

B Desarrollar tesis de maestria y doctorado enfocadas problemas regionales o derivadas de pro-

yectos de investigacion en curso.

B Andlisis curricular del programa de doctorado, para asegurar el desarrollo de perfiles de egreso
capaces de incidir en el desarrollo regional de forma equitativa y sustentable a través de la

elaboracién de tesis.

Estrategias Actividades Responsables Comentarios

02.E1.1 AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL

Dar seguimiento a los procedimientos de
requisitos de graduacion

Aumentar la eficiencia
terminal

Direccién de Posgrado Definir metas

Aumentar la eficiencia terminal | 2011 (0.50) 2012 (0.60) 2013 (0.70)
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Estrategias

02.E1.2 RECONOCIMIENTO DE CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Actividades

Responsables

Comentarios

Tener mayor movilidad
estudiantil

Revisién de programas de
Posgrado

Seguimiento de perte-
nencia al SNI entre los
docentes

Incentivar la elaboracién
de tesis que aborden
problemas de la regién

Mantener calidad de tesis

Promover becas de movilidad y aplicar con-
venios de movilidad.

Registrar eventos de movilidad de estudian-
tes

Revisién del desarrollo del programa de
Maestria para implementacién de ajustes
para el plan de mejoras y llevar a cabo el
analisis curricular del Doctorado.

Revisién anual y apoyo para mejorar los nive-
les de SNI de nuestros investigadores.

Convocatoria del PATM y apoyo a tesis inmer-
sas en proyectos.

Dirigir tesis

Programas de posgrado en PNPC/programas vigentes:

Programas de posgrado en categoria de PNPC (Internacional)/Progra-

mas vigentes:

2011 (3/3)

Coordinadores de

posgrado

Jefatura de servicios aca-
démicos de Posgrado

Jefatura de rea
DA

Departamento de Servi-
cios Escolares (DSE)

Personal de Investigacion

2011 (0)

2012 (3/3)

2012 (0)

2013 (3/3)

2013 (1)
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Estrategia 2.2 Lograr un impacto en la region a través de la formacion de
recursos humanos por medio de:

Incrementar el porcentaje de estudiantes regionales y su nimero en nuestros programas, a

través de acciones afirmativas dirigida a aspirantes de la regién (PROPECOSUR vy tesis de li-

cenciatura).

Implementar un programa de seguimiento de egresados.

Para lograr un impacto en la region a través de la formacion de recursos huma-
nos, se plantean los siguientes programas:

Estrategias

Actividades

Responsables

02.E2.P1 PROGRAMA PARA ESTUDIANTES REGIONALES

Garantizar fondos para otorgar
becas para capacitacion de
aspirantes

Difusién de los programas en
la region

Estimular la colaboracién con
CAyC
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Convocatoria de Becas para estudiantes
de la region.

Difundir la responsabilidad del tutor y el
objetivo de este programa

PropEcosur: NUmero de alumnos por cohorte que ingresan a maestria que
tuvieron PROPECOSUR/ alumnos que recibieron propecosur

Seguir participando en las Ferias de
Posgrado Nacionales e Internacionales
que promueve el CONACYT

Elaborar material de Difusiéon como
tripticos, DVDs y posters.

Censo de acciones académicas previas
y actuales

Censo de interlocutores potenciales

Participar en actividades académicas
enCAyC

Estudiantes Centroamericanos Estudiantes de CA T1 / Estudiantes de

CATO

Plan Estratégico Institucional

Comité de Becas

Departamento de
servicios académicos,
Coordinadores de
posgrado

2011 (0.5) 2012 (

Direccién de Posgrado
(DP)

Difusion
DSE

DP
DSE

DP
DSE

Investigadores

Comentarios

Diciembre de cada
aho

Semana de acerca-
miento tutor-
estudiante

0.5) 2013 (0.5)

Cuando salga la
convocatoria /
anual

2011 (0.06) | 2012 (0.08)

2013 (0.08)




Estrategias Actividades Responsables Comentarios

02.E2.P2 PROGRAMA PARA ELEVAR LA MATRICULA EN POSGRADO

Difusién en eventos de las Universidadesy | Difusion Fecha:  Conti-
Tecnolégicos, en ECOSUR a puertas abiertas | DU nuamente, in-
y en la semana de la Ciencia que se llevana | Coordinadores de cluirlo en infor-
cabo en cada estado. Posgrado mes anuales
Promover nuestros posgrados
en Universidades y Tecno- Mayor periodo de publicacién de requisitos P En red desde
légicos en las regiones de en la pagina web osgrado enero

influencia de cada unidad

Mayor participacion de los investigadores en
la difusién de nuestros programas, dentro
de sus actividades (asistencia a congresos,
estancias en otras) instituciones, etc.)

Investigadores

Estudiante TO / Estudiantes Tl | 2011 (10%) | 2012 (10%) 2013 (10%)

Estrategias Actividades Responsables Comentarios

02.E3.P3 PROGRAMA DE PARTICIPACION Y CAPACITACION PARA DOCENTES

Finales de cada afio
para el afio subsi-
guiente

Invitar a oferta de curso para aprobacién,
dialogar con investigadores no partici-
pantes

Coordinadores de pos-
grado

Mantener la participacién en cursos en el DDI Cada afo
Estimular la participacién | Programa estimulos DP

Coordinadores de pos-
Garantizar cursos ante licenciasy grado

sabaticos DSE

Participacion en la docencia: NUmero de docentes que participan
en la oferta de cursos/No. de investigadores totales

2011 (0.75) 2012 (0.80) 2013 (0.85)

Ofertar cursos para incrementar capacida- Al final de cada
. . DSA
des docentes en los investigadores. semestre.

Elevar la calidad pedagé- | Obligatoriedad de los estudiantes a Coordinadores de Posgra- | Al termino de cada

i evaluar los cursos para determinar las .
gica de los cursos . P do (asistentes) curso
mejoras.
Evaluacion de cursos por el comité de Coordinadores de Pos- .
i Cada cuatrimestre
evaluacion de cursos grado

Capacitacion de profesores: Nimero de docentes que tomen uno 0 mas

eventos de capacitacion docente/ Nimero de docentes 2011(0:15] EREEES N 2013{0.15)
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Objetivo 3: Contribuir, mediante la aplicacion de re
dos de la investigacion, la innovacion y el fortaleci
de las capacidades locales, a mejorar la calidad de

la poblacion que habita en la frontera sur de Mexice
descuidar la conservacion y el manejo sustentable
recursos naturales.

Estrategia 3.1 Fortalecer los procesos de educacién continua, eventos de ca-
pacitacion y asesoria especializada para aumentar y mejorar las capacidades
locales en cuanto a conocimientos y habilidades, mediante:

®  Identificar las demandas de capacitacién y asesoria especializada de los sectores de la sociedad.

B Organizar una oferta de eventos de capacitacion actualizada de alta calidad,, en funcién de los
resultados de las investigaciones realizadas.

B Estructurar una cartera anual de eventos de capacitacion.

B Capacitar en metodologias de educacion a distancia a investigadores y técnicos.

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
03.E1.1 EVENTOS DE CAPACITACION
Catalogo anual de oferta institucional de capa-

citacién y asesorfa especializada, considerando | DV
demanday oferta interna.

Identificacion de necesidades externas de DV

Programa institucional de | capacitacion y especializacion Permanente
capacitacion

Promocién externa de eventos de capacitacion, DV

asesoria y servicios institucionales.

Capacitacién a académicos sobre educacion a DV

distancia

Eventos de capacitacion ofertados/ capacitaciones demandadas: | 2011 (0.35) 2012 (0.4) 2013 (0.45)
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Estrategia 3.2 Promover la utilizacion de los resultados de investigacion

®m  Crear mecanismos para facilitar la localizacién de usuarios potenciales de los resultados mas
importantes de la produccién académica, p. ej. resimenes de los autores para revision por Vin-
culacién

Estrategias Actividades Responsables  Comentarios

03.E2.1 UTILIZACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

Creacion de una politica institucional (normas,
incentivos, etc.) de apoyo a la creacion de valor | DG
del conocimiento cientifico.

Impulsar la insercion de los
resultados de investigacion en
cadenas de creacion de valor
(innovaciones):

Convenios y contratos realizados
a solicitud de usuarios, politicas
publicas derivadas de investiga-
cion, patentes, transferencias o
colaboraciones sustentadas con
organizaciones o comunidades. | Tramitacién de los registros correspondientes
(derechos de autor, patentes, etc.)

Capacitacién del personal encargado de gestio-

. 3 DV
nar las innovaciones

Capacitacién del personal académico intere-
sado en la generaciones de innovaciones y el DG
manejo de las diferentes figuras legales asocia- | DV
das (patentes, propiedad intelectual, derechos | DDI
de autor, etc.)

DV

Elaboracién y distribucién de un catdlogo de

s DV
servicios

Ndmero de transferencias realizadas Tn / Ndmero de transferencias To | 2011 (1) | 2012(1.1) 2013(1.2)
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Mejorar las vias directas e indirectas de interaccion de ECOSUR con los sec-
tores clave de la sociedad para promover el fortalecimiento de capacidades
locales de acuerdo a sus necesidades, mediante:

B Promover la utilizacién de los resultados de las investigaciones
B Divulgar el conocimiento cientifico generado y definir los sectores clave para difundir

B Hacer asequible la produccién académica de ECOSUR, con cuidado hacia los derechos de pro-
piedad intelectual de autores, editores e informantes

B Crear mecanismos para facilitar que los hallazgos mas importantes de la produccién académica
se transformen en literatura de divulgacién, p. ej. resumenes de los autores, tesis o informes
académicos para revision por Difusion

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
03.E2.2 PROGRAMA DE DIFUSION

Registro institucional de proyectos Difusién, académicos

Base de datos de medios de difusion, propios
(folletos, carteles, tripticos, etc.) y externos Difusién
(radio, television, periodicos, ferias, etc.)

Capacitacién de personal para la elaboracion

Programa institucional de de materiales de difusion y divulgacién de la Difusion

difusion y divulgacion de

resultados de investi- clencia Permanente
gacion Elaboracién y distribucién de materiales Difusién
Difusién
Identificacion de sectores clave de la sociedad
. P . .. DU
a quienes se dirigirdn los materiales de difusién
DA
Materiales de difusién y de divulgacién producidos / proyectos de investi- 2011 (0.2) 2012 (0.25) 2013 (0.3)

3cion
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Programas estratégicos trasversales

Programa Estratégico 1. Programa de intercambio académico con Centroamé-
ricay el Caribe

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
PE1 INTERCAMBIO CON CENTROAMERICA Y EL CARIBE

Realizar un diagnéstico base de todas las
actividades académicas formales e informales
que actualmente se realizan en ECOSUR con DV
investigadores de CAy el Caribe. Mantener
base de datos.

Promocién de ECOSUR en instituciones acadé-
Establecer un programa micas de Centroamérica y la Frontera Sur.
institucional de fomento a crecimiento al 5%
la colaboracién académica anual

con CAy el Caribe. Con base en ello, identificar problemas comu-
nes de investigacién y grupos interesados en DA
atenderlos.

DV

Apoyar econémicamente (fondo semilla)
para una o dos reuniones de planificacién de
actividades entre el personal académico de DG
ECOSUR y de las instituciones académica de CA
y el Caribe.

NUmero de acciones académicas de colaboracion con CAy El Caribe /bAar;g 2011 (1) 2012(1.05) 2013 (1.1)
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Programa Estratégico 2. Hacer uso en redes de colaboracion de Instituciones
de Educacién Superior para incrementar el intercambio de estudiantes, pro-
fesores y experiencias.

B Propiciar el intercambio de estudiantes, profesores y experiencias académicas.

B Participar en las redes de colaboracién existentes: ANUIES, ECOES, Crepuq Erasmus CPls, uni-

versidades y tecnologicos locales.

Estrategias

Incrementar y actualizar
los convenios entre Insti-
tuciones con Posgrados

Participar en redes de
colaboracién

Actividades

Responsables

REDES DE COLABORACION

Formar una carpeta de convenios actualizada

Difundir los convenios que ya existen entre
nuestros estudiantes y profesores.

Acompafiamiento en establecimiento de
convenios

Impartir clases en Instituciones Académicas

Impulsar estancias de investigacién y cursos
fuera de la Instituciones para los estudiantes
de posgrado

DV en coordinacién con
Posgrado

Departamento de
servicios académicos, en
colaboracién con Coordi-
nadores de posgrado

DV
Posgrado

Investigadores

Investigadores

Comentarios

Fecha:
Semestralmente
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Ndmero de alumnos con movilidad en T1/NUmero de alumnos con movili-
dadenTO
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2011 (0.1)

2012 (0.2)

2013 (0.25)



Programa Estratégico 3. Fortalecimiento de ingresos generados por la
institucion

B Optimizar los mecanismos de captacion de ingresos mediante una oferta continua de servicios
institucionales

B [dentificar la demanda y organizar la oferta de servicios y productos que ECOSUR puede
realizar.

B Definir lineamientos institucionales para la captacién y manejo de recursos externos.

B Defmir y divulgar estrategias de propiedad intelectual sobre:

] Patentes
] Diserios
u Derechos de autor

B Promover la figura de Unidades de Transferencia y Servicios Tecnoldgicos para lograr mejorar
las condiciones para la venta de servicios.

B Promover acciones de colaboracién y generacion de ingresos. €

Estrategias Actividades Responsables Comentarios
CONTRATOS Y CONVENIOS
Promocion de ECOSUR en instituciones acadé- gilademmos
micas de Centroamérica y la Frontera Sur DD
Programa institucional de | pc¢3lizacion y mantenimiento de una base de | 1y,
intercambio y colabora- | 43465 de colaboraciones
cién con
Tramitacién de convenios, contratos y otros
. DV
documentos asociados
Ndmero de convenios y contratos / Personal académico | 2011 (0.06) 2012 (0.15) 2013 (0.2)
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El Colegio de la Frontera Sur es un centro de investigaciion
cientifica que busca contribuir al desarrollo sustentable
de la frontera sur de Mexico, Centroamérica y el Caribe
a través de la generadian deé conbtinientos, la formacion
de recursos humanos y la vincilagidn desde las dencias
sociales y naturales,

ECOSUR
EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR
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