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Segunda Sesién Ordinaria
29 y 30 de junio de 2017 - VC por unidad
Asistencia
Participantes Cargo 29 30
junio | junio
Dr. Mario Gonzélez Espinosa Director General Si Si
Dr. Juan Francisco Barrera Gaytén Director Académico Si Si
Dra. Cristina Guerrero Jiménez Directora de Vinculacién Si Sf
Dr. Everardo Barba Macias Director de Posgrado Si Si
Lic. Jesis Mazariegos Aguilar Director de Administracion Si Si
Dr. José Armando Alayon Gamboa Directora de la Unidad Campeche Si Si
Dr. Héctor Abuid Herndndez Arana Director de la Unidad Chetumal Si No
Dra. Lorena Ruiz Montoya Directora de la Unidad San Cristébal Si Si
Dr. Jorge Toledo Arreola Director de la Unidad Tapachula Si Sf
Dr. Hans van der Wal Director de la Unidad Villahermosa Si Si
Dr. Fernando Limén Aguirre Coordinador del Departamento de Si Si
Sociedad y Cultura
Dr. Héctor Ochoa Dfaz-Lépez Coordinador del Departamento de Sf Si
Salud
Dr. Alejandro Morén Rios Coordinador del Departamento de Si Si
Conservacion de la Biodiversidad
Dra. Laura Elena Carrillo Bibriezca Coordinadora del Departamento de Si Si
Sistemdtica y Ecologfa Acudtica
Dr. Francisco Guizar Vazquez Coordinador del Departamento Si Si
Agricultura, Sociedad y Ambiente
Dr. Francisco D. Gurri Garcia Coordinador del Departamento de Si Si
Ciencias de la Sustentabilidad
Dra. Marie Claude Brunel Manse Subdirectora de Planeacién y Si Si
Seguimiento

Personas Invitadas para participar en temas especificos:

Lic. Leticia Espinosa Cruz, subdirectora de Finanzas.

Lic. Beatrice Doria Sdnchez, subdirectora de Recursos Humanos.
Ing. Enrique Guillermo Ayala Covarrubias, responsable de la UTIC
MGl Aldo Romeo Guillén Bermudez, responsable del drea de Proyectos y Programas Estratégicos.
Lic. Karla Garcia Bermudez, asesora en comunicacién interna.
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Orden del dia

Jueves 29 de junio

At !
Sl Lo dtes B

10:00 - 11:00

Mario Gonzalez Espino ;

Juan Francisco Barrera Gaytan

11:00 - 11:30 Comunicacién sobre el FID-784 en las unidades Jeslis Mazariegos Aguilar
(informativo)

11:30 - 12:30 Riesgos inherentes al capitulo 1000: prestaciones Jesus Mazariegos Aguilar

ouesa de modificaciones al MIIDE

no reconocidas e incremento del déficit anual Mario Gonzélez Espinosa

12:30 -13:00 | Autorizaciones de trabajo fuera de ECOSUR Claudia Brunel Manse

__Viernes 30 de

unio

~10:00 | Reestructuracién UTIC (infoativ) - Enq .yalaovubis ¥
10:00 - 11:30 Lineamientos para el manejo de recursos propios | Mario Gonzélez Espinosa | ‘ A

Jesus Mazariegos Aguilar

11:30 — 12:30 Posgrado: nuevos compromisos por la Maestrfa en

@ T

Ciencias de nivel internacional e informacién sobre | Everardo Barba Macfas
becas del CONACYT disponibles para el ingreso
2018
12:30 -13:00 | Seguimiento al PAT 2017 (informativo) Aldo Guillén Bermuidez
"1 13:00-13:30 | Situacidn critica actual del presupuesto Jesus Mazariegos Aguilar
(informativo) Leticia Espinosa Cruz
13:30 - 14:00 Asuntos generales Juan Fancisco Barrera Gaytan

Alejandro Mordn Rfos
Cristina Guerrero Jiménez

Ly

A las 10:00 horas del 29 de junio de 2017, se reunié el Consejo Técnico Consultivo (CTC) de El Colegio
de la Frontera Sur en la sala de Juntas de la Direccién de Unidad, sito en Carretera Panamericana y
Periférico Sur S/N, Barrio de Marfa Auxiliadora, C.P. 29290, en la ciudad de San Cristébal de Las
Casas, Chiapas y por videoconferencia para quienes integran este consejo presentes en las unid
de Campeche, Chetumal, Tapachula y Villahermosa.
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En su calidad de presidente del CTC, el doctor Mario Gonzélez Espinosa, Director General, dio la
bienvenida a quienes asistieron a esta sesién. Enseguida se inicié con los temas enviados con

antelacién a cada integrante.

A
1. Propuesta de modificaciones al MIIDE
El Director General comenté que en sus inicios el Manual para Informar e Incentivar el Desempefio
de ECOSUR (MIIDE) se adapt6 a las necesidades de fomentar el ingreso al SNI y la productividad del
personal de investigacién. Mostré una grafica con la evolucién histdrica de los capitulos 2000 y 3000
dede 2013 a la fecha (véase presentacién). En particular, menciond que en 2017 se opera con 60% del
presupuesto de 2014 y un 25% menos que en 2015 y 2016. De forma complementaria, la siguiente
gréfica mostré la evolucién a la baja del monto de recursos propios captados por la institucién entre
2012 y 2016. Lo anterior llevé a considerar que el contexto actual requiere de cambios de criterios
del MIIDE, por lo que se propuso formar una comisién ad hoc para identificar las necesidades
/@ actuales y establecer nuevos criterios. Subrayé la necesidad de reflexionar sobre la pertinencia de L\Q
nuestro quehacer académico y diversificar las actividades y capacidades para poder asumir ademas ‘{J
un papel de gestor de proyectos. %

El Director Académico reforzé los argumentos y mencioné la importancia de reflexionar sobre el
manejo administrativo de los recursos externos, ya que el personal de investigacién menciona este {

punto como uno de los mayores obstéculos para atraer recursos externos a la institucion.

% En la discusién sobresalieron los siguientes puntos:
|

- Es necesario elaborar un modelo estratégico de atencién a la bisqueda de fondos que contemple

los criterios académicos.
- Es necesario definir la excelencia académica y los criterios de liderazgo y acciones sobresalientes

que puede retribuir el MIIDE. ‘
- Es necesario, en opinién de una minorfa del CTC, mantener estimulos que reconocen la pertenencia
al SNI y la productividad académica; se expresé temor por un cambio dréstico de criterios en el
MIIDE.
- Es necesario, en opinién de una mayorfa del CTC que el MIIDE permita orientar al centro hacia un
mejor desempefio y promover la captacién de méds recursos.
- Es necesario implementar un mecanismo que modere las trabas administrativas en la gestién de
proyectos con financiamiento externo. Se propone trabajar con la administracién sobre este
tema.
- Es necesario generar otro tipo de capacidades para tener mayor éxito en las convocatorias y flodér
adaptarse al lenguaje externo (por ej., el de los gobiernos).

Xz v & T

&




EL COLEGIO DE LA S
FRONTERA SUR

&

’2®<«>’

CONACYT CONSEJO TECNICO CONSULTIVO ECOSUR

Como parte de las actividades de la Comisién ad hoc, se propuso la realizacion de una consulta a la
planta académica (personal técnico y de investigacién) para identificar los tiempos de respuestas a
solicitudes administrativas y las fallas en los procedimientos.

Acuerdo A-CTC-O-lI-17-1 Kﬁ.‘
Se formé una Comisién ad hoc para elaborar nuevos criterios del MIIDE, integrada por los doctores
Juan Francisco Barrera Gaytan, José Armando Alayén Gamboa y Fernando Limén Aguirre; la doctora
Cristina Guerrero Jiménez y el maestro Aldo Guillén Bermuidez. Los resultados de la Comisién se
presentaran en una reunién extraordinaria de CTC.
Igualmente, se acordé formar una comisién que se encargard de analizar los problemas
administrativos que se plantean con la administracién de recursos externos conformada por los
doctores Francisco Gurri Garcia, Héctor Herndndez Arana, Héctor Ochoa Lépez-Diaz y Francisco
Guizar Vazquez, junto con el licenciado Jesus Mazariegos Aguilar.

P,

La Direccién General daré seguimiento al funcionamiento de estas dos comisiones.

La Direccién Académica solicité que se responda a los correos electrénicos que expresan problemas
de gestién de proyectos externos, con una presentacién de las acciones que se realizan para

atenderlos.
L
2. Comunicacién sobre el FID-784 en las unidades (informativo)

En estrecha relacién con el tema anterior, el Director de Administracién informé que ante los
obstéculos administrativos impuestos desde las globalizadoras, el Fondo de Investigacién Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgico (FID-784) de ECOSUR constituye una respuesta alternativa. A peticién de la

Direccién General, la Direccién de Administracién establecié un programa de visitas a cada unidad,
con el objetivo de dar a conocer este Fondo, sus reglas de operacién, asi como sus bondades (véase$

adjunto).

Acuerdo A-CTC-O-lI-17-2
Se propone elaborar tripticos para dar a conocer el funcionamiento del FID-784, la integracién de su
Comité Técnico y las bondades de sus procedimientos administrativos alternativos a los de la
administracién central. Se solicita compartir la experiencia de proyectos aprobados y terminados en
cuanto a las ventajas y dificultades que prevalecen al utilizarse recursos desde este Fondo.

{
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3. Riesgos inherentes al capitulo 1000 (servicios personales): prestaciones no
reconocidas e incremento del déficit anual

El doctor Mario Gonzélez informé que el capitulo 1000 (servicios personales) ocupa més de 70% del
presupuesto de la institucién. En los dltimos afios este rubro sufre un déficit crénico creciente,
inherente al propio desarrollo de ECOSUR y al declive en la edad de la planta del personal, que
aumenta el nivel de pago de cinco prestaciones en una modalidad no reconocida por la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Para aclarar: las cinco prestaciones estdn reconocidas por la
SHCP (aguinaldo, materiales, prima vacacional., ajuste de calendario y fondo de ahorro), pero no la
forma en que se pagan en ECOSUR, en cuyo célculo se incluye la antigiiedad del personal. Ala fecha,
parte del déficit se ha cubierto con recursos de las plazas vacantes. La Direccién de Administracion
precisé que algunas de las prestaciones son autorizadas pero no tienen topes; otras no estdn
reconocidas por la SHCP y no tienen financiamiento pero son derechos adquiridos. En los dltimos
afios, el CONACYT ha permitido resolver el déficit anual gracias a un apoyo financiero extraordinario,
de dltimo momento en el ejercicio fiscal respectivo (diciembre). Sin embargo, este apoyo depende
de la disponibilidad de presupuesto de capitulo 1000 de otros centros de investigacién, mismo que
se conoce hasta el tltimo trimestre del afio. En el caso particular de 2017, el nimero de personas
candidatas a jubilacién ha aumentado el déficit a mas de 15 millones, sin tener por ahora formas de
subsanarlo. Varios centros publicos de investigacién (CPI) viven este mismo problema aunque con
diferentes prestaciones; en el caso de ECOSUR, las prestaciones que se calculan y pagan con la
consideracién de la antigiiedad, junto con las liquidaciones de personas que salen de la institucion,
representan la mayor parte del déficit.

El doctor Juan Francisco Barrera solicité se informe al CTC sobre la amenaza de tener que ceder
plazas institucionales al OIC de parte de todos los CPI para implementar el Sistema Nacional
Anticorrupcién recientemente aprobado. En el caso de ECOSUR la Secretarfa de la Funcién Publica
(SFP) calculd la necesidad de que la institucién asigne dos plazas de nivel de subdireccién de drea, a
reserva de posibles éxitos en las negociaciones en curso entre el CONACYT y la SHCP.

Ante la amenaza de que la SHCP pueda quitar al Centro sus plazas vacantes, se ha tomado la
decisién de poner a concurso las que corresponden a niveles de técnicos y utilizar las vacantes de
investigacién para reducir el déficit. La Direccién General solicité al CTC su colaboracién para
dimensionar y enfrentar la situacién, ademds de transmitir a la comunidad informacién clara y veraz.

Ante la necesidad de entender los componentes del déficit, la licenciada Beatrice Doria Sdnchez y la
contadora Leticia Espinosa Cruz, subdirectoras de Recursos Humanos y de Finanz
respectivamente, presentaron una tabla con el total de prestaciones (véase presentacién). Est
muestra que el gasto més fuerte es la prima de antigiiedad, que la SHCP no ha actualizado durante
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muchos afios (11 millones de pesos de déficit), pero que podria actualizar pronto para el caso de
ECOSUR. En segundo lugar, mencionaron los recursos para jubilacién de personas. En este afio, se
tiene una proyeccién de diez millones para liquidacién de personal, los cuales no estén considerados
por la SHCP. El aguinaldo es otra prestacién que contribuye al déficit porque se paga sobre un
salario integrado, que incluye la antigiiedad y no sélo el salario nominal, como lo calcula la SHCP, ni
el impuesto sobre aguinaldo que ascendié en 2016 a mas de tres millones de pesos. Igualmente, la
institucién aporta 6% del salario de los trabajadores al fondo de ahorro, que corresponde a un pago
anual de casi nueve millones.

La Direccién General solicité realizar un ejercicio sobre cudnto dejaria de ganar un investigador si se
dejan de pagar las prestaciones con el salario integrado. La subdireccién de Recursos Humanos
respondié sobre el caso particular de un investigador con un salario integrado de aproximadamente
50,000 pesos mensuales, el cual sufrirfa una baja de 30% en sus percepciones por cada una de las
cinco prestaciones arriba indicadas.

Se reflexioné sobre la pertinencia de detonar un conflicto colectivo para presionar a la SHCP,
aunque se mencioné que el conflicto es sistémico y que dificilmente la situacién se podria resolver
de manera definitiva con esta actuacién. Es de precisar que en el contexto actual, el pago de
prestaciones en la forma no autorizada por el gobierno ubica a los directivos de ECOSUR en una
situaciéon de desvio de fondos, aunque un juez podria reconocer los derechos adquiridos por la
comunidad. La Direccién General informé que aun no se agotan las negociaciones que se llevan ante
el CONACYT y la SHCP. Sin embargo, se considerd pertinente conformar una comisién con personas
con disposicién y capacidad de buscar alternativas, aunque no pertenezcan al CTC, que puedan
reflexionar sobre esta situacién y entregar propuestas.

Acuerdo A-CTC-O-1I-17-3

Se acordé conformar una Comisién para tratar el tema del déficit del capitulo 1000, integrada por
los doctores Héctor Herndndez Arana, Alejandro Mordn Rios y Héctor Ochoa Lépez-Diaz, ademas
del licenciado Jesis Mazariegos Aguilar. Esta comisiéon propondra la participacién de otros
miembros de la comunidad. Quienes participan se reunirdn en breve y entregardn avances en una
sesion extraordinaria del CTC.

4. Autorizaciones de trabajo fuera de ECOSUR
Las solicitudes de trabajo fuera de ECOSUR se enviaron con antelacién por correo electrénico a

quienes integran el CTC para su revision.
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Solicitante/categoria Johannes Cornelis van der Wal, investigador
Adscripcién Grupo académico Agroecologfa del Departamento Agricultura,

Sociedad y Ambiente (DASA), Unidad Villahermosa

Institucién y cargo (nuevo)

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Periodo de autorizacién/horas

2017 (4 horas por semana)

Observaciones

Se trata de asesorfas en su mayoria por videoconferencia

Solicitante/Categoria

Bernardus H.J. de Jong, investigador

Adscripciéon

Grupo Académico Adaptacién Humana y Manejo de Recursos en
Eosistemas Tropicales del Departamento Ciencias de la
Sustentabilidad, Unidad Campeche

Institucién y cargo (nuevo)

Banco Mundial, apoyo en la elaboracién de la propuesta
“documento de proyecto de reducciones de emisiones” en la
Republica Dominicana

Periodo de autorizacién/horas | 1de julio de 2017 al 30 de junio de 2018

semanales

Observaciones Auditorfas esporadicas que requieren traslados temporales.
Solicitante/Categoria Rall Cuevas Gonzdlez, técnico académico

Adscripcién Gupo Académico Biotecnologia Ambiental del Departamento de

Ciencias de la Sustentabilidad, Unidad Tapachula

Institucién y cargo (nuevo)

Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma de
Chiapas, Huehuetdn, Chiapas

Periodo de autorizacién/horas | Del 10 de enero al 15 de julio de 2017, 8 horas semanales dentro

semanales del horario de trabajo en ECOSUR

Observaciones Se recomienda al solicitante realizar su trémite con anticipacién
en las préximas ocasiones.

Solicitante/categoria Ernesto Benito Salvatierra Izaba, investigador

Adscripciéon Departamento de Salud, Unidad San Cristébal

Facultad de Ciencias Sociales, campus Ill de la Universidad
Auténoma de Chiapas.

Institucién y cargo (nuevo)
WXz SEY =
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Periodo de autorizacién/horas

01 de agosto al 31 de diciembre de 2017 (6 horas semanales)

semanales
Observaciones Dentro de lo autorizable
Solicitante/categoria Jorge Toledo Arreola, investigador
Grupo Académico Ecologia de Artrépodos y Manejo de Plagas,
Adscripcién del Departamento Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA),

Unidad Tapachula

Institucién y cargo (nuevo)

Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma de
Chiapas

Periodo de autorizacién/horas
semanales

01 de agosto al 31 de diciembre de 2017 (7 horas semanales)

Observaciones Dentro de lo autorizable
Solicitante/categoria Bruce Ferguson, investigador

Grupo Académico Agroecologia, del Departamento Agricultura,
Adscripcién Sociedad y ambiente (DASA), Unidad San Cristébal

Institucién y cargo (nuevo)

Revisor en la revista Agroecology and Sustainable Food Systems,
de la casa editorial Taylor & Francis

Periodo de autorizacién/horas
semanales

01 de junio de 2017 al 30 de junio de 2018 (5 horas semanales)

Observaciones

Dentro de lo autorizable. ;Felicidédes!

Después de algunas aclaraciones, estas seis solicitudes fueron autorizadas por el CTC, y se llegé al
siguiente acuerdo:

Acuerdo A-CTC-O-lI-17-4

De conformidad con los articulos 20, fraccién XIV y 41, fraccién VIll del Estatuto del Personal

Académico (EPA) vigente, el CTC recomendd autorizar el trabajo fuera de la institucién de las
personas solicitantes, en los términos descritos en su solicitud y tomando en cuenta en su caso las

recomendaciones emitidas.

5. Reestructuracién UTIC (informativo)
El ingeniero Enrique Guillermo Ayala Covarrubias, responsable de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (UTIC), presenté ante el CTC su propuesta de reestructuracion de

% esta Unidad (véase presentacién), misma que pretende mejorar los servicios y apg%'ara x{o
’ .
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eficaz y eficiente de las TIC en todas las dreas de la institucion. Internamente, se proponen seis dreas
como lo muestra el esquema abajo. La UTIC se ubicaria bajo la supervision de la Direccién
Académica, como una estrategia que permite responder a las necesidades de las actividades
sustantivas, sin menoscabo de ser un 4rea de apoyo al conjunto de la institucién. Ademas de la
Direccién Académica, se formé un grupo de trabajo de direccién de la UTIC que tiene un caracter

resolutivo y depende directamente de la Direccién General.
~—  Servicios de Apoyo ,'
°'"P° de ! ¢ SN
Trabajo Para | s 2y
fa Direccidn : _ Centrode Procesamiento
| deTiC " delnformacién "r’“‘"
| Red

Direccién uTIC

Direccién

-4 Innovacion

Posteriormente, las preguntas se orientaron a la necesidad de contar con una mejora de la red. El
Titular de la UTIC respondié que estd en negociacién con Telmex para homogeneizar el ancho de
banda en las cinco unidades. Una vez logrado lo anterior, se planea mejorar el repositorio
institucional y los servicios. Se insistié en la importancia estratégica de articular lo relacionado con
TIC dentro de una sola drea para favorecer el desarrollo de proyectos estratégicos, sin dejar de lado
la funcién de soporte informatico.
Por otra parte, se recalcé la falta de capacitacién del personal en general para enfrentar algunos
problemas de TIC. Igualmente, la visién ambiciosa de la UTIC va a requerir que técnicos del drea se
actualicen. Se mencioné la presencia de la antena ERIS en ECOSUR, que dirige algunas acciones
académicas hacia el uso intensivo de computacién y la interaccién con supercémputo. Un buen
& manejo de TIC puede transformar los resultados de las investigaciones y aumentar su impacto sobre
tomadores de decisién. A su vez, es importante el apoyo de la UTIC para una buena sistematizacion
de la informacién, que ayude a poner orden en el centro. En otro dmbito, se menciond la necesidad
% de respetar las normas establecidas en el uso de la red y del correo institucional.

Este punto fue informativo por lo que no se tomaron acuerdos En los préximgyg dias, se ipformard a
la comunidad sobre este tema. /
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6. Lineamientos para el manejo de recursos propios (informativo)

El DG informé sobre el papel activo del Comité Técnico del Fondo de Investigacién FID-784, (COTEFI)
y precisé que un mayor entendimiento del uso del Fondo podria permitir mayor disponibilidad
financiera. Ademds del apoyo a proyectos de investigacién, el Fondo podria facilitar mas acciones
institucionales como fue el caso del espacio para residuos peligrosos de los laboratorios en la
Unidad San Cristébal. El Fondo podrfa jugar un papel medular en ECOSUR frente a las fuertes
restricciones de los capitulos 2000 y 3000, es una herramienta que nace de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y permite flexibilizar la gestién administrativa.

En complemento a esta informacién, el DG mencioné que las consultorfas y venta de servicios y
bienes son generados desde ECOSUR pero no retribuyen a la institucién por falta de aplicacién de
las normas aplicables, asi como en el caso del overhead en los proyectos de recursos propios.
Subrayé que se requiere de una mayor alineacién de las acciones administrativas con las actividades
sustantivas y que al igual de un gran nimero de CPl, ECOSUR tiene que madurar este proceso, so
pena de no poder cumplir en un futuro cercano con sus compromisos financieros.

Quienes dirigieron a ECOSUR en otros periodos (el doctor Pablo Liedo y la doctora Esperanza
Tufién) realizaron propuestas dignas de analizarse para apoyar el ingreso de recursos. Ante los retos
financieros actuales, es de suma importancia que el personal de investigacién tome conciencia de la
importancia de solicitar el overhead como una contribucién a los gastos indirectos generados por la
ejecucion de los proyectos.

Aunque este punto es informativo, se acordé enviar mas adelante una propuesta para regular el
overhead, después de revisar algunas formas de funcionar en otros centros CONACYT y discutirlo en
un préximo CTC.

7. Posgrado: nuevos compromisos por la Maestria en Ciencias de nivel de
Competencia Internacional, e informacién sobre becas de CONACYT
disponibles para el ingreso 2018

El doctor Everardo Barba Macias, Director del Posgrado, presenté los compromisos que debe
cumplir la institucién para mantener la Maestria en Ciencias al nivel de Competencia Internacional
(véase presentacién), los cuales abarcan aspectos de eficiencia terminal, productividad, movilidad,
nivel SNI del personal de investigacién, etcétera. Destacé que antes de pensar en nuevas triadas de
docentes para obtener més orientaciones por sede, hay que consolidar las existentes. Se estd
estableciendo una estrategia con la DAc para potencializar los recursos humanos. En particular, la
distribucién de las plazas de técnicos o investigadores vacantes tomard en cuenta el fortalecimiento
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de 4reas desprovistas; la misma estrategia tendrd que adoptarse para la participacién en las
convocatorias de Cétedras.

Respecto al examen EXANI, que fue puesto en tela de juicio en dias pasados por la comunidad de
ECOSUR, se comenté sobre una solicitud expresada afios atrds por personal de posgrado para
mejorar los criterios de seleccién, en particular porque se consideraba inadecuado el examen de
redaccién y neuro-lingiifstico que se realizaba. EI mismo CONACYT, al entregar la documentacion
para el PNPC, cuestioné el examen neurolingiifstico y recomendé modificarlo. El Director de
Posgrado insistié que 2017 es un afio de prueba antes de tomar una decisién mds duradera. Sobre
este tema, se subrayd la existencia de un sello ECOSUR, que obliga a ser congruente con sus
caracteristicas propias. El EXANI no realiza una evaluacién social. La institucién se siente satisfecha
por el alto porcentaje en su eficiencia terminal; sin embargo, debe poner especial énfasis en la
calidad de su posgrado. El CTC debe respaldar al Comité de Docencia sobre este tema y podria
recomendarle medidas de auscultacion.

En cuanto al nimero de estudiantes por tutor, la Direccién de Posgrado mencioné que el PNPC
establece una carga maxima por tutor de cuatro estudiantes de maestrfa y tres de doctorado. Sin
embargo, se acordé que en caso de compromiso de titulacién en el afio, se podrd admitir a una
persona de nuevo ingreso. Este tema llevé a reflexionar sobre el compromiso de calidad de cada
comité tutelar; si bien el Posgrado plantea el contexto académico, es el Comité tutorial el que dael
toque de calidad. Se ha logrado una eficiencia terminal alta pero se debe tener conciencia de que
esta suele fluctuar y que hay que estar atentos para mantenerla.

En otro dmbito, se expresé que la Maestria sufre una cierta saturacion en la actualidad, en particular
por el aumento del nimero de orientaciones, por lo que se propuso reflexionar sobre la posibilidad
de eliminar algunas de ellas y generar otra maestria o doctorado.

Sobre el tema de seguimiento a egresados, que toma importancia en el contexto de la maestria de
Competencia Internacional, se consideré importante que ECOSUR lo adopte como un tema
estratégico y considere a sus egresados como embajadores de la institucion.

Enseguida, el doctor Everardo Barba presenté el tema de becas (véase presentacién). Menciond
que la medida de CONACYT de mantener, en 2017, el mismo nimero de becas que el afio anterior
fue algo novedoso e inesperado que tomé por sorpresa a la institucién, ademds de que se anuncié
una vez terminado el proceso de seleccién. En adelante, se prevee insertar una nota en |

convocatoria en la que se aclare que ECOSUR no es responsable de otorgar becas a quienes queden

admitidos a nuestros programas. Mn >
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Algunas intervenciones més fueron sobre la necesidad de diversificar las fuentes de becas; en
particular las becas de CLACSO para estudiantes extranjeros que realizan la tesis en su pafs. Se
propuso comprometer a los tutores potenciales en informar y promover otro tipo de apoyos
adicionales a los de CONACYT. Esta informacién existe en la pagina web institucional pero necesita
ser mejorada por lo que se solicitard el apoyo de la UTIC.

El DG solicité la atencién del CTC sobre dos noticias de importancia. Se refirié a la solicitud del
doctor Everardo Barba Macias de dejar la Direccién de Posgrado por razones personales de salud.
Se mencionaron sus grandes aportaciones al drea, primero como coordinador del Posgrado en la
Unidad de Villahermosa y luego en la Direccién. Se resalté su compromiso y la Direccién General, en
nombre propio y del CTC, le desed una nueva etapa con plenitud en su salud y alto nivel profesional
en sus proyectos.

En el mismo sentido, anuncié la aceptacién del doctor Alberto de Jesus Navarrete para relevar a
Everardo Barba, a sugerencia de este dltimo, en particular por la facilidad de asumir este cargo
desde Chetumal, donde se ubican las dreas de Servicios Escolares y Servicios Académicos. El cambio
se realizard a partir del 1 de agosto y se anunciara a la comunidad en los préximos dfas. El CTC envi6
sus felicitaciones y saludos a Alberto de Jesus. El doctor Everardo Barba Macias agradecio la
confianza y la oportunidad de servir a ECOSUR.

8. Seguimiento al Plan Anual de Trabajo 2017 (informativo)

El maestro Aldo Guillén Bermidez informd que para analizar los avances establecidos por cada area
en el Plan Anual de Trabajo 2017 (PAT) (véase: http://www.ecosur.mx/wp-
content/uploads/2015/10/Programa-anual-de-trabajo-2017.pdf) tuvo un acercamiento con cada una
de las personas responsables de las dreas. Para un andlisis més detallado se realizé una matriz de
seguimiento que priorizé los compromisos, dado que la austeridad financiera de 2017 no permitié
cumplir con todas las acciones comprometidas (Véase presentacién). En este contexto, se han
identificado dos acciones transversales estratégicas: (1) mejorar la captacion de recursos
econdémicos y (2) fortalecer la colaboracién con Centroamérica.

Sobre el primer punto, indicé que la Direccién de Vinculacién presenté un diagrama (ver abajo).
Mencioné la necesidad de retomar acciones con actores y participar en convocatorias de forma
colectiva, asi como generar capacidades para trabajar en equipo. Convocé al apoyo mutuo y
solidaridad para lograr enfrentar los retos que se plantean. El Director General agradecié el
seguimiento dado a las acciones del PAT y subrayé la importancia general de dar continuidad a |

planeado.
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* Formar capacidades, promover el * Formacién de recursos humanos
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Por ser un tema informativo, no hubo acuerdo.

/ Cp * 9. Situacién critica actual del presupuesto (informativo)

&

La maestra Leticia Espinosa Cruz, subdirectora de Finanzas, dio a conocer algunos datos sobre el
comportamiento del presupuesto y su situacién a la fecha. De manera general, se calculé un gasto
para el primer semestre de 47.5% del presupuesto anual total. Sin embargo, se expuso la
preocupacién generalizada de las administraciones de Unidad respecto a sus gastos fijos que, de no
obtener mds recursos, no se van a poder cubrir en su totalidad. Mencioné que hay dreas que tienen
disponibilidad de recursos no comprometidos para el segundo semestre, por lo que recomendd que
cada drea revise su presupuesto y planee sus gastos futuros de forma justa y honesta. Para subsanar
la falta de financiamiento para gastos basicos (luz, agua...) se solicitard a las dreas con subejercicio
que permitan una redistribucién del presupuesto.

El DG aproveché este tema para informar que a raiz del sismo del 14 de junio pasado que afectd la
Unidad de Tapachula, se logré con el CONACYT una aprobacién de presupuesto para atender las
necesidades de la contingencia mediante una convocatoria, misma que permitird remodelar las
partes dafiadas de inmuebles, asi como instalar escaleras de emergencia. Las Unidades
Villahermosa y Campeche sometieron al CTC la posibilidad de incluir en la solicitud, recursos pa
prevenir el estado de inseguridad en estas unidades; sin embargo, la convocatoria no se pue

extender més all4 del estado de Chiapas.
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Por ser informativo este tema no incluye acuerdo.

10. Asuntos generales
El doctor Juan Francisco Barrera Gaytdn informé brevemente sobre tres puntos.

(1) Plazas de técnicos vacantes
Respecto a las plazas vacantes de técnicos, informé que actualmente se trabaja en convocatorias

que permitiran fortalecer algunos grupos académicos y poder conformar las triadas necesarias para
el Posgrado en algunas unidades.

(2) Repositorio nacional e internacional

En cuanto a su participacién en reuniones sobre el tema de repositorios vinculados con la
aprobacién de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (4 de mayo de
2015). Mencioné que de esta Ley se desprenden Lineamientos para una Ciencia Abierta que
estipulan que toda informacién generada con financiamiento publico tiene que estar acesible a la
sociedad. EIl CONACYT busca jugar un papel de liderazgo en la materia. Se precisé que un
documento de acceso abierto es aquel generado por recursos publicos, ya publicado y que no tenga
derechos restringidos (datos para patente, por ejemplo). En ECOSUR, el SIBE ha dado seguimiento a
estos lineamientos, en particular con apoyo al personal de investigacién para adquirir un nimero
ORCID. Se informara de forma detallada mds adelante sobre las politicas a seguir.

(3) Cambios en coordinaciones académicas

En este punto informé que tres coordinaciones de departamentos académicos concluyen su periodo
y entran en proceso de transicién. Se trata del Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad bajo
la coordinacién del doctor Francisco Delfin Gurri Garcia; del Departamento de Sistemadtica y Ecologfa
Acudtica a cargo de la doctora Laura Elena Carrillo Bibriezca; y del Departamento de Sociedad y
Cultura a cargo del doctor Fernando Limén Aguirre. Se solicité que cada coordinacién proponga
ternas de candidaturas por consenso.

Por su parte, el doctor Alejandro Morén Rios recordé la necesidad, para 2018, de asignar un
presupuesto para las Colecciones Bioldgicas.

En otro dmbito la doctora Cristina Guerrero Jiménez, Directora de Vinculacién y responsable del
seguimiento a los convenios y contratos, comenté que la Unidad Chetumal le solicité poner reglas
sobre quién asume los gastos de envio de los convenios por paqueterfa. A pesar de ser un punto

informativo se propuso acordar lo siguiente: /\'\A E
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Quien solicite la firma de un convenio o contrato debera asumir los gastos de mensajeria implicados.
Se dio por finalizada la sesién a las 14:30 horas del 30 de junio.

Firman para constancia y efectos conducentes:

-—

Dr. Mario Gonzél% Espinosa Dra. Marie Claude Brunel Manse
Presidente Secretaria

Firma para aprobggjon y lis asistencia:

Dr. Juan Fr)dcisco Bafrera Gaytan Dra. Cristina
Dr. Evefardo Barba Macias Lic. Jesus Maza
\
Dr. Armando‘Alayon Gamboa Dr. Héctor Abuid Herndndez Arana
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Dra. Lorena Ruiz Montoya

Dr. Jorge Toledo Arreola

Dr. Han‘s' van der Wal

O @

Dr. Héctor Ochoa Diaz-Lépez

Loui & Lintllel?:

Dr. Fernando Limén Aguirre

dro Morén Rios

o

-

Dra. Laura Elena Carrillo Bib){ezca

N M/

CDrfﬁancisco D. Gurri Garcia

Dr. Francisco Guizar Vazquez

Ing. Enrique GWovarrubias

C.P. Letigj plnosa Cruz

Personas invitadas:

-~

i

Lic. Beatr?)oria rnchez

,7/Lic‘ﬁ'cércfa Bermidez

MGl Aldo R. Guillén Bermiidez
16




