
Funcionamiento del COCODI

Se podrán incorporar al Comité como:

I. Invitados permanentes: El Coordinador de Control Interno y el Enlace del Comité.

II. Otros invitados:
a) Delegado o Comisario Público del sector;
b) Los responsables de las áreas de la institución competentes de los asuntos a tratar;
c) Servidores públicos de la APF internos o externos que por sus funciones, están relacionados con los asuntos a tratar;
d) Personas externas a la APF, expertas en asuntos relativos a la institución, a propuesta de los miembros y con 

autorización del Presidente;
e) En su caso, el auditor externo;
f) En el caso del supuesto señalado en el último párrafo del numeral 1, el Titular del órgano administrativo 

desconcentrado, y
g) El representante de la Unidad de Control, designado por su Titular.

Todos los invitados participarán con voz pero sin voto.

a) y g) serán convocados invariablemente.

 La designación de g) se comunicará por escrito al Vocal Ejecutivo.

Maria Elena Castro:  Coordinadora de Control Interno
Vicente Alvarez: enlace de Cocodi
Ilie Racotta: enlace de Administración de Riesgos



Vicente Alvarez: enlace de Cocodi

Unidad de 
transparencia

Maria Elena Castro:  
Coordinadora de Control 
Interno

Ilie Racotta: enlace de 
Administración de Riesgos



Integración de la carpeta y de la sesión del 
COCODI

Presidente

Elabora y consensa Vocal Ejecutivo



a) y b) Vocal Ejecutivo: TOIC

c) y d) Coord CI  Dir Admin subDir de 
finanzas



Seguimiento al proceso de administración 
de riesgos institucional;

a) Matriz de Administración de Riesgos 
Institucional;

b) Mapa de Riesgos Institucional;
c) PTAR institucional;
d) Reportes de avances trimestrales del 

PTAR;

e) Riesgos determinados de conformidad  
con el numeral 53 fracción VI, y 

f) Reporte anual del comportamiento de 
los riesgos;.

b) Vocal Ejecutivo: TOIC

a) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

a-d) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

e-f) Vocal Ejecutivo: TOIC

Trimestral

Anual 









Seguimiento al proceso de administración 
de riesgos institucional;

a) Matriz de Administración de Riesgos 
Institucional;

b) Mapa de Riesgos Institucional;
c) PTAR institucional;
d) Reportes de avances trimestrales del 

PTAR;

e) Riesgos determinados de conformidad  
con el numeral 53 fracción VI, y 

f) Reporte anual del comportamiento de 
los riesgos;.

b) Vocal Ejecutivo: TOIC

a) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

a-d) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

e-f) Vocal Ejecutivo: TOIC

Trimestral

Anual 









Fundamentos para la 
construcción del nuevo PTAR

Riesgos alineados a Objetivos estratégicos:
1. Investigación científica

2. Formación de recursos humanos

3. Vinculación, transferencia del conocimiento y servicios

4. Desarrollo tecnológico 

5. Divulgación 

6. Gestión presupuestal



Alineación con el PEMP 2014-2018 e 
indicadores CAR
• Descripción: Objetivos estratégicos del PEMP 

• Enunciación del Riesgo: No cumplimiento de los Objetivos

• Efecto del riesgo: consecuencia institucional en su quehacer

• Factores de riesgo: Debilidades y Amenazas derivadas de análisis FODA del 
PEMP para cada objetivo

• Controles/ medios de verificación: instrumentos documentados (Informes, 
estatutos, lineamientos, etc…)

• Estrategias y acciones de control: derivadas de líneas de acción del PEMP 
para cada objetivo y de identificación de acciones adicionales. Incorpora el 
seguimiento de indicadores CAR e indicadores adicionales. 













Recordatorio de Antecedentes PTAR

- 2ª sesión de COCODI (Mayo) se propone nueva Matriz de riesgos basada en 

Objetivos estrategicos (6), cuya materialización esta asociada al incumplimiento de 

indicadores CAR. Antes Riesgo=indicador CAR. Las accione de control se derivan de 

líneas de acción para cada objetivo del PEMP. Se acepta la nueva matriz y el PTAR 

asociado

- 3ª sesión de COCODI (Agosto) la cedula de seguimiento del PTAR incluye la nuevas 

acciones de control pero no hay alineación con el seguimiento, dado que solo se da 

seguimiento al cumplimiento de indicadores CAR y no a las acciones de control. Se 

recomendó hacer dicha alineación.

- 4ª sesión de COCODI (Noviembre). Se incluye ahora el seguimiento de las acciones 

de control para alinear ambas columnas (acciones de control y seguimiento). Se ira 

mejorando y se mencionaran algunos ejemplos de los riesgos de atención periódica 

con incumplimiento de los indicadores CAR asociados. Se recomendó mejorar el 

seguimiento de las acciones de control. 



Seguimiento al proceso de administración 
de riesgos institucional;

a) Matriz de Administración de Riesgos 
Institucional;

b) Mapa de Riesgos Institucional;
c) PTAR institucional;
d) Reportes de avances trimestrales del 

PTAR;

e) Riesgos determinados de conformidad  
con el numeral 53 fracción VI, y 

f) Reporte anual del comportamiento de 
los riesgos;.

b) Vocal Ejecutivo: TOIC

a) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

a-d) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

e-f) Vocal Ejecutivo: TOIC

Trimestral

Anual 





• Resumen del Informe de avance del PAT: 
acciones sustantivas y números de las distintas 
áreas: Programas Académicos Posgrado, Areas
de vinculación, Depto de Divulgación, etc…

• Listado de proyectos: tabla de excell con todos 
los proyectos 

• Criterios e indicadores: Tabla general de 
indicadores CAR

• Medición de los indicadores CAR: Análisis del 
cumplimiento real vs proyectado al trimestre. 

a) Enlace de Admin. Riesgos Dir Gestion Institucional(DGI)

b) Enlace de Cocodi. Titular de la unidad de transparencia 





Indicadores Estratégicos Programado 2015

Alcanzado 2do 

Trimestre Avance % 

Avance 

acumulado vs 

Anual

Nombre Unidad de medida Num Den Ind Num Den Ind
Ind Ind

1.1 Generación de 

conocimiento de calidad

Número de publicaciones 

arbitradas /
342 100 3.4 68 90 0.8 

Número de investigadores 

titulares del Centro

22.1% 33.1%

1.2 Proyectos externos por 

investigador

Número de proyectos de 

investigación financiados con 

recursos externos /
224 100 2.2 140 90 1.6 

Número de investigadores 

titulares del Centro

69.4% 69.4%

Investigación Científica



Indicadores Estratégicos

Programado 2015

Alcanzado 2do 

Trimestre Avance %

Avance 

acumulado vs 

Anual

Nombre Unidad de medida Num Den Ind Num Den Ind Ind Ind

2.1 Calidad de los 

posgrados

No. de programas registrados en el 

PNPC de reciente creación+ No. de 

programas registrados en el PNPC en 

desarrollo (*2)+No. de programas 

registrados en el PNPC consolidados 

(*3)+No. de programas registrados en 

el PNPC de competencia internacional 

(*4) /No. De programas reconocidos 

en CONACyT en el PNPC (*4) / No. de 

programas de posgrado reconocidos 

por CONACYT en el PNPC

9 12 0.75 9 12 0.75 100% 100%

2.2 Generación 

de RH 

especializados

Número de alumnos graduados en 

programas de especialidad del PNPC + 

Número de alumnos graduados en 

programas de maestría del PNPC + 

Número de alumnos graduados en 

programas de doctorado del PNPC / 

Número de investigadores del Centro

47 100 0.47 4 90 0.04 9% 50%

Docencia y formación de recursos humanos



Indicadores Estratégicos

Programado 2015

Alcanzado 2do 

Trimestre Avance  %

Avance 

acumulado vs 

Anual

Nombre Unidad de medida Num Den Ind Num Den Ind Ind Ind

3.1 Proyectos 

interinstitucionales

Número de 

proyectos 

interinstitucionales / 

Número de 

proyectos de 

investigación

132 224 0.59 80 140 0.57 97% 97%

Vinculación académica



Indicadores Estratégicos
Programado 

2015

Alcanzado 2do 

Trimestre Avance %

Avance 

acumulado 

vs Anual

Nombre Unidad de medida Num Den Ind Num Den Ind Ind

4.1 Transferencia del conocimiento

No. de contratos o convenios de 

transferencia de conocimiento, 

innovación tecnológica, social 

económica o ambiental firmados 

vigentes y alineados al PECITI en el 

año 0/
104 101 1.03 93 132 0.70 68.4% 68.4%

No. de contratos o convenios de 

transferencia de conocimiento, 

innovación tecnológica, social 

económica o ambiental firmados 

vigentes y alineados al PECITI en el 

año n-1

4.2 Propiedad industrial solicitada

No. de solicitudes de patentes+ No. 

de solicitudes de modelos de utilidad 

+ No. de solicitudes de diseños 

industriales en el año n
2 2 1.0 2 3 0.67 66.7% 66.7%

No. de solicitudes de patentes+ No. 

de solicitudes de modelos de utilidad 

+No. de solicitudes de diseños 

industriales en el año n-1

Transferencia de conocimiento e innovación



Indicadores Estratégicos

Programado 

2015

Alcanzado 2do 

Trimestre Avance %

Avance 

acumulado 

vs Anual

Nombre Unidad de medida Num Den Ind Num Den Ind Ind

5.1 Actividades de 

divulgación por personal 

de CyT

Actividades de 

divulgación dirigidas al 

público en general
549 351 1.56 170 336 0.51 32.3% 71%

Número de personal de 

ciencia y tecnología

Difusión y divulgación



Indicadores Estratégicos

Programado 2015 Alcanzado 2do Trimestre Avance % 

Avance 

acumulado vs 

Anual

Nombre Num Den Ind Num Den Ind Ind

6.1 Índice de 

sostenibilidad 

económica

Monto de ingresos 

propios

68,239 575,525 0.12 7,554 117,590 0.06 54.2% 34%Monto de 

presupuesto total del 

Centro

6.2 Índice de 

sostenibilidad 

económica para la 

investigación

Monto total obtenido 

por proyecto de 

investigación 

financiados con 

recursos externos 98,108 345,955 0.28 22,253 98,821 0.23 79% 55%

Monto total de 

recursos fiscales 

destinados a la 

investigación

Gestión presupuestal






