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1. Tema informativo: Derechos de Propiedad Intelectual.
Dr. Jesus Vega Herrera, Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) del Sureste.

Por la relevancia del tema para ECOSUR en el presente y el futuro, la Directora de Vinculacion invité al
doctor Jesus Vega Herrera, Titular de la Oficina Regional del sureste del IMPI, a presentar ante el CTC el
tema de los derechos de propiedad intelectual.

El doctor Vega menciond la importancia de la innovacién para un pais como México, ya que es el motor
del emprendimiento, asi como un componente esencial de la politica de la ciencia a través del
CONACYT y de sus centros publicos de investigacién (CPI). Por innovacién se entiende la generacion de
ideas que se logran concretar en la practica, al contrario de la invencidn. En México el nivel de
propiedad intelectual es muy bajo en comparacion con el contexto internacional, lo que demuestra una
politica de innovacién aun incipiente. Entre los elementos necesarios para mejorar la politica de
innovacion estdn la calidad de la educacidn, la transferencia de tecnologia, la generacién de valor y el
mercado real o potencial. Existen dos tipos de propiedad intelectual: tangible e intangible.

La doctora Cristina Guerrero comentd que en ECOSUR se habla de otro tipo de innovacion, por el
trabajo especifico con una poblacidn que no dispone de recursos para invertir. El doctor Vega
respondié que la Comisidn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) construyé marcas
colectivas que permiten una propiedad intelectual colectiva y generé un entorno de apoyo
gubernamental. Se discutié sobre la complejidad del tema de propiedad intelectual respecto a los
recursos tradicionales, tema por ahora vinculado al de recursos genéticos en el Convenio de Nagoya y
que es objeto de una revisién a nivel internacional.

El doctor Mario Gonzalez subrayé que la institucion estd conciente de la necesidad de reclamar la

propiedad intelectual. Sin embargo, existe poco margen de actuacién ya que tiene que ver con su <
protocolarizacion y en ECOSUR se trabaja con problemas donde no existen estos protocolos, salvDZ
excepciones. El doctor Jesus Vega se propone para apoyar al personal de ECOSUR que lo desee, para

entender los temas potenciales de propiedad intelectual que la institucion podria trabajar. i
2. Avances en el cumplimiento de compromisos
Dr. Mario Gonzdlez Espinosa e Ing. Aldo Guillen Bermudez

4
I
El ingeniero Aldo Guillen, responsable de Programas y Proyectos de la Subdireccién de Planeacién y
Seguimiento present6 los 11 compromisos adquiridos por el CTC en su anterior reunion ordinaria por
area y departamento respecto al Plan Anual de Trabajo (véase presentacion), y los avances en cada uno [, »
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de ellos. 1
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i. Convocatoria para dos nuevos proyectos multidisciplinarios y transversales (proyectos MT)

Esta convocatoria responde a una estrategia de integracién académica interna bajo la responsabilidad
de la Direccién Académica. A la fecha se ha cumplido con el lanzamiento de la convocatoria, en abril
pasado, y el procesamiento de la evaluacién de los proyectos recibidos. Cinco de las seis propuestas
presentadas cumplieron con los requisitos. Se entregaron los resultados al CTC en esta sesion (ver mas
abajo).

ii. Creacién de la “Catedra ECOSUR”

La catedra ECOSUR pretende atraer en cada unidad a un académico de alto nivel para que ofrezca un
seminaric institucional e interactie con los estudiantes y grupos académicos en la unidad respectiva.
Cada Director de Unidad se encargd de difundir esta convocatoria y crear mecanismos de participacion
para consensuar la cadtedra. En la mayoria de las unidades se reporta una débil respuesta de la
comunidad cientifica, ademas de que el recorte presupuestal informado por el CONACYT en este afio
obligd a cancelar las cédtedras no comprometidas. En este sentido, sdlo las unidades de Chetumal y
Villahermosa promovieron su respectiva Catedra 2016 por el compromiso adquirido. En San Cristébal la
Directora de Unidad esta invitando, este afio, a tres investigadores de alto perfil, con base en
discusiones de cada departamento académico presente en la unidad.

iii. Estrategia para promover la colaboracion en redes

Como primer avance, la Direccién de Vinculacién entregd un analisis del comportamiento de las redes

de colaboracidn realizado a partir de la convocatoria de vinculacién, asi como un inventario de las

mismas, y generd una base de datos que facilita la consulta. Dentro del proceso en marcha de
reingenieria del sistema de CPI del CONACYT es importante orientar el trabajo interinstitucional hacia la A
conformacion de Proyectos de Investigacion de Largo Aliente (PILA), lo que lleva a distinguir los
objetivos de cada red para determinar cuales caben en PILA, al orientarse a resolver una problematica
compleja de prioridad nacional.

iv. Promover la articulacidon académica y dar seguimiento a proyectos‘

Las coordinaciones de departamento son ias responsables de llevar a cabo este programa, el cual tiene
como objetivo generar propuestas cada vez mas sélidas de proyectos transversales. Existe la
percepcion de que hay poca comunicacién entre y dentro de los departamentos, aunque se valoran
algunos intentos a partir de las propuestas para MT, seminarios interdisciplinarios y un taller con un GA
para abordar propuestas conjuntas. b-
Resalta la importancia de este tema, porque de las propueétas nacen proyectos y el nimero de
proyectos con ingresos externos se ha reducido en ECOSUR. A la fecha, existen 88 proyectos activos
contra 125 en 2015. Para la mitad de 2016 no se realizé ni el 50% de la captacién esperada, con 12

millones de pesos ingresados. Se propone que las coordinaciones de departamento realicen un anélisis %@C%
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de las fuentes de financiamiento potenciales, y que la Direccién Académica pueda dar seguimiento a las
respuestas positivas para generar informacién para la comunidad cientifica.

Se informa que el Gobierno estd solicitando una proyeccion de los ingresos de 2017, misma que es
dificil anticipar porque no se sabe qué propuestas se incuban en estos momentos. Algunas personas
presentes proponen calcular estos ingresos a partir de los diez ultimos afos. Sin embargo, los contextos
han cambiado marcadamente y esta opcién puede brindar una previsidn poco aproximada. En
particular, (1) ya no se cuentan los llamados ‘fondos en administracién’ como ingresos externos, que
incluyen a recursos conseguidos de fondos del CONACYT mediante convocatorias (FOMIX, Fondos
Sectoriales, entre otros) y (2) es dificil valorar cudndo puede aparecer la oportunidad para desarrollar
un proyecto grande. Otra forma de calcular esta cantidad prevista seria a través de estimar la captacién
de ingresos propios a partir de los montos expresados en el sistema y prorratear respecto al porcentaje
de éxito de las convocatorias. Al respecto, se informa que solamente son exitosas 15% de las
propuestas registradas en el sistema al momento de solicitud de fondos.

En otro ambito, la lista de proyectos vigentes esta sobreestimada porque es comun que el responsable
no tramite la baja del proyecto concluido. En parte se debe a la lentitud de la fuente de financiamiento
en emitir la carta de finiquito. Se podrian considerar por un lado los proyectos concluidos técnicamente
y por otro los finiquitados financieramente. Se mencioné la necesidad de que cada investigador
entregue su informe final de cada proyecto a la Direccién Académica para que se pueda dar adecuado
seguimiento a los proyectos.

v. Estrategia par incorporar personal de alto perfil

2

Este programa tiene como objetivo reforzar el personal académico e incorporar a jovenes que pueden il
ser contactos para futuras colaboraciones con otros centros de investigacion, o reemplazo de persona’
que se jubilardn en los proximos afios. De lo anterior, surge la necesidad de un analisis mas profundo
de los perfiles importantes a mediano plazo. Sin embargo, el contexto de reingenieria del Sistema
CONACYT no permite avanzar en este tema hasta tener mayor informacion.

vi. Aumentar el nimero y calidad de las publicaciones cientificas /
Para cumplir con esta meta, se habia planteado un acercamiento de coordinaciones de departamento (
con sus grupos académicos, para que desde ahi se generen sus propias estrategias. El Departamento de
Sistematica y Ecologia Acuatica menciona que fomenta las publicaciones que reGnen dos o mas
integrantes con un apoyo econémico. El Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente informa ("
sobre el taller realizado por uno de sus grupos académicos, cuya meta fue una publicacién grupal. Por o

su parte, la representante del Departamento de Sociedad y Cultura considera que el proyecto MT
conseguido en 2015 convocé a todos los grupos académicos de este departamento y permite atender

juntos, entre otras, la cuestidon de la productividad.
)/
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vii. Equipamiento y uso eficiente de recursos

Respecto a este programa, el compromiso establecido en la reunién ordinaria anterior del CTC, de
realizar una lista de los recursos con los que cuenta cada unidad ha sido cumplido. Resalta en la Unidad
San Cristdbal, la creacién de un “Tablero de viajes al aeropuerto”, para reagrupar los viajes al
aeropuerto. El paso siguiente podria ser conjuntar la lista de recursos con la cartera de inversién y con
las cartas de apoyo solicitadas, para lograr una distribucidon de los recursos que se consigan en funcién
de las prioridades. Se insiste en que hay recursos que no se pueden compartir y que debemos ser
respetuosos en este aspecto.

viii. Programa de capacitacion de técnicos

Como avances de este programa, la Direccidon Académica notificé que en los Lineamientos de Educacién
Continua se aseguraron tres espacios sin costos, por evento de capacitacidn, a técnicos académicos de
ECOSUR.

ix. Formar una cultura institucional ética . "\
Se enfatizé la necesidad de restablecer un clima de confianza dentro de la institucidn que en particular
permitiria simplificar los procesos administrativos, especificamente en el drea de posgrado.

—

Una etapa importante de este proceso fue la creacién desde fines de 2014 del Comité de Etica y de
Prevencidn de Conflictos de Interés (CEPCI), de conformidad con la norma en la materia (2015) que
plantea la Secretaria de la Funcién Publica, que tiene como objetivo promover una cultura de ética
institucional. Se lograron notables avances en estos primeros seis meses en el desarrollo de los

R instrumentos que permiten el funcionamiento de este Comité: Plan anual de trabajo, Bases legales, Y
Codigo de conducta, Protocolo de delaciones, asi como una pagina Web. _C/_i

—_—

Se coment6 que la Ley de Ciencia y Tecnologia permite reducir algunos trdmites que no hemos
incorporado de manera mas amplia. Igualmente, se debe revisar la viabilidad técnica y financiera del
uso de las firmas electrdnicas, ademas de otorgar capacitacidn al personal que estd al frente de estos
tramites.

Se mencion6 la problematica que plantea el ausentismo laboral sobre el clima organizacional. Sobre

este tema la Direccidon Académica comentd que se envié a la Direcciéon de Administracidn un informe
que analiza la situacion de las dreas asociadas de apoyo académico en relacion al registro de asistencia.
b-
x. Crear un drea o unidad de gestion de proyectos. Este programa, en el que intervienen las
direcciones de Vinculacién, Académica y de Administracidn, representa uno de los compromisos mds
importantes junto con la articulacién y la productividad, ya que se asocia con la necesidad de captar
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mds recursos. Se comentd sobre la necesidad de disefiar un perfil para esta area, asi como los temas a
tratar. Posiblemente no sea viable implementar el reclutamiento de una persona dedicada a esta tarea
en 2016 debido al recorte presupuestal comunicado recientemente por el CONACYT.

xi. Establecer un grupo de trabajo orientado a la creacion de una relacion ECOSUR-Centroamérica

Se pretende establecer relaciones mas estables entre ECOSUR y los paises de Centroamérica. Se
requiere realizar un ejercicio interno para trabajar la relacidon de forma integral. Ademas, por otra via, la
convocatoria 2016 de los proyectos MT considera la posibilidad de incluir proyectos en una modalidad
de relacién explicita con Centroamérica.

La Direccion Académica plantea instaurar un comité permanente: Comité Institucional de Relaciones
con Centroamérica y el Caribe (CIRCA), el cual fungiria como comité autdnomo, con presencia propia
para promover relaciones academicas con instituciones centroamericanas y caribefas. De igual forma
se solicitard que en el registro de los proyectos en busqueda de financiamiento se precisen las posibles
relaciones con paises de Centroamérica y el Caribe.

xii. Areas de oportunidad

Finalmente se detectan las siguientes areas de oportunidad:

- Revisar la forma en que se comunican las propuestas hacia la comunidad y cémo motivar la
participacion general a las estrategias presentadas.

- Acrecentar la colaboracion entre los departamentos y las unidades para cumplir de manera eficiente y
efectiva los compromisos presentados.

- Elaborar estrategias a prueba de recortes presupuestales (presupuestos mas modestos).

- Establecer un calendario de trabajo y formalizar la manera en la cual se dard seguimiento a Iosd;//

avances. J
e

ACUERDO CTC (A-CTC-O-lI-16-1)
1) Se dispondra de un informe entregado por la Direccidn de Vinculacién sobre la situacidn de las redes
en ECOSUR, para que cada departamento académico y unidad lo revise y, en su caso, complemente; en ...J/

conjunto con la Direccién Académica, definird el concepto de colaboracién. ,/f
2) Se realizard un analisis de los proyectos aprobados respecto a las solicitudes registradas en el ;
sistema, y se precisara la adscripcién y unidad de la persona responsable. l\’
3) Se creara una base de datos para el seguimiento académico y operativo de los proyectos en proceso v

de autorizacion, con el fin de anticipar acciones que ayuden a superar contingencias que afecten el
cumplimiento de metas y la rendicion de productos entregables.

4) Se realizard la estimacién de captacién de ingresos propios para 2017 a partir de los montos
solicitados en el sistema y del prorrateo de este total respecto al porcentaje de éxito en las
convocatorias.

Ly, -3
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5) Se elaborard un listado de los equipos enlistados en la inscripcion de proyectos en el sistema para
que se puedan presentar con mayor oportunidad en la cartera de inversidn.

6) Se designo a los doctores Héctor Hernandez Arana y Alejandro Merdén Rios, asi como al licenciado
Jesus Mazariegos Aguilar, para analizar la Ley de Ciencia y Tecnologia y detectar ventanas de
oportunidades hacia una simplificacién de tramites en el interior de ECOSUR. La propuesta se
presentard en la préxima reunién ordinaria del CTC que se llevard a cabo en la Unidad Tapachula en el
mes de octubre.

3. Informe sobre la situacion de la baja productividad académica

M. en C. Carlos Noé Hernandez Hernandez (véase presentacion)

La Direccidn Académica disefid un sistema que tiene como objetivo detectar los problemas de
productividad del personal académico: Sistema Oportuno del Personal Académico (SOPA), el cual fue
presentado al CTC por el maestro Carlos Noé Hernandez, Subdirector de Gestién Académica. Si bien
este sistema es una herramienta de ayuda, requiere de estrategias con sensibilidad humana ya que se
trata de un tema delicado. Coinciden quienes integran el CTC en que cada caso es particular, y cada
departamento tiene formas diferentes de operar. Se enfatizé la responsabilidad que implica utilizar un
sistema de esta naturaleza, que tiene como ventaja llevar una atencidén oportuna a situaciones
potencialmente dificiles, para encontrar soluciones a tiempo. La Direccion Administrativa propone
organizar reuniones regulares con los coordinadores de departamentos para evaluar situaciones y
compartir soluciones. Este instrumento es parte de una forma diferente de interactuar, en la cual el
grupo académico tiene un valor potencial de contencion y de proyeccién laboral y debe permitir
favorecer el mutualismo, sobre todo hacia los investigadores jovenes que son el relevo de la planta
académica actual. En este sentido el SOPA es una herramienta de diagndstico.

4. Solicitud de permisos para trabajar fuera de ECOSUR

Se presentaron las siguientes solicitudes de permiso de trabajo fuera de la institucion:

EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR S >
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Solicitante ROLANDO TINOCO OJANGUREN
Grupo académico ESTUDIOS DE GENERO
Institucién y cargo (nuevo): ngggg DE INVESTIGACIONES EN SALUD DE COMITAN A.C.
Periodo de autorizacion 15 DE ENERO AL 15 DE JULIO DE 2016 (8 HORAS)
(horas semanales):
a5
%
77
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Solicitante

ANGELICA AREMY EVANGELISTA GARCIA

Grupo académico

ESTUDIOS DE GENERO

Institucién y cargo (nuevo):

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN SALUD DE COMITAN A.C.
ASESORA.

Periodo de autorizaciéon/Hrs.

15 DE ENERO AL 15 DE JULIO DE 2016 (8 HORAS)

semanales:

Solicitante PETER MICHAEL ROSSET

Grupo académico AGROECOLOGIA

Institucién y cargo (nuevo): CENTRC DE ESTUDIOS PARA EL CAMBIO EN EL CAMPO MEXICANO, AC.
(CECCAM).

Periodo de autorizacion/Hrs. 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (8 HORAS)

semanales:

Solicitante JORGE TOLEDO ARREOQOLA

ECOLOGIA DE ANTROPODOS Y MANEJO DE PLAGAS

FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIAPAS.

01 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (8 HORAS)

Grupo académico

Institucion y cargo (nuevo):

Periodo de autorizacién/Hrs.
semanales:

\

Para los casos del maestro Rolando Tinoco Ojanguren, la doctora Angélica Aremy Evangelista Garcia y el

doctor Peter Michael Rosset, el CTC recomienda que se les solicite mas informacién acerca del horario y

tipo de actividades a desarrollar, para evaluar si son acordes con el EPA.
ACUERDO CTC (A-CTC-O-11-16-3) /4
De conformidad con los articulos 20, fraccién XIV y 41, fraccion VI deIr Estatuto del Persona@—/
Académico (EPA), el CTC pide a la Direccién General solicite informacién complementaria y presentarla
con mayor anticipacion a los investigadores Rolando Tinoco Ojanguren, Angélica Aremy Evangelista
Garcia y Peter Michael Rosset, en cuanto a sus horarios y actividades fuera de ECOSUR. En el caso de
Jorge Toledo Arreola, el CTC recomendé autorizarle el trabajo fuera de la institucion en los términos /
descritos en su solicitud. 5

Q:_‘:\L

5. Situacion de los Mandos Medios de ECOSUR

El licenciado Jesus Mazariegos Aguilar, Director de Administracién, leyd la carta enviada por el
ingeniero Roberto Lopez Roblero a nombre de las personas con puestos de mandos medios y
superiores de ECOSUR, dirigida a las autoridades del CONACYT (ver carta adjunta), en la cual se expone
la situacién econémica critica vivida por este gremio, a raiz del congelamiento de sus salarios desde
hace 14 afios y por la reduccién paulatina de sus prestaciones. La demanda ha sido expuesta en varios
foros con anterioridid, en particular ante la Direccidon General y la Direccién de Admini

o

acion de
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ECOSUR, y ante los doctores Sergio Herndndez Vazquez y Saivador Lluch Cota, Director Adjunto de
Centros de Investigacion y Director de la Coordinacion Sectorial del CONACYT, respectivamente,
durante su visita a la institucion en diciembre pasado. Por su parte, previamente los directores
administrativos de CPI del sistema CONACYT acordaron presentar esta demanda ante la SHCP;
finalmente, se trata de un tema que los directores generales de los CPI del Sistema han discutido en
varias reuniones del Consejo Consultivo. A pesar de ello, hasta la fecha, no ha habido una respuesta de
la SHCP.

A nivel interno, se comenté que no hay margen de maniobra, ya que el manual de remuneracidn de los
mandos medios impuesto por la SHCP prohibe un aumento de salario a este gremio. Por unanimidad, el
CTC consideré que la demanda de los mandos medios es justa y que debe haber un pronunciamiento a
su favor, ademas de que se busque una posicién del personal académico de los CPI del Sistema
CONACYT y de que las autoridades maximas de ECOSUR contintien con la presentaciéon de este tema
pendiente en los foros correspondientes. Se propuso abrir otros espacios, como la elaboracién de una
carta dirigida al doctor Enrique Cabrero, Director Generai del CONACYT, con copia a su Oficial Mayory a
la Comisién de Ciencia y Tecnologia de la Cdmara de Diputados. Se discutid sobre la importancia de
romper barreras entre gremios y ser solidarios. Se comentd sobre la dificultad de incluir un estimulc a ‘\
los mandos medios mediante el Fondo de la institucion ya que la SHCP no lo permitié al aprobar sus
Reglas de Operacion. )

ACUERDO CTC (A-CTC-0O-1I-16-4)
Se solicita al doctor Alejandro Mordn Rios la elaboracién de una propuesta de carta de apoyo a los
trabajadcres de mandos medios para que ésta sea difundida en los CPl y entregada al doctor Enrique \

Cabrero, Director General del CONACYT. %

6. Avances del Comité de Revision del Estatuto del Personal Académico (CREPA)
Dr. José Armando Alayén Gamboa y M. en C. Carlos Noé Hernandez Hernandez.

El doctor José Armando Alayén Gamboa y el maestro Carlos Noé Hernandez Hernandez presentaron
ante el CTC algunos de los temas que se trabajan en la Comision de Revisién del Estatuto del Personal
Académico (CREPA), para una retroalimentacion del CTC (véanse presentaciones adjuntas). —

i. Calificacion de la produccidn cientifica

Este tema es atendido por una subcomisién del CREPA constituida por las doctoras Guadalupe del
Carmen Alvarez Gordillo, Gabriela Vera Cortés y Maria Lorena Soto Pinto, mismas que organizaron K
varias reuniones con sus departamentos académicos para analizar el padrén de revistas de CyT del
CONACYT y la situacion que prevalece en otros centros del Sistema, asi como el Manual para Informar e
Incentivar el Desempeno de ECOSUR (MIIDE La propuesta actual se crienta hacia la conformacién de 4@(, Q

siete
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niveles para arbitraje (no puntos), tanto para libros como para articulos, en un intento de alineacion
con la nueva propuesta del CONACYT. Para los articulos, se tomara *_también en cuenta su factor de
impacto. La premisa del CREPA es promover nuevos mecanismos de evaluacién que consideren la
Declaraciéon de San Francisco (San Francisco Declaration on Research Assessment, DORA), que se refiere
a no incluir los factores de impacto de las revistas en los sistemas de evaluacién de personal
académico; también se propone utilizar indices de mayor cobertura y considerar revistas con Acceso
Abierto (Open Access). Igualmente se esta analizando la posibilidad de adaptar la métrica a cada uno de
los principales campos disciplinarios que se incluyen en ECOSUR.

En la discusidn, se puso de relieve la necesidad de tomar en cuenta criterios de calidad que
complementen los cuantitativos, asi como el liderazgo de las personas evaluadas y evaluar de forma
acumulativa todas las actividades sustanciales de la institucidn (investigacion, docencia y vinculacién).
Los criterios presentados buscan una correspondencia entre el MIIDE y la evaluacion. La doctora Laura
Huicochea se postulé a si misma como integrante del CREPA para trabajar sobre las cuestiones
cualitativas a partir de su experiencia como ex-Editora de la revista Sociedad y Ambiente.

El maestro Carlos Noé Hernandez presentd una tabla del estado actual del andlisis de los temas a
integrar en el nuevo EPA (véase presentacién) y algunos temas en discusion.

ii. Criterios de evaluacion del personal técnico
Se proponen criterios basados en un enfoque del desarrollo de carrera, con promocién y permanencia

en funcién del nimero de actividades en las que se ha alcanzado un nivel de responsabilidad,
competencia y (o) servicio.

iii. Investigadores visitantes “independientes” (que no tienen institucion de adscripcion) %

El tema de los investigadores visitantes independientes se ha discutido en varios CTC extraordinarios

(primera sesidén extraordinaria 2015 y primera sesién extraordinaria 2016), llegando, en 2016, al
acuerdo siguiente:

A-CTC-E-I-16-1

El investigador anfitrion de un Investigador Visitante es el responsable de proveerle de la
infraestructura necesaria, si fuera requerida para sus funciones. Su jefe de Grupo Académico vy el
Coordinador de su Departamento son responsables de evaluar la solicitud de admisién y el desempefio
del investigador visitante, tomando como referencia el curriculum vitae del visitante, el plan de trabajo
presentado y la congruencia de sus actividades y resultados previstos con el PEMP de la institucién. En
ningun caso el Investigador Visitante podra ser responsable de un proyecto interno ni miembro del
comité tutelar de un estudiante de ECOSUR. Por ser una figura mutualista y de interés para la

comunidad académica, la Direccién General de ECOSUR la promoverd como parte de una politica de
movilidad y de retiro dentro del sistemg,de los CPl del CONACYT.
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El CREPA considera que este tema debe de ser mas discutido en el CTC para una retroalimentaciéon en
cuanto a su aportacion a la institucion. ‘

iv. Permiso de trabajo en otras instituciones

El EPA actual no es muy preciso sobre si las ocho horas semanales de permiso de trabajar fuera tienen
que ser dentro del horario oficial de trabajo (de 8:00 a 16:00 segun circular 009/2014 de la Direccién de
Administracién) y si es para todo tipo de trabajo fuera de la institucion.

La propuesta actual considera que se debera solicitar permiso solamente para un trabajo de tipo
académico dentro del horario oficial, enterando al CTC. Se considera necesario manejar equivalencias
para las personas que no lo trabajan como ocho horas semanales, sino juntandolas en periodos de un
mes u otros. En el caso de labores fuera del horario de ECOSUR, se propone que la institucion esté
enterada del horario de trabajo en la otra institucién mediante comunicacidn oficial.

El licenciado Jesus Mazariegos ofrece realizar una consulta juridica para precisar los articulos del EPA
referentes a este tema.

v. Cambio de carrera de técnico a investigador

El EPA 2008 considera la posibilidad de cambio de plaza de técnico a una de investigador a través de
una solicitud. Se ha discutido la posibilidad de dar preferencia a los técnicos de la instituciéon cuando se
presente una vacancia en una plaza de investigacién, asi como al perscnal con antigiiedad en contratos
por honorarios (Art. 46-I-modificado). Esta posibilidad se podria manejar como una propuesta que
viene del Grupo Académico. Seria posible objeto de observacion de la Contraloria realizar una
designacion interna directa sin concurso. Sin embargo, la propuesta de una accién afirmativa que da *
preferencia a la persona técnica interna en condiciones de igualdad es deseable, misma que se deberia
de extender al personal que ha estado por honorarios en la institucién.

vi. Sabdtico del personal técnico

Se hizo del conocimiento del CTC que el CIBNOR y el INECOL tienen criterios de sabéticos para técnicos
titulares (véase presentacion). Se propone permitir un sabatico al personal técnico cuando éste se
vincula con el crecimiento de su drea de trabajo y permite una mayor colaboracién en temas
especificos. Se requiere de criterios precisos que permitan una nueva visién del papel del técnico en la
institucion. Este tema lleva a la necesidad de un programa de capacitacién para el personal técnico que
tome en cuenta la diversidad de perfiles.

Cea

vii. Comisiones dictaminadoras interna y externa
Este tema ya se ha discutido en el CREPA y la propuesta de modificaciones estd en proceso de
aprobacidn. Se anticipa la propuesta de una figura de suplente dentro de la Comisién Dictaminadora 436 {)
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Externa (CDE), a partir de la presentacién de una terna por cada departamento académico. Se estd
trabajando criterios para garantizar la evaluacién por pares, se podria sugerir a la misma CDE que
aporte su opinion al respecto.

Se retom6 como propuesta para este nuevo EPA la figura de Permanencia Condicionada, implementada
en el CIDE para casos de incumplimiento que se puede llegar a considerar como ‘grave’. Esta figura
introduce la conformacién de una comisién en caso de apelacion por el personal que se inconforma con
un dictamen de la CDE, lo cual protocoliza lo que se hace en la pratica. Al respecto, es necesario definir
lo que significa “incumplimientos graves, reiterados o repetidos”

El CTC sugirid: (1) que la CDE tenga a mano un resumen de lo que debe considerar para evaluar y (2)
que la CDE tome en cuenta todas las actividades del evaluado que se indiquen en el Estatuto. En cuanto
al numero de integrantes de la CDE, se considera dificil cubrir todos los temas trabajados en ECOSUR;
sin embargo, una solucién podria ser la inclusidn de especialistas en temas multidisciplinarios y con
criterios académicos mds amplios.

Se comentd que la CDE considera de gran relevancia las aportaciones de la Comisién Dictaminadora f\\
Interna (CDI) referentes a las evaluaciones previas por el mayor conocimiento que tienen sus \
integrantes acerca de la trayectoria de las personas evaluadas.
Para concluir, el doctor Alayén Gamboa, como presidente del CREPA, hizo un llamado para conseguir
mds participacidn del personal académico que integra la Comision. Propone cambiar a las personas que

no participan para que exista un verdadero debate dentro del CREPA en aras de alcanzar las mejores
decisiones sobre la propuestas de modificacion.

ACUERDO CTC (A-CTC-0O-11-16-5)
El CREPA enviara a cada departamento académico un correo con la lista de quienes integran la
Comisién pero no han participado a sus sesiones. Cada coordinacién hablard con las personas W\*
¢ respectivas para conseguir un compromiso mas firme o una renuncia que permita incorporar a las :
tareas del Comité a una nueva persona integrante.
7
/

7. Avances en la revision del plan de estudios de la Maestria en Ciencias
Dr. Everardo Barba Macias. Informativo.

El doctor Everardo Barba, Director de Posgrado, presentd el plan de estudios de la maestria en ciencias, A
aprobado anteriormente por el Comité de Docgncia (CD), para consentem|ento del CTC. ()’
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El plan o programa de estudios incluye la misidn, visién, objetivo general y objetivos especificos. Estos
ultimos contienen las ocho orientaciones (véase presentacién). El plan de estudios se divide en
cuatrimestres (tres por afio por el espacio intertrimestral y las vacaciones de Semana Santa, de verano
y de fin de afio).

Cada orientacidn priorizé los cursos importantes para sus estudiantes. Solamente las orientaciones del
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente, y la orientacidon de biotecnologia conservaron
cursos sello, mientras las demas orientaciones dejaron la eleccién de los cursos opcionales en funcién
del tema de tesis y de la opinién del Comité Tutelar. Hay cursos bimensuales y mensuales. Otro cambio
reside en que un estudiante reprueba si no cumple con el promedio de sus calificaciones dentro de un
mismo cuatrimestre, no segun la calificacién obtenida en un solo curso.

Para concluir su presentacién, el doctor Everardo Barba informé acerca del notable incremento de la
eficiencia terminal en los dos posgrados en ciencias durante el primer semestre 2016. La Maestria
presentd en este periodo un 70.1% de eficiencia terminal y el Doctorado 69.2%, contra 60.53% y
31.25% en 2015, respectivamente. Propuso presentar, en el proximo CTC, los cursos por orientacion.

Ante las dudas suscitadas sobre el periodo de imparticion de los cursos, el Director de Posgrado explicd
que el primer curso del primer bimestre corresponde al que que se daba anteriormente en tres partes:
ecologia general, desarrollo y pobreza. Este curso representa una oportunidad de lectura y reflexion
general, ademas de un reto para los docentes que tendran que interrelacionar los tres temas. En el
segundo bimestre del primer cuatrimestre, se daran dos cursos que permitiran a los estudiantes una
retroalimentacion para elaborar sus protocolos.

En cuanto al tema del perfil de egreso, menciond que para el CONACYT existen tres tipos de maestria:
En ciencias, Profesionalizante y En industria, por lo que el posgrado en ciencias de ECOSUR se adecua a A
un perfil de investigacion, aunque parte de los estudiantes egresados encuentran empleo en -
organizaciones regionales dedicadas a la sustentabilidad del sureste.

En otro dmbito se cuestiond el concepto de desarrollo rural en el titulo del prorama de la maestria en
ciencias, que se considera actualmente ya atrasado e inadecuado respecto a las orientaciones y la

|
mision institucional. -—L-/
J/

Se menciond que en cuanto al seguimiento de las tesis, el posgrado ha intentado algunas mejoras, pero j’l
enfatiz6 que la calidad del posgrado es un trabajo conjunto con los comités tutelares, quienes deben 3;
apoyar al estudiante a definir correctamente sus preguntas de investigacién, y contribuir asi yde g
diversas maneras para que sea posible terminar en el periodo establecido. En este sentido, el doctor 2 t&
Juan Francisco Barrera propuso que el envio de un articulo susceptible de ser publicado no sea un #C
requisito obligatorio, ya que el periodo de titulacion muy dificilmente permite, en general, producir un

j 7/
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documento de la calidad necesaria para ser admitido en las revistas de prestigio. Se comenté acerca de
la importancia de un seguimiento de las coordinaciones locales de posgrado con los comités tutelares
para reforzar un mayor compromiso en lograr la titulacién a tiempo.

El doctor Francisco Guizar comentd que la nueva conformacién del tronco comun provocé desanimo en
su departamento. Se detectd que hubo dos corrientes en la construccion del nuevo plan de estudios:
los ‘conservadores’ y los ‘innovadores’. Se tiene un periodo de cuatro afios para probar algo diferente.

ACUERDO CTC (A-CTC-O-lI-16-6)

Quedd presentado ante el CTC el nuevo plan de estudios de la Maestria en Ciencias en Recursos
Naturales y Desarrollo Rural, con el compromiso de la Direccion de Posgrado de presentar de forma
mas detallada los cursos aprobados por orientaciones, en el préximo CTC.

8. Transparencia: sus alcances.

Lic. Jesis Mazariegos Aguilar. Informativo.

El licenciado Jesus Mazariegos Aguilar, Director de Administracién, informé sobre las leyes y normas
recientemente emitidas por el Gobierno Federal sobre el tema de Transparencia, y acerca de la carga
de trabajo que nos representa cumplir con las normativas respectivas .

La Ley Federal original se complementd con una Ley Nacional que se aplica a los tres niveles de gestidn !
(federal, estatal y municipal) y al conjunto de las entidades y dependencias del pais, ademads de una Ley
de Proteccién de Datos Personales. La Transparencia se ha convertido en un tema de derechos
humanos, y la informacién que puede ser solicitada por los ciudadanos se tiene que subir a una
plataforma. Igualmente, la institucién debe reportar en su portal un total de 164 temas relacionados"v//
con la Transparencia, en lugar de los 17 anteriores. Entre otras obligaciones, se encuentra la
capacitacion de quienes somos servidores publicos, por lo que se enfatizo en la necesidad de asistir a
los cursos de transparencia y de solicitar a quienes colaboran de asistir también (presencial o linea).

\
E
!
a

9. Resultados de la segunda convocatoria (2016) de proyectos ""i}‘//

b
Multidisciplinarios y Transversales (MT)
Dr. Juan Francisco Barrera Gaytan. Informativo. v

ga
El Dr. Juan Francico Barrera Gaytan, Director Académico, presentd al CTC los resultados de la segundal-

convocatoria de proyectos MT (véase documento gdjunto) correspondiente a 2016. La convocatorla se %gé ‘4
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dividié en dos modalidades para tomar en cuenta los proyectos que hacen explicita una relacién con
investigadores de instituciones de paises de Centroamérica o el Caribe

Se informd que se recibieron seis iniciativas pero que una fue eliminada del proceso porque claramente
no era ni multidiscipliaria ni territorialmente transversal. Los cinco proyectos fueron enviados a revisién
por tres arbitros cada uno, junto con un formulario de evaluacién generado por la Direccién Académica
(véase documento). Finalmente, se aprobaron dos proyectos que obtuvieron las mas altas calificaciones
acumulativas; se menciond que el proyecto en tercer lugar quedd fuera por una ligera diferencia, y ante
esto, por escasez de recursos para asignarle financiamiento.

Los dos proyectos aprobados fueron:

1. Desarrollo de tecnologia para el manejo integral de mosquitos vectores de dengue, Chikungunya y
Zika en Guatemala y México” (modalidad Centroamérica y el Caribe), liderado por la doctora Ariane
Dor, investigadora de catedra CONACYT adscrita de la Unidad Tapachula.

2. las reservas comunitarias mayas (fundo legal y tolchés): recursos estratégicos para el uso,
conservacion y fortalecimiento de la conectividad del paisaje en la peninsula de Yucatan (Modalidad
convencional), liderado por el doctor Samuel Israe! Levy Tacher, investigador titular de la Unidad San
Cristébal.

En los dias siguientes se enviard el documento que sintetiza el proceso de evaluacién, revisién vy
seleccion de los proyectos MT que concursaron para esta convocatoria 2016-2018. Los proyectos
iniciardn al principio del segundo semestre de 2016. Se informa que la institucién adquirid el
compromiso de seguir financiando hasta fines de 2018 los cinco proyectos MT aprobados a la fecha.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

syl fhom. |

Dr. Mario Gonzélez Zpinosa
Director General

Dra. Cristina Guerrero Jiménez
Directora de Vinculacién

Dr. Juan\léfrancisco B,érrera Gaytdn
. N g /.
Direct rAcad/emlco

Dra. Griseila Escalona Segura
Directora Unidad Campeche

Dr. Everardo Barba Macias
Directior de Posgrado

Lic. JesisWa
Directcr.de

iegos Aguilar
Iministracion
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Dra. Lorena Ruiz Montoya : € Toledo Arreola Dr. Hans van der Wal
Directora Unidad San Cristdbal Director Unidad Tapachula Director Unidad Villahermosa
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Dra. Laura Huicochea Géme{z Dr. Héctor Ochoa Diaz-Lépez
en representacion del Coordinador Departamento Salud Codrdinador Departamento
Dr. Fernando Limdn Aguirre Conservacion de la Biodiversidad

Coordinador Departamento
Sociedad y Cultura

Layra €. Camilp 6 ) : M/Z y

Dra. Laura E. Carrillo Bibrtezca Dr. Franciscd Guizar Vazquez Jr. Dr/%ancisco D. Gurri Garcia
Coordinadora Departamento Coordinador Departamento Coordinador Departamento
Sistematica y Ecologia Acudtica  Agricultura, Sociedad y Ambiente Ciencias de la Sustentabilidad
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. Dra. Marie Claude Brunel Manse
\  Subdirectora de Seguimiento

\\?\‘QJ y Planeacién Académica
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