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Siendo las 10:00 horas del dia 10 de enero de 2017 [11:00 horas en la Unidad Chetumal}, se
reunio el Consejo Técnico Consultivo (CTC) de El coleglo de la Frontera Sur en [a sala de
Juntas de !a Direccion General, sito en Carretera Panamericana y Periférico Sur 5/N, Barrio
de Marfa Auxiliadora, CP. 29290, en la dudad de San Cristébal ce Las Casas, Chiapas y por
videoconferencia para quienes integran este consejo presentes en las unidades de
Campeche, Chetumal, Tapachula y Villahermosa.

En su calidad de presidente del CTC, el doctor Mario Gonzdlez Espinosa, Director General,
dio la bienvenida a quienes asistieron 2 esta sesion. Igualmente, la doctora Lorena Ruiz
Montoya, Directora de la Unidad San Cristdba dio la bienvenida y enuncié unas reglas para
un mejor funclonamiento de esta reunldn por VC; solicitd que se cerrardn los micréfonas en
las salas cuande no se tenga uso de la palabra, asi como que se evitaran didlogos
interpersonales.

Enseguida el doctor Maric Conzdler Espinosa cedid la palabra al licenciado Jesus
Mazariegos Aguilar, Director de Administracién, para presentar el Unico tema de esta
sesién, que fue & presupuestio 2017. A su vez, el Hicenclado Mazariegos agradecld ef interés
por este asunto, solidtd que se pueda revisar juntos la propuesta de distrbucién del
presupuesto mds austera de esta década, lo que obliga a afectar a todas las &reas de la
institucién y cedid la palabra a la maestra Leticla Espinosa Cruz, Subdirectora de Finanzas, F
para que presentara Ja propuesta. o

L2 maestra Leficla Espinosa enfatizé que la distribucién de este presupuesto se ha /
trabajado desde octubre de 2016. El presupuesto total de los capitulos 2000 y 3000 se
redujo en 14 mdp respecto a lo programado en 2016, y a 17 mdp sl se contempla el apoyo
extraordinario que otorgd CONACYT en el transcurso del afio pasado. s dedir, pasé de 67.5
mdp en 2016 a 53.8 mdp en 20v. La propuesta presentada (véase presentacion adjunta)
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pesar de! aumento de ios gastos fijos que enfrentan, por io que &s necesario revisar los
—

Destacd de la presentaddn de la maestra Espinosa: /‘Nt

-L-‘.lcorponﬁmhﬂéms&axo:mmumrmmaiomdomwwmmua /![f
émm&wsmﬁmimﬁm&memnfbsmmmmm




o0 EL COLEGI1O DE LA

& B
* FRONTERA SUR
H
0‘. . C

"ONSEJO TECNICO CONSULTIVO XY
CONACYT ECOSUR

- Las administraciones de unidad expusieron sus preocupaciones por la reduccion efectuada
a sus presupuestos respecto a los gastos fijos que ya saben que deben solventar.
iguaimente, la Direccién Académica sugirid que se realizara un andlisis de los gastos fijos de
cada drea asociada.

- La situacién que enfrentamos tiene causas externas y no tiene su solucién dentro de
ECOSUR, excepto en las estrategias a seguir para trabajar con menos recursos. Es
importante actuar al nivel que corresponde a cada quien para gestionar mas presupuesto,
ya sea a través de captacién de proyectos externos nacionales, de cabildeos con los
gobiernos de los estados, de recursos de la cooperacion internacional, entre otros.

- La reingenierfa acministrativa es necesaria y se debe wabajar sobre el tema del overhead
dentro de la comunidad, asi como construir estrategias para capitalizar el Fondo
institucional (FID-784).

- Las personas presentes tuvieron consenso sobre la conveniencia de negociar una posible

reduccidn de algunos objetivos y metas de la Institucidn frente a la reduccion del
presupuesto.

Después de esta primera ronda de intervenciones, el doctor Mario Gonzdlez predsd que s

esta propuesta es el resuitado de varias reuniones de trabajo del grupo directivo y que
llegara la propuesta presentada implicé una serle de dificlles decisiones, pero la amplitud de
la reducdén no deja, muche margen para otras alternativas. La Institucion en su conjunto
podria efectuar valiosas reflexiones sobre varios de los gastos que pueden no ser
prioritarios en situacdiones de austeridad, aunque lo son en otros momentos: presencia
instituciona! en algunos eventos; algunos viajes académicos, entre otros. A otro nivel, se
piensa reducir el costo que genera la operacién de los comités institucionales como el
Comité de Evaluacidn Externo, la Comision Dictaminadora Externa y el Consejo Asesor
Externo, con su organizacién en la Cludad de México (reduccién de costos por pasajes y
vidticos). En otro dmbito, se menciond la necesidad de adoptar una postura institucional
respecto a los remanentes y al overhead, ya que el FiD-784 de ECOSUR podria apoyar 2
resolver varios requerimientos prioritarios y urgencias si fuera mds fuerte. Otra tarea
necesaria es acudir a las comisiones relevantes al quehacer de ECOSUR en los congresos
a jabor de cablideo.
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. Las administraciones de unidad expusieron sus preocupaciones por la reduccién efectuada
a sus presupuestos respecto a los gastos fijos que ya saben que deben solventar.
Iguaimente, la Direccién Académica sugirid que se realizara un andlisis de los gastos filos de
cada drea asociada.

. La situacién que enfrentamos tiene causas externas y no tiene su solucién dentro de
ECOSUR, excepto en las estrategias a seguir para trabajar con menos recursos. Es
importante actuar al nivel que corresponde a cada quien para gestionar mds presupuesto,
ya sea a través de captacidn de proyectos externos nacionales, de cabildeos con los
gobiernos de los estados, de recursos de la cooperacién internacional, entre otros.
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dentro de la comunidad, asi como construir estrategias para capitalizar el Fondo
Institucional (FID-784).

- Las personas presentes tuvieron consenso sobre (a conveniencia de negociar una posible
mduccﬁﬂdealgunocabkﬂmymtmde&aimﬁiudénﬁ%ntea!amﬁxciéndei
presupuesto.

Después de esta primera ronda de intervenciones, el doctor Mario Gonzélez precisé que s
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podria efectuar valiosas reflexiones sobre varios de los gastos que pueden no ser
prioritarios en situadones de austeridad, aungue lo son en otros momentos: presencia
instituciona! en algunos eventos; algunos viajes académicos, entre otros. A otro nivel, se
piensa reducir el costo que genera la operacién de los comités institucionales como el
Comité de Evaluacion Externo, la Comisién Dictaminadora Externa y el Consejo Asesor
Externo, con su organizacién en la Cludad de México (reduccién de costos por pasajes y
vidticos). En otro dmbito, se menciond la necesidad de adoptar una postura institucional
respecf.oﬂosremﬁanexjtugﬂmdwq,pqmdHﬁ-mégﬁcasuspodtﬁapawa
resolver varios requerimientos prioritarios y urgencias si fuera més fuerte. Otra tarea
necesaria es acudir a las comisiones relevantes al quehacer de ECOSUR en los congresos
estatales xfcdm% e intensificar la labor de cablideo.
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A su vez, ¢ licenciado Mazariegos Agullar agradedd las participaciones y percepciones.
Subrayé la dificuitad de elaborar estrategias de diferenciacion entre dreas, que lievarian a
més tensiones. Propuso aceptar la propuesta de presupuesto como estd, y reunirse dentro
de dos meses para evaluar la situacién. Apeld 2 Ia responsabilidad de cada miembro de
ECOSUR, en una reflexién previa de cada decisién de gasto y a la solidaridad para rectificar
si s necesario. En cuanto al tema de remanentes, explicé que histdricamente la institucidn
se ha quedado con gastos de afios anteriores, pero que eso va contra lo dispuesto en la Lay
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Lo que sobra de proyectos se debe
reportar 3 la Junta de Goblerno como disponibilidad adicicnal o solicitar que se pase al FID-
784. En las sesiones ce la Junta de Goblerno, ECOSUR no defa de recibir observaciones
enfiticas de ia representante de la SHCP por no reportar este sobrante, lo cual se interpreta
como un sobre ejercicio fuera de la norma.

Enseguida destacaron las siguientes intervenciones: /
~]

- La autosuficiencia de algunos servicios debe ser una meta a seguir, a la vez que se deben ;

analizar los costos de oportunidad de tenerlos. Es esenclal reallzar un andlisis de lo que /

aportan al desempefic de ECOSUR.

- El personal de Investigacién tiene la responsabilidad de buscar recursos externos para

cumplir con sus metas. Igualmente, tiene la responsabilidad de dedicar una parte de sus

recursos fiscales bajo su decisién a gastos institucionales para mejorar las condiciones de

trabajo del personal técnico y administrative que le apoya. Se debieran promover planes de

trabajo incluyentes que mejoren el ambiente laboral con mayor flexibilidad y efidencia.
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ya que es recurrente el subejercicio los responsables de dichos recursoso por falta de \2‘6

planeacidn, mientras que las administraciones tienen gastos previstos irreductibles.

- €l recurso de los grupos académicos es reducido pero, en algunos casos, es fundamental

para arrancar un proyecto ¢ complementar (o necesario para conclulr un proyecto o una
tesis.

- La propuesta de no distribuir los recursos de los grupos académicos y que cada persona
C/ m&mm:m«mmﬁ&dum:hanmﬁ

probada y no satisfactoria.
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con ajustes constantes y llamado 2 solidaridad y el trabajo conjunto.
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En respuesta el doctor Mario Gonzdlez informd que ECOSUR es uno de ios pocas centros
pdblices de investigacidn que tiene la posibilidad de asignar al personal académico una
cantidad de recursos fiscales. Aunque la austeridad del presupuesto cbiiga este afic a

afectar esta bolsa, no se piensa echar atrds esta premrogativa ya que ha mostrado muchos
mds efectos convenientes para e trabajo académico.

Acuerdo ALTCE17-1

(1) Se aprobd la propuesta de presupuesto tal y como fue presentada (véanse presentacion
correspondiente) y se propuso un andlisis trimestral de (2 situacién presupuestaria de
ECOSUR para reajustar las necesidades entre dreas.

(2) Se acorddé que se dard Informacién sobre el Fondo de Investigacién Centffica y
Desarrolio Tecnolégico (FID-784) en la primera sesidn ordinaria de! CTC para sustentar el
debate sobre alternativas de uso.

(3) Se comunicaré 2 la comunidad de ECOSUR por la Direccidn de Administracién la
situacion presupuestal de 2017, asf como la necesidad de responsabilidad y solidaridad en
SU USO.

(4) Se analizarén las posibilidades de una reingenierfa financiera para buscar autosufidencia
de ciertas dreas.

ﬂnm&sqaecxpm;rmsmdpnmudddcm por finalizada la sesién a las
1:55 horas (12:55 horas para Chetumal).

Firman para constancic y efectos conducentes:

/\/V}_«_&& “
Dra. Marle Claude Brunel Manse

Secretaria CTC
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