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1. Indicadores 2015. Diagndstico y avances en el PAT 2015. Estructuracion de las
tareas para 2016 (véase presentacion).

El doctor Mario Gonzalez Espinosa recordd la importancia del Plan Anual de Trabajo (PAT) de la
institucién, documento alineado al Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 y la trascendencia de
construir juntos este PAT y socializarlo. En la actualidad la Direccién General de ECOSUR realiza un
trabajo de revisidon de los PAT 2015 y 2016 para compartir con los directores de areas la visién del
trabajo efectuado y las tareas pendientes.

Al respecto, el ingeniero Aldo Guillén Bermudez realizd una presentacion (véase adjunto) dividida en
tres temas fundamentales:

1) Indicadores ;

i) Hablé de la necesidad de generar indicadores internos que complementen los diez indicadores del
Convenio de Administracidon por Resultados (CAR), para entender mejor la dindmica institucional.
Igualmente, sobre la conveniencia de profundizar en un andlisis por segmentos, como por ejemplo,
quitar a los Jovenes Catedras de los indicadores generales de productividad ya que a pesar de que la
planta académica de ECOSUR ha aumentado con su incorporacién atin no se perciben los frutos.

ii) Resaltd que hay un menor nimero de proyectos que en afios anteriores, pero cada proyecto integra
mas financiamiento. En el caso de proyectos, el no concluir con el tramite de finiquito retrasa la
conclusién formal e impide el registro adecuado.

iii) Indicéd que en el Posgrado aln no se refleja el aumento de la matricula de 2015 y que existe un
problema de eficiencia terminal en el doctorado.

iv) Sefialé que el nimero de productos de divulgacidn es estable de un afio a otro.

v) Presentd un ascenso en el rubro de proyectos interinstitucionales y contratos. Los indicadores no
reportan los convenios marco pero éstos también van en aumento como resultado de una
colaboracién mas formal entre ECOSUR vy otras instituciones.

vi) Mencioné que en cuanto a los ingresos externos, después del afio atipico de 2012, existe un
descenso constante. La explicaciéon se debe a que no se reportan desde 2015 los fondos en
administracién, que constituyen un financiamiento importante para ECOSUR (la mayoria de las
convocatorias CONACYT). .

vii) Comentd, en conclusidn, que para 2015 Unicamente se cumplieron cuatro de los diez indicadores
comprometidos.

2) Plan anual de Trabajo (PAT) 2015 y 2016 :
Mencioné que en ECOSUR se ha realizado un gran esfuerzo para construir el PAT 2015 con una
articulacion estrecha con el PEMP 2014-2018, lo que deriva en nueve programas como herramientas
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poderosas para mejorar la politica institucional. El PAT 2016 se ha construido de manera diferente, ya
que siguid los lineamientos impuestos por CONACYT de dar seguimiento a los indicadores, y se planteé
como una herramienta complementaria a los programas del PAT 2015; esta es la razén por la que se
insiste en la necesidad de analizarlos en conjunto (véase presentacion adjunta). Los integrantes del CTC
se comprometieron a analizar las estrategias de los dos documentos del PAT. Se requiere de una mejor
comunicacidn institucional para atacar los problemas mencionados en estos documentos y transmitir a
todos los académicos, la necesidad de obtener mas recursos externos, ya que la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) toma en cuenta este criterio para distribuir el recurso fiscal: entre mas
recursos externos se obtengan, se incrementa la posible autorizacién de compras de equipos con
recursos fiscales. ’

3) Identificacion de las acciones de los PAT 2015 y 2016 (los documentos estan disponibles en la
pagina web, en la seccién “Quienes somos”).

En un primer tiempo se analizaron las acciones relacionadas con la actividad de investigacion y algunas
de Posgrado y Vinculacidn, que son las que se presentan a continuacion.

Programa 1. Articulacién académica.
Para avanzar en la ejecucion de los PAT 2015 y 2016, se proponen acciones parciales a las cuales se
pretende dar continuidad en los préximos meses. '

Acciones propuestas Responsable Fecha de Observaciones
de coordinar entrega
Revisar mision, vision, objetivos y valores | DG Préximo Ubicarlo en el contexto de la nueva
de la institucion. CTC vision de los CPI del CONACYT.
Disefiar una estrategia para dos nuevos DAc Fines de Se buscara que los tres MT iniciados en
proyectos multidisciplinarios y febrero 2015 se financien del Fondo
transversales (MT). institucional FID-784.
Creacion de una Céatedra ECOSUR por | DU Primera Permitird establecer estandares de alta
unidad, para que investigadores de muy semana de calidad para la investigacion. Para ello
alto nivel impartan un seminario. abril en un principio, se otorgaran 15,000
pesos por unidad.
Diagndstico de la participacion en redes | DV y DAc Préximo Se identificardn los recursos necesarios
para promover la participacion CTC para impulsar la participacion.
Propuestas conjuntas de investigacion por | DAcy CD Préximo Se trata de impulsar una mayor
grupos académicos CTC articulacion académica desde los
grupos académicos. La DV tiene un
listado previo.

i
Y




EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR  (§ 2>
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

CONACYT ECOSUR

Estrategia para incorporar personal de | DAc Se sugieren jovenes con potencial para

alto perfil una colaboracién mas continua, e
investigadores experimientados para
consolidar experiencia.

Estrategia para aumentar el numero y | DAc Préximo

calidad de las publicaciones cientificas CTC

Inventario de recursos por grupos y | CDyDU Préximo Se impulsard una politica de

unidad para buscar modos eficientes de CTC capacitacion técnica a partir de una

uso. propuesta que serd presentada al
Fondo institucional de ECOSUR, para
su aprobacidén y financiamiento.

Programa de capacitacion de técnicos DAc con CD marzo

Formar una cultura institucional ética para | DGy DA Se trata de impulsar mayor confianza y

reducir el exceso de tramites y el trabajo en equipo.

ausentismo laboral de los académicos.

Crear un drea o unidad de gestién de | DA, DVy Préximo

proyectos DAc CTC

Grupo de trabajo orientado a la creacién | DAc préximo Para ello se propone revisar el fondo

de una relacién ECOSUR-Centroamérica CTC especial de CONACYT, asi como la
forma de trabajar del COLEF.

Discusién sobre las acciones propuestas:

Catedra ECOSUR.

Se acord¢ afinar los criterios del segundo afio una vez probada la organizacién por unidad en un primer
afio. Es importante abrir el seminario a instituciones de la regidn y buscar temas de interés para todos
los grupos académicos de la unidad, al mismo tiempo que invitar a un conferencista de muy alto nivel.
Se solicita prever una convivencia de la persona invitada con los estudiantes.

Analisis de la misidn, vision, objetivos y valores

Se entablé una discusién sobre la pertinencia de iniciar esta estrategié ahora. Se propone la
organizacion de talleres para definir la convocatoria, adn cuando existe una contrapropuesta para
trabajar primero este tema desde el CTC y solicitar una retroalimentacion de la comunidad como
segunda fase.

Se comenté sobre los espacios existentes para trabajar este tema, como son las reuniones
departamentales y el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI). Por ser un
momento de cambio de vision del sistema CONACYT, serd importante traer avances en el préximo CTC,
y analizar la situacién de ECOSUR dentro del nuevo contexto.

Proyectos MT

Se precisé que la préxima convocatoria requiere de propuestas nuevas en las gue se integren también
las areas no académicas (Vinculacién y areas asociadas). Se aprovechara la S)&/para la presentacion de .
los avances de los MT del primer afio, con la solicitud de que responda s recomendaciones del Q&

Consejo Asesor Externo. ﬁ




EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR S >
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

CONACYT ECOSUR

Participacion de los investigadores en redes

Se menciond que varios miembros del CTC externaron su experiencia negativa con las redes de
CONACYT. La direccién de Vinculacién propuso presentar su diagnostico de las redes. Se observa que el
apoyo institucional a la creacidn y funcionamiento de redes no puede ser generalizado, por lo que se
limita a dos grandes dareas: las redes que lleven a un consorcio CONACYT o a un proyecto PILA.

Presentacion de propuestas conjuntas de investigacion intra e inter GA.

Se comentd que existe una gran diversidad de casos de propuestas de investigacion, por ejemplo, la
modalidad de ciencia basica no requiere de un trabajo grupal, sin embargo, es recurrente la necesidad
de trabajar las propuestas de investigacion de manera colectiva. Internamente, la convocatoria de
proyectos MT es de gran apoyo para esta meta, y se propone que en su proxima convocatoria incluya la
intervenciéon de por lo menos dos departamentos académicos.

Este tema llev6 a una discusidn sobre el registro de propuestas de investigacion en el sistema que a
menudo se ven como una evaluacién y no como apoyo para mejorar el proyecto. Se propone trabajar la
resistencia al cambio a través de algunos estimulos, como se realiz6 para privilegiar la productividad a
través de revistas indexadas.

Estrategias para incorporar personal de alto perfil.
En este punto, el problema mas fuerte es la falta de espacio para recibir investigadores visitantes. Se
requiere planear desde las unidades el crecimiento de la institucion.

Estrategias para aumentar el nimero y la calidad de las publicaciones cientificas.
Se considera que la institucion llegé a un estado de estabilidad en cuanto a productividad; sin embargo

falta analizar la calidad y la productividad individual, y se propone como forma indirecta de aumentar la
productividad apoyar con especial énfasis la publicacion de los estudiantes, lo que permitird al mismo
tiempo aumentar la eficiencia terminal. Se comenta sobre la importancia de incorporar una mayor
sofisticacion en los anidlisis de datos de estudiantes a través de una capacitacién pertinente, lo que
elevaria la calidad de las publicaciones correspondientes.

Realizar un inventario de recursos.
Algunas unidades tienen un inventario actualizado (Chetumal, Campeche). Sin embargo, hace falta una
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Cultura institucional ética.

Es necesario crear una cultura de confianza que permita evitar firmas innecesarias, sobre todo en el
area de Posgrado. Se espera que esta cultura sea impulsada por el actual Comité de Etica y Prevencion
de Conflictos de Interés, con esfuerzos para promover en la comunidad el aprecio de la importancia de
un comportamiento ético. Se considera que particularmente el CTC es responsable de buscar
solidaridad y conciliacién dentro de la comunidad. Como primer paso, se requiere analizar, en el &mbito
del Posgrado, cudles son los tramites obligatorios y cudles pueden no requerir de la firma de todos los
académicos implicados.

ACUERDO CTC (A-CTC-0-I-16-1)

Los miembros del CTC se comprometieron a socializar el Plan Anual de Trabajo en la comunidad de
ECOSUR vy a construir las propuestas que contribuyan a cumplir con los indicadores del CAR. La
Direccion de Administracién se compromete a enviar un documento que defina el concepto de
recursos propios. La DG y la DAc redactaran los criterios para definir el perfil de la Catedra ECOSUR por
unidad; las direcciones de unidad los ajustaran, dentro del contexto general, con la inclusién de los
intereses de todos los grupos académicos de la unidad. En una tercera fase, las direcciones de unidad
compartiran sus experiencias para un enriquecimiento mutuo. En cuanto al inventario de recursos, se
acordd que los directores de unidad definiran con la Direccién de Administracién una estrategia que
permita priorizar las necesidades en recursos y organizar su uso colectivo cuando éste sea posible. Esta
informacién sera revisada y validada por los grupos.

2. Distribucion presupuestal (véase hoja en Excel)

Se comentd que aun cuando el presupuesto 2016 es favorable, no existe la certeza de que no haya
recortes. El total autorizado es de 337°000,905 pesos, que incluyen el capitulo 1000 (salarios vy
prestaciones). Se presento la propuesta de su distribucién ante el CTC, para comentarios y rectificacion,
en caso de ser necesario, sobre los capitulos 2000 y 3000 (materiales y suministros), con un monto de
80'988,346 pesos. Estos capitulos de gasto se dividen en dos partes:

A. Total gastos institucionales.

Son los gastos obligatorios de la institucion, de los cuales se encarga el corporativo, y alcanzan un
monto de 31 mdp. Se resalté la importancia de que cada unidad planee sus necesidades de
mantenimiento con anticipacién, para poder realizar una redistribucién a mitad del afio. Una vez mds,
se exhortd a planear adecuadamente y realizar el gasto programado en tiempo y forma.

Se realizé una discusion derivada de la intencidn del OIC de realizar una auditoria sobse uso de recursos

[\ 3 institucionales asignados a la Direccién académica, por instrucciones de la Se
Puablica.

fa de la Funcién
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B. Total gastos directos.
Es el resto del presupuesto de los capitulos 2000 y 3000 que, para 2016, se incrementd para alcanzar
48.14 mdp.

Entre los diferentes rubros (ver hoja de Excel de presupuesto) se destaca que:

i. La Direccion General bajé su presupuesto para 2016, ya que a la fecha absorbia gastos de apoyo de
las areas académicas. A partir de 2016, éstos se realizardn directamente desde la Direccién
Académica.

ii. El presupuesto de la Direccion Académica se incrementd para atender algunas necesidades
académicas comentadas en el parrafo anterior. Ademas, aument6 el presupuesto del drea de Fomento
Editorial de conformidad con el acuerdo tomado en el CTC anterior. Otra drea que recibié un aumento
fue el SIBE debido a la solicitud del INFOTEC y el CIDE de 7,000 délares mds en 2016 para suscripciones
de revistas especializadas.

iii. El presupuesto inicial para la SIA se fijé en 700,000 pesos (50,000 pesos més que en 2015).

iv. Los proyectos MT vigentes contardn con un presupuesto en 2016 de hasta 1.8 mdp. Es probable que
este monto sea solicitado al FID-784 si los lineamientos internos de operacién de proyectos lo
permiten. Se asignaron 600,000 pesos para una nueva convocatoria de dos nuevos proyectos MT con
duracién a partir de julio de 2016 y hasta diciembre de 2018.

v. La capacitacion de los técnicos académicos se buscarad mediante un proyecto que se sometera al FID-
784 por la Direccién Académica y la DG.

vi. La Direccion de Administracion asignard 1.2 mdp para apoyar las diversas acciones de capacitacion
de todo el personal de ECOSUR durante 2016, con la intencién de promover un mejoramiento del clima
organizacional. Este monto representa un incremento de aproximadamente 300% respecto a lo
utilizado en 2015.

Derivado de la presentacién del presupuesto por la contadora Leticia Espinosa Cruz, Subdirectora de
Finanzas de ECOSUR, se generaron comentarios y propuestas sobre los temas siguientes:

i. La Direccién de Vinculacién propuso buscar financiamiento para el programa del “Pasaporte al
Camino del Conocimiento Cientifico” en cada unidad. Por ahora, la organizacién de las sesiones esta
a cargo de las dll’GCCIOI’]ES de unidad, y los gastos generales son asignados poAa Dweccnon General
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ii. La falta de técnicos en algunos grupos académicos se pretende subsanar este afio con una
convocatoria de becas del capitulo 4000. El Comité de Becas discutira la propuesta realizada por la DG y
se informara sobre su implementacién en la préxima reunién del CTC.

iii. La dificultad creciente de contratar personal. En algun tiempo se atendié parcialmente esta
necesidad con el pago a través de jornales, lo cual fue indebido y, por lo tanto, se ha eliminado esta
practica. Los compromisos se han atendido a través del pago de honorarios asimilados a salarios; sin
embargo, el monto autorizado para esto se ha rebasado en los Ultimos afios y ya ha sido observado por
la SHCP. Por lo anterior, se intentd reducir el monto de honorarios asimilados en 2015 para respetar el
monto autorizado, cubriendo las necesidades a través del rubro de honorarios por servicios
profesionales que, en 2016, ha resultado ser tres veces mas elevado que lo autorizado en el
presupuesto. Se han buscado otras opciones como el outsourcing, pero es, por mucho, la opcién més
cara para la institucién por los gastos ocasionados por la empresa intermediaria.

iv. La SHCP no autoriza las compras de equipo no registradas en la Cartera de Inversién de la institucion.
A este nivel también es necesario planear y registrar a tiempo los bienes requeridos. Se propuso incluir
en el sistema de registro de proyectos una nota que explique esta situacién. Se informd, en este mismo
ambito, que los Programas de CONACYT provienen de recursos fiscales (cambios a la Ley de Ciencia y

Tecnologia de 2015), por lo que no permiten comprar equipos no registrados, mientras los fondos en
administracion si.

v. Finalmente se menciond la necesidad de contratar en los préximos meses a un profesional de alto
nivel como responsable de la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (UTIC), como lo
especifica el MAAGTIC-SI.

ACUERDO CTC (A-CTC-0O-I-16-2)
Se aprobd la distribucién del presupuesto 2016 en sus rubros principales, tal y como fue presentado.

3. Control interno y Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI): la
experiencia del CIBNOR.

El doctor Mario Gonzalez dio la bienvenida al doctor Ilie Sava Racotta.y al ingeniero Vicente Alvarez, del

CIBNOR, y les agradeci6é por haber aceptado la invitacién para informar sobre su experiencia en la

operacion de un Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI). Agregé que el CIBNOR es en la

actualidad el dnico centro del Sistema CONACYT que ha conformado un COCODI y a quien la SFP evalla

bien durante las sesiones de su Organo de Gobierno. Es la intencién de ECOSUR evaluar si conviene .

l\ ) seguir este ejemplo para mostrar mejoras sustanciales en materia de Control Interno, 0 ha sido Q;&
reiteradamente formulado en la Junta de Gobierno por el Comisariato de la SFP/7 el OIC
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El ingeniero Vicente Alvarez realizd una presentacién muy completa sobre la parte legal de los COCODI,
su funcionamiento y organizacidn, (véase presentacion). Explicdé que los COCODI surgieron con el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacién General en materia de Control Interno (MAAGMCI), el 12 de julio de 2010.
Su ventaja principal es informar sobre el estado del Control Interno de la institucién, antes de llegar a
las sesiones del Organo de Gobierno, ademas de permitir una autoevaluacién del centro y tener
funciones de caracter preventivo.

Enseguida, el doctor Racotta presenté la estructura del COCODI dentro del CIBNOR, asi como algunos
de los métodos utilizados para construir el Control Interno de la Institucion y la Administracién de
Riesgos (véase presentacion). En particular, el Plan de Trabajo para la Administracion de Riesgos (PTAR)
debe alinearse al PEMP y a los objetivos estratégicos de la institucidn, asi como identificar los
diferentes tipos de riesgos.

A partir de las presentaciones se realizd un intercambio de experiencias sobre administracion de
riesgos, motivada por la presencia del ingeniero Aldo Guillén, enlace para este tema en ECOSUR. Se
resaltd la importancia de vincular los riesgos enunciados en la matriz desde las actividades sustantivas,
y que se deberia involucrar al personal académico en esta discusion. Se reflexiond sobre la posibilidad
de fomentar una discusidn sobre los temas de Control Interno y Administracion de Riesgos dentro del
Sistema CONACYT de CPI. EI COCODI permite un trabajo mas cooperativo entre la institucion, la SFP, el
CONACYT e instituciones externas. Se insistié en que el COCODI es una forma de rendir cuentas sobre
los avances de la institucién hacia sus objetivos estratégicos y reducir los riesgos que limitarian el
cumplimiento. Su operacién depende de una mejora del didlogo entre la administracion y la academia a
partir de un lenguaje comun.

El doctor Mario Gonzalez agradecio las presentaciones y la franqueza con la cual se pudo dialogar sobre
este tema. Recalcd que en esta sesidon de CTC, se involucra a los miembros en asuntos en los cuales
normalmente no han tenido participacion. Se considera que su conocimiento acerca de estos
requerimientos de las entidades globalizadoras es sumamente importante para apoyar a la gestion

general de la institucién, a madurar institucionalmente al respecto, asi como para contribuir a
responder de la mejor forma.
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4. Autorizacion de trabajo fuera de la institucion

Se presentaron las solicitudes de permiso de trabajo fuera de la institucién:

Solicitante

ERNESTO BENITO SALVATIERRA IZABA

Areay unidad de pertenencia

DEPARTAMENTO DE SALUD/AREA DE SALUD
UNIDAD SAN CRISTOBAL

Institucidn y cargo (nuevo)

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, CAMPUS Ill DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS.

PROFESOR DE ASIGNATURA.

Periodo de autorizacidon/horas semanales

01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 2016 (6 HORAS SEMANALES)

Solicitante

DOMINGA AUSTREBERTA NAZAR BEUTELSPACHER

Area y unidad de pertenencia

DEPARTAMENTO DE SALUD/AREA DE SALUD
UNIDAD SAN CRISTOBAL

Institucién y cargo (nuevo)

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, CAMPUS Il DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS.

PROFESOR DE ASIGNATURA.

Periodo de autorizacién/horas semanales

01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 2016 (6 HORAS SEMANALES)

g

ACUERDO CTC (A-CTC-0-1-16-3)

De conformidad con el articulo 20, fraccion XIV del Estatuto del Personal Académico (EPA), el CTC
recomendo autorizar a las personas mencionadas para trabajar fuera de la institucién en los términos
descritos en sus solicitudes. La DG aprobd la recomendacién del CTC sobre las dos solicitudes

presentadas.

5. Resultados de la convocatoria de estimulos de vinculacién 2015 (informativo)
La doctora Cristina Guerrero, Directora de Vinculacién, presentd los resultados generales de la
Convocatoria de Estimulos de Vinculacién (CREV) 2015, con la perspectiva de determinar el tipo de
impacto que tienen las acciones de vinculacion de ECOSUR reconocidas en dicha convocatoria (véase

presentacion).

Desde el CTC se cuestiond la solicitud de que los productos presentados correspondan a menos de dos
afios de trabajo comunitario; se respondié que fue un error que se corregird en las convocatorias
subsecuentes. Se elogié la maduracién a la cual ha llegado esta convocatoria, aunque se menciond la
necesidad de afinar algunas cuestiones relativas al impact \

'
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Se insisti6 en fomentar la visita de las comunidades a ECOSUR para lograr un mayor intercambio y
didlogo. Se cuestiond la presentacion en cuanto a si es una descripcién o una cuantificacion de los
impactos. Se resaltd la importancia de la evidencia de reflexion solicitada para un mayor entendimiento
institucional de los procesos en los cuales estan involucrados los académicos. El doctor Fernando Limén
solicité ser convocado para trabajar procesos afines con pares con el objetivo de participar en la
construccion de la estrategia a seguir para la Convocatoria.

6. Implicaciones de los cambios recientes a la Ley de ciencia y Tecnologia.

La doctora Cristina Guerrero presentd los cambios ocurridos, primero en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos (articulo 8), y luego en la Ley de Cienciay
Tecnologia (articulos 40 bis y 51), encaminados a:

i. Promover una mayor libertad para que los investigadores puedan traducir su conocimiento en
innovaciones.

ii. Eliminar las barreras que no permitian su vinculacion con el sector privado y recibir regalias.

En este sentido, menciond la necesidad de generar lineamientos en ECOSUR que vayan en el sentido de
permitir asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion %
transferencia de conocimiento, nuevas empresas de base tecnoldgica, asi como redes de innovacidn.
Esto implica que se deberan reglamentar los beneficios derivados de (1) la propiedad intelectual que se
generen con la participacion del personal de la institucion, (2) la incorporacién y participacién del
personal de las instituciones; (3) las reglas para apoyos y criterios conforme a los cuales el personal de
los mismos pueda realizar la incubacidn de empresas tecnoldgicas de innovacién en coordinacién y, en
su caso, con terceros, y (4) el otorgamiento a los investigadores, académicos y personal especializado,
que los haya generado hasta 70% de las regalias que se generen, entre otros temas.

En la discusion que sigui6 a la presentacion, se solicité que la informacion llegue a la Comisién de
Revision del Estatuto del Personal Académico (CREPA) para que considere lo que pueda ser necesario
incorporar a dicho documento.

Se menciond que otro tema relevante es organizar la construccion de estos lineamientos lo més pronto
posible para cumplir con la reglementacién que debe emitirse en un maximo de 180 dias (no se precisd
si habiles o naturales). Los miembros del CTC coincidieron en que esta reforma constityffe un reto y que
los lineamientos tendran que reflejar la diversidad de ECOSUR.

—
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ACUERDO CTC (A-CTC-0O-1-16-4)

El CTC acord6 crear una comision bajo el liderazgo de la doctora Cristina Guerrero para trabajar sobre
los lineamientos que permitan operar los cambios a la Ley de Ciencia y Tecnologia. Se tomaran como
base los Lineamientos de Vinculacion y se presentara una ruta critica en las semanas siguientes, para
cumplir en tiempo y forma con este mandato de actualizacién

7. Cambios al MIIDE

El doctor Juan Francisco Barrera Gaytdan menciond que en la primera sesion extraordinaria de 2015 el
CTC acordd aceptar el cambio del articulo “m” de las Reglas de Operacion de la Revisiéon de la
Produccion Académica sugerido por la Comision Dictaminadora Interna, para incluir la posibilidad de
que los académicos obtengan parte de su presupuesto fiscal con base en productos registrados y
aceptados por el Comité de Evaluacion que incorporaran los resultados de apelaciones (véase
presentacion). Igualmente, mencioné que se habia acordado discutir en esta primera sesién ordinaria
de 2016, la posibilidad de incluir los productos cuya apelacién fue positiva en los indicadores del mismo
afio. Sin embargo, el andlisis por parte de la Direccion Académica de las fechas de entrega de los
indicadores (inicios o mitad de diciembre) respecto a los tiempos de apelaciones impide esta
posibilidad. Se aprovech¢ la discusion del tema para plantear la problematica actual ocasionada por la
falta de reporte de evidencias a tiempo en el sistema cuando no se supedita a la entrega del
presupuesto individual. Se precisé que para 2015, aproximadamente 17% de los productos registrados
fueron del afio anterior (2014). Por otra parte, dijo que no es poco comin que los investigadores
reporten dos veces sus productos.

Se menciond que este afio el CONACYT abrird un sistema de registro trimestral, lo que obliga a los

centros a motivar a sus académicos a registrar sus productos a medida que se publican (en la actualidad
se registra s6lo 30% de los productos anuales). Se sugirié poner avisos preventivos en la pagina web de
ECOSUR para recordar a los investigadores este compromiso de registrar sus productos. Se menciond la
conveniencia de realizar infografias al respecto, e incluir alguna relativa a los “casos de éxito” y asi
motivar a la comunidad a compartir sus experiencias.

ACUERDO CTC (A-CTC-0-I-16-5)
= “  Se acordé autorizar el cambio del articulo “m” del Manual para Informar e Incentivar el Desempefio en
N

ECOSUR (MIIDE) para tomar en cuenta todos los productos de 2015 de cada académico en el calculo
% de su presupuesto de recursos fiscales en 2016. Sin embargo, se tendrd que evaluar a finales del afio si

respecto, se propuso realizar una infografia sobre los indicadores 2015 y su relacién con las
de trabajo para 2016.
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8. Revisién de los proyectos de catedras para la convocatoria 2016.

El doctor Juan Francisco Barrera presentd una tabla de las pre-propuestas de proyectos para solicitar
Catedras en 2016. Estos proyectos han pasado en dias anteriores por un proceso de presentacion ante
la Direccion Académica, detectandose que algunas tienen observaciones que resolver (véase
presentacion). Se discutid en este CTC particularmente el tema de los espacios y posibilidades de
adecuaciones en cada sede, ademds de las posibilidades de algunas propuestas de migrar a otra
unidad.

El doctor Hans van der Wal informé que se podria recibir en la Unidad Villahermosa a un colega con
plaza de cétedra de cada propuesta, siempre y cuando el presupuesto asociado a su llegada sirva para
remodelacion. Se mencion6 que este afio el CONACYT no asignara a cada Catedra los 500 mil pesos
antes otorgados.

Se contempla poder recibir una plaza en temas de salud y otra en biodiversidad, y en total se considera
que la Unidad Villahermosa podria absorber cuatro catedras. Las prioridades en esa unidad son: (1) la
migracion, por la relacién que se ha establecido entre ACNUR, el Gobierno de Tabasco y ECOSUR; (2) la
relacion entre cambios agropecuarios y salud; y (3) la violencia. Se discutié sobre la pertinencia o no de
reforzar los grupos actuales o de abrir la unidad a mas tematicas; esta Gltima opcién fue considerada
como prioritaria.

o

La doctora Lorena Ruiz informé que en la Unidad San Cristdbal atin no se puede dar respuesta a las
necesidades de los proyectos que han presentado, pero que tal vez el Departamenbto de Salud podria
remodelar un espacio para recibir una persona de Catedra.

Se hizo hincapié en realizar un ejercicio de planeacién que permita que la decisién no dependa
solamente de los criterios propios de cada direccion de unidad y de los grupos académicos en ellas
presentes, sino de una estrategia general de la institucion. En este sentido, se tendria que mantener
una apertura al crecimiento y aceptar negociaciones temporales con la responsabilidad de la gestién
futura. Se insisti6 que las catedras no son para reforzar los grupos académicos existentes sino para
innovar en temas prioritarios para el pais desde regiones poco atendidas a la fecha.

ACUERDO CTC (A-CTC-0O-I-16-6) ,
Se acordd que los responsables de incorporar colegas con plazas de catedras tienen el compromiso de /&
proveer las condiciones materiales para su recepcion, asi como disponer de un plan alternativo por si \
no resulta la propuesta inicial. Se aceptd la presentacién de todos los proyectos presentados ante_el
CONACYT, aunque quedan pendientes de negociar las condiciones para las de Violencia en la Unidad
San Crist6bal, la de Salud de la Unidad de Chetumal y una de la Unidad Villahermosa.
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9. Avances en la reestructuracion del programa de Maestria en Ciencias

(informativo).

El doctor Everardo Barba, recientemente nombrado Director de Posgrado, presentd los avances en la
evaluacién del programa de Maestria en Ciencias, mismo que tiene que subirse al sistema del CONACYT
a mas tardar en el mes de mayo préximo para iniciar con los posibles cambios en 2017. En la actualidad,
existe un proceso de discusion pero no se llegd alin a una postura general; en las prédximas semanas se
tendrda que realizar una reunién extraordinaria para rescatar todos los acuerdos y vincular las
orientaciones.

A la fecha hay propuestas diferentes de las orientaciones en cuanto a la duracién de los cursos, ya que
algunas proponen que sean mensuales y otras que sean bimestrales (véase presentacion). Mencioné
que existe un acuerdo en cuanto a un marco general de trabajo del primer afio, para que el primer
bimestre sea de trabajo en la unidad y el ultimo bimestre se dedique a la organizacién del protocolo. En
adjunto, se presentaron tanto las propuestas actuales por orientacidon como los acuerdos vy
cronogramas de avances. Igualmente, mencioné que existe una preocupacién para no repetir cursos
entre orientaciones. Se informd que en el mes de marzo se presentaran las propuestas de cada
orientacién y el Manual de Procedimientos.

Surgié una discusion muy nutrida sobre los diferentes temas presentados, como prueba de la gran
significancia del posgrado para los investigadores de ECOSUR:

i. El doctor Mario Gonzdlez resalté que el posgrado de ECOSUR se caracteriza por su multidisciplina y
calidad, prioriza la movilidad aunque no esté atada a la multidisciplina, pero se tendria que analizar su
motivacién. Sefialé que es importante enfatizar la personalizacion de los programas y que seria
oportuno dar la mayor importancia al seminario de protocolo pero no exigir un protocolo casi
terminado al ingresar. En su opinién un curso de duraciéon mensual no es pedagdgicamente 6ptimo,
pero cada curso debe de respetar los tiempos de todos los cursos con los que comparte el bimestre.
Finalmente, retomd la preocupaciéon por construir nuevos posgrados, preguntandose si existen
verdaderamente limitaciones operativas del CONACyT a su implementacién y qué tanto se podria
construir una capacitaciéon en linea. Se resalté la importancia del Posgrado para la institucidon y la
prioridad que recibe dado en su presupuesto en esta administracidn.

ii. La importancia de capacitar a los docentes, que se vincula con la capacitacion de la planta académica.

iii. Los consejos tutelares puede percibirse como cuellos de botella para la eficiencia terminal y la

calidad de egreso. x
ne

iv. Los argumentos a favor y en contra de los cursos de duracién mensual o bimestral (de cualquier
manera los cursos son de 72 horas en cualquier opcién), en particular respecto a la coincidencia de(“
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tiempo con otras universidades para la movilidad estudiantil. Por lo anterior, un curso trimestral es
Optimo.

v. La formacién del posgrado es un proceso que va mucho més alla de los cursos.

vi. La necesidad de contar con recursos finacieros suficientes para tener buenas practicas de campo. En
este rubro, se solicita transparencia en el manejo del presupuesto.

vii. La eficiencia del proceso de posgrado requiere de indicadores propios que vayan mads alla de la
relacién docente/estudiante. La flexibilidad es también un concepto clave para el Posgrado.

viii. Los cursos sobre temas emergentes que aporten nuevas herramientas deben de ser impartidos por
especialistas ya que no son ocurrencias ni intenciones.

ix. El area de oportunidad para el desarrollo préximo del Posgrado ya no es la multidisciplina sino la
transdisciplina y la complejidad transversal de la regién.

Para concluir con el tema de evaluacién de la maestria en ciencias, el doctor Everardo Barba se
comprometié a socializar mds los avances e invité al CTC a estar mas cercanos a los espacios de
discusion.

10. Asuntos generales

10.1. Informacién sobre la Semana de Intercambio Académico (SIA)

El doctor Héctor Hernandez Arana informé sobre el procedimiento de organizacién de la SIA, cuya
organizacion corresponde este afio a la Unidad Chetumal. Sobre el tema dijo que se han conformado
14 comités, y que en este momento se tiene una evaluacién de las necesidades presupuestales que
rebasan el monto autorizado de 700,000 pesos, aunque por ahora son estimaciones gruesas.

Se comento que la propuesta consiste en realizar el evento en el Centro de Convenciones de Chetumal
(50,000 pesos al dia) pero que existe el riesgo de que no tenga disponibilidad por ser 2016 un afio de
elecciones. Otra alternativa seria instalar carpas en la unidad. El compromiso es tener un presupuesto
definitivo a finales de febrero. Se solicita a las demds unidades enviar lo mas pronto posible el nimero
de participantes para evaluar con la mayor precisién posible los gastos de hospedaje y alimentacién. Se
comento sobre la conveniencia de buscar un financiamiento externo.

Se retomd la discusidn iniciada en otros CTC sobre la pertinencia de este evento, aunque se reconoce QI&
que es un buen medio para que los estudiantes conozcan a un mayor nimero de investigadores y qu
exista un intercambio académico nutrido.

£ \\’\N\/
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Se propuso que el ganador de la Catedra ECOSUR de Chetumal sea ponente en la SIA y que se anuncie
el resultado de los ganadores en las demds unidades (véase apartado sobre el presupuesto).
lgualmente, se expuso la necesidad de mantener a los estudiantes mas activos en los eventos, y que las

ponencias puedan integrar mas el trabajo de los grupos académicos. En este sentido, los integrantes
de los comités de la SIA buscaran cambiar el formato. En particular, se buscard un eje tematico dentro
de temas de importancia para ECOSUR: interculturalidad, ciencias de la sustentabilidad, etcétera. En
otro nivel, se requiere reflexionar sobre la pertinencia de una periodicidad de dos afios de la SIA.

ACUERDO CTC (A-CTC-0-I-16-7)

Se acordé cambiar la fecha de realizacién de la SIA en la Unidad Chetumal al segundo periodo
intersemestral de posgrado del afio, es decir del 29 de agosto al 2 de septiembre de 2016. Por otra
parte, los responsables de la organizacidon solicitardn propuestas de ejes temdticos. Dentro del

programa se contemplara la presentacion de los avances o propuestas, segtn el caso, de los proyectos
MT.

10.2. Casos de éxito.
- El doctor Juan Francisco Barrera comentd que el CONACYT solicita en cada primera sesion ordinaria
de la Junta de Gobierno la presentacidn de casos exitosos. El afio pasado se definieron los siguientes
criterios:

o Que sea un proyecto de investigacion terminado y consistente

o Que tenga impacto social y (o) influencia en politicas publicas

o Que cuente con formacién de capital humano

o Que presente productos terminados contundentes; aunque se solicité reconsiderar algunos de

ellos (en particular que sea un proyecto terminado).

Se comenté la posibilidad de motivar a quien sea responsable del proyecto elegido, por ejemplo para
que tenga mayor visibilidad al presentarlo en la SIA, o que se realice un triptico o una infografia sobre el
caso para ser diseminado en las mamparas de todas las unidades, o ambas.

ACUERDO CTC (A-CTC-0-1-16-8)

La Direccion Académica presentard una ruta critica para elegir casos de éxito a presentar en la primera
sesion ordinaria de la Junta de Gobierno y elaborarad una ficha que se podra llenar para presentar
posibles proyectos de parte de los departamentos académicos.

10.3. Terreno en el agro-parque de Puerto Chiapas.
Ante la falta de espacio en la Unidad Tapachula, el doctor Jorge Toledo presentd la propuesta de &
ocupar un terreno del agro-parque de Puerto Chiapas, cuya donacién fue ofrecida por el Gobierno del

Estado. Se plantea la condicién de realizar una solicitud formal que contemple una proyeccién de su
ocupacion. La Direccién de la Unidad Tapachula pregunté sobre la posibilidad de obtener

%nnanuamlento para la construccién de una maqueta y luego para construir.

| (% v
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Se sugiridé buscar la colaboracién del Colegio de Arquitectos del estado de Chiapas para un primer
proyecto. Sin embargo, el licenciado Jesus Mazariegos opind que hay que ser cautos sobre la ocupacién
del predio, ya que en la SHCP hay poca disposicidén para el apoyo en la construccion de oficinas, y mas

bien para laboratorios; esto favoreceria a la unidad ya que se proyectan tres laboratorios. El doctor
Mario Gonzdlez aproveché esta oportunidad para ubicar la labor de ECOSUR dentro del sistema
‘CONACYT, que estd en la actualidad en un proceso de reingenieria y exige que los centros piensen mas
alld de sus actividades propias, y mas bien en colaboracién con otros centros.

11. Convocatoria de comunicacion publica de la ciencia.

En esta ocasién se invitd al licenciado Jesus Mendoza Alvarez, Director de Radio y Television en el
CONACYT, para compartir ante el CTC, el concepto de comunicacion publica de la ciencia. Agradecio la
invitacion y manifesté su gusto por estar en un centro que se preocupa por los problemas de su regién.
Presentd su trayectoria de mas de 30 afios de experiencia como periodista en comunicacién de la
ciencia y solo cuatro afios en CONACYT. Expresd que la comunicacion nacié de la Revolucién Francesa,
para llevarla a todo el pais y debe encontrar en la actualidad una estrategia adecuada, al tomar en
cuenta la importancia de la comunicacién digital. Asimismo, menciond que la comunicacién es una
herramienta de la estrategia de la sociedad del conocimiento. Los proyectos presentados en la
convocatoria de comunicacion publica de la ciencia del CONACYT requieren de la inclusién de
especialistas en comunicacion porque son quienes han aprendido a comunicar.

12. Taller: elaboracion de la ficha técnica de cartera de inversidn.

La licenciada Paula Villavicencio, consultora del Grupo IM Consultoria y Negocios, fue invitada al CTC
para compartir sus conocimientos sobre el sistema de inversién publica, el cual considera la planeacién

estratégica como esencial para llevar a cabo las actividades institucionales y cumplir con su misién. En
L este sentido, mencion6 que existe un mecanismo obligatorio que se tiene que llevar a cabo a través del

CONACYT vy la SHCP para obtener la autorizacion de compra de equipo de laboratorio y de oficina,
ademas de obras de infraestructura. Sin esta autorizacién, aunque el centro tenga el presupuesto, es
imposible adquirirlos. Lo anterior es particularmente cierto para la adquisicién de toda clase de bienes
. muebles e inmuebles (capitulo 5000) y para obras de infraestructura (capitulo 6000), los cuales no
{ pueden considerarse si no fueron previstos en el llamado Mecanismo de Planeacién de la institucién, y
™~ luego registrados como Cartera de Inversion por la SHCP (véase presentacion). Compartié el
procedimiento a seguir y el contenido de la ficha técnica (andlisis de factibilidad técnica, legal,
econdmica y ambiental) que lleva al registro de carteras de inversidn, después de varios que van y
vienen entre ECOSUR y la SHCP. Insistié en que la institucién tiene que planear su crecimiento de forma
integral para obtener la autorizacion de comprar y (0) construir a mediano plazo. En la actualidad, la \X
licenciada Villavicencio acompaiia los proyectos de ECOSUR para una mejor preparacion de las fichas \,6

/écnicas y el respecto de los tiempos y formas para el registro de los proyectos.
] /
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