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Tema unico:
Procedimiento para manejar overhead y remanentes de proyectos externos, asi como lineamientos
internos para operar el FID-784.

El doctor Mario Gonzélez Espinosa, Presidente del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico (FID-784) de ECOSUR proporciond los antecedentes necesarios sobre este Fondo. Dijo que
es reconocido por la Ley de Ciencia y Tecnologia, y que tiene como objeto fomentar las actividades
sustantivas de la institucion a través de una figura que cuenta con mayor flexibilidad, que permite una
administracién de los recursos financieros sin tomar en cuenta el afio fiscal, asi como el financiamiento
de equipos y (o) actividades sin necesidad de una autorizacién previa de la SHCP. Por Ias ventajas y
potencial que otorga el FID-784 para operar proyectos sustantivos de la institucidn, es imperativo que
Iz institucidn contemple su crecimiento, el cual depende totalmente del financiamiento de proyectos
externos. Para eilo, es necesario consensuar acuerdos que precisen sus lineamientos internos mas alla
de las Reglas de Operacién aprobadas por la Jyrrta de Gobierne con las que ya cuenta, para un manejo
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transparente y sujeto a rendicion de cuentas. Solicitd la opinién del CTC sobre las formas de ingresar

fondos y su utilizacidn.

Posteriormente, el licenciado Jests Mazariegos, Secretario Ejecutivo del FID-784, comenté sobre la
creacidn de la figura de fideicomiso en el pais y luego para los CPI, con la reiteracién de que constituyen
una alternativa para manejar con mayor flexibilidad los fondos de proyectos de investigacion, sin tomar
en cuenta el afio fiscal. Opind que estamos frente al reto de cdmo usar los remanentes sin que el
investigador sienta que prescinde de ellos y que ademas sean observadas las autoridades por la SHCP.
Destaco que actualmente el FID-784 se puede sostener del overhead y remanente de proyectos y que
constituye el Unico mecanismo aceptade para utilizar tales recursos.

Una vez expuesta la importancia de determinar las condiciones de ingreso y manejo de los fondos
ingresados al FID-784, se inici6 una ronda de discusidn, y destacaron las siguientes observaciones:

El doctor Alejandro Mordn considerd que la palabra confianza es la que hay que poner por delante para
entender porqué no funciona actualmente el FID-784. El doctor Héctor A. Hernandez compartié que las
Reglas de Operacion ya fueron validadas por el CONACYT y aprobadas por la Junta de Gobierno de
ECOSUR desde octubre de 2013. Recordé que la Unidad Chetumal presenté una propuesta para el
manejo de remanentes que bien puede servir de modelo, por lo que sélo falta que el CTC proponga los
Lineamientos internos de operacién en seguimiento de las Reglas de Operacién vigentes. El doctor
Fernando Limén resalté la importancia de establecer un criterio de calidad académica para el uso de los
fondos remanentes de proyectos que disponen de carta de finiquito.

El doctor Juan Francisco Barrera comenté la importancia de fortalecer al FID-784 con los fondos
remanentes y de tener una cultura mas institucional. El doctor Francisco Gurri menciond que los
investigadores son quienes obtienen recursos externos y, por consecuencia, elios son quienes debieran
decidir su uso y aprovechar los remanentes para actuar.

El doctor Mario Gonzélez hizo hincapié en que adn cuando el financiamiento de los proyectos es
conseguido por acciones y capacidades del personal de investigacién, éste se realiza a través de
ECOSUR, se consigue con el respaldo académico institucional, y que el manejo de los proyectos se
realiza con recursos institucionales. De igual forma, resaltd la integridad de los miembros del FID-784,y
su disposicion para apoyar a la institucién en.cumplir con sus metas a través de mecanismos claros
como los que se trata, en este momento, de construir.

El doctor Juan Francisco Barrera solicité al CTC analizar las Reglas de Operacién del FID-784 para
acordar sobre los Lineamientos internos que la Direccién General le ha solicitado proponer para el
manejo de los recursos de! FID-784. ‘
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Se recapitulé que el overhead es una retribucién a la institucién, mientras que el remanente es un
excedente del proyecto, una vez finiquitado.

El doctor Francisco Gurri subrayd que en la institucién existen académicos que ingesan muchos
recursos y otros no; sin embargo, ambos desearan beneficiarse del FID-784. Los remanentes, aunque
no planeados, se pueden percibir como una proyeccién a futuro. El doctor Héctor Herndndez reiterd la
apertura vy flexibilidad del FID-784 y que su sustentabilidad depende de preservar un monto base fijo.
Lo que supera este monto es lo que se puede utilizar en un cierto porcentaje para no descapitalizar el
Fondo y, ademads, aumentar su rendimiento.

El doctor Mario Gonzdlez comenté que la mayor parte de los remanentes son montos pequefios. Que
igualmente conviene otorgar un porcentaje a la unidad donde se generd el remanente, siempre y
cuando se trate de proyectos de interés colectivo en la unidad. El docter Héctor Ochoa menciond la
importancia de contemplar también las consultorias que realizan los académicos, punto que se acordd
tratar en los Lineamientos internos.

Derivado de la discusién anterior, se adoptaron los siguientes cuatro acuerdos:

A-CTC-E-lI-16-1

El CTC tomé nota y reconocié la importancia de que todo remanente de proyecto de investigacidn debe
ingresar al FID-784 y recomend? a la Direccién General y la Direccién de Administracién lo siguiente: el
académico generador de un remanente tendrd la posibilidad de solicitar al FID-784 hasta el 80% del
monto que ingresd, con base en una propuesta de proyecto de acuerde a los Lineamientos internos
para operar el Fondo. Asimismo, un 10% de este monto alimentara el monto base del Fondo y el 10%
restante se podra otorgar a la unidad de adscripcién del académico, siempre y cuando ésta presente un
proyecto de beneficio colectivo. Los porcentajes acordados tendran vigencia hasta fines de 2018.

A-CTC-E-lI-16-2

El CTC revisd la propuesta de Lineamientos Internos para operar el Fondo, presentada por la Direccién
Académica, y aprobd su presentacion al Comité Técnico del FID-784 para su aprobacion. Asimismo, se
solicit6 a la Direccién Académica la elaboracién de un formato ejecutivo para facilitar la presentacién
de los proyectos propuestos para su financiamiento. '




EL COLEGIO DE LA
FRONTERA SUR O >

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
CONACYT ECOSUR
A-CTC-E-lI-16-3
EI CTC aprobd que el overhead de los proyectos con recursos externos ingrese directamente al FID-784.
La unidad de adscripcidon del personal que recibié el overhead podrd presentar un proyecto para
beneficiarse de hasta 50% del monto recibido.

A-CTC-E-lI-16-4
El CTC recibié el compromiso del Director de Administracién para realizar un inventario sobre las
diferentes modalidades actuales de ingreso de recursos a la institucidn.

Asuntos generales

El doctor Mario Gonzalez y el licenciado Jesus Mazariegos informaron al CTC, de forma general, sobre
reuniones de trabajo que se mantuvieron entre las dos areas, para organizar grupos de trabajo para
atender divers tareas sobre el Control Interno, de conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las
disposibiones en materia de Control Interno y se expide el Manual de Aplicacién General en materia de
Control Interno, y en la perspectiva de la préxima instalacién del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) en ECOSUR.
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