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10 y 11 de noviembre de 2016 - V¢ desde las cinco unidades
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Ausentes por comisién:
Dra. Lorena Ruiz Montoya Directora de la Unidad San Cristébal
Dr. Everarco Barba Macas Director de Posgrado
Lic. Jesus Mazariegos Aguila- Director de Administracion
Personas invitadas:
C.P. Leticia Espinosa Cruz Subdirectors de Finanzas
Ing. Alde R. Culllén Bermidez Responsable del drea de gestion de programas y
preyectos estratégicos
Uc Fanny Vera Rodriguez Responsable del drea de servicios académicos de
Posgrado

A continuacidn, con base en su Reglamento Intemo aprobado en la primera sesidn ordinaria de ia
Junta de Coblerno de ECOSUR, e 19 de mayc pasade, & doctor Mario Ceonzélez declard
formaimente instalada la sesidn del Consejo Técnko Consultivo.
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Subdireccidn de Planeacién y Seguimiento, /Lh_

2. Lecturay aprobacién del Orden del dfa

El Director General sometlé a consideracidn de quienes integran el CTC el orden del dia para k2
seslén y enviada con anticipacién a cada integrante:

ORDEN DEL DiA
Jueves 10 de noviembre. 11:00 a.m.- 14:00 p.m(txooam-tswop.m para
| i D osst ST e S R e 4o RespolSeble®)
100 - 11:15 Mhﬂsfrmhddndddc(apuﬂrdem Mario Gonzélez Espinosa
Reglamento Interior aprobado en mayo de 2016)
5 — 1130 Lectura y aprobacion del orden de) dia ﬁaﬂo%

-| 1% 30 - 14:00 | Presupuesto 2017 Mario Gonzalez Espinosa
‘w Leticia Espinosa Cruz

\%
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Viernes 11 de neviembre, 10:00 2.M. - 14:00 p.m. (11:0¢ 3.M.15:00 p.m.

, < T [l b BESponsabiete)
10:00 - 11:00 | Plan Arual e trabajo (PAT) 3017 Mario Gonzdlez Espinosa
| Aldo Culllén Barmidez
00 ~12:00 ! Propuests de adscripcién muitidiscipiinaria Juan Francisco Barrera
! Gaytan
12:00  Andlisis de la Ley de Ciencia ¥ Tecnologfa Héctor Herndndez Arana
- 13:00 Algjandro Morén Rios
1300 - 13:30 | Presentacidn Y, #n su caso, aprobacién del Claudia Brune!
calendario de las seslones 2017 del CTC (articulo 15
cel Reglamento Interno cel CTC)
13:00 -14:30 | Asuntos generales: Mario Conzdlez Espinosa
Informacién sobre UTIC
Informacién sobre COCOD!
Asignacién presupuestal ¥ dedaracion
patrimonial

Al respecto, o doctor Alejandro Mordn agradecis el envio de documentos correspondientes a

clertos temas con antelacién. Sin embargo, express su desacuerdo en que [as personas integrantes

de!CTtpﬁoﬂmenmrmdnmmmmmud&prmspaum“m
8| &

3. Presupuesto 2017 (véanse las presentaciones adjuntas) 4&

El Director General introdujo e tema del presupuesto 2017. En un primer tiempo, presents l2
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La Direccién General solicitd al CTC su apoye para encontrar la forma de gestionar la austeridad y

propuso cuatro ejes para su andilsis:

I Proyectar de forma més precisa los gastos fijos de la institucién.
1. Retirar del presupuesto gastos y (o) programas no viables durante 2017.
3. Realizar una reduccién generalizada de los gastos operativos.

4. Acordar reglas disciplinarias de uso del presupuesto.

% mmammmmmmahmm

El monto de los gastos fljos de la institucion para 2077 {véase archivo adjunto) se calculd, en un
primer tlempo, apnrﬁrdemthr&bm&ﬁ:adnwhsékxmdcmcmmmm
administredor, en cumplimiento de! acuerde A<CTC-E-V-16-1 consensuadeo en la cuarta sesién
extmdkwtade:mtdeit‘rc,dedsadadtﬁmde!r«mpresmuasmddwm
institucional general y de cada unidad se elevd a 43.8 millones de pesos. Aungue ia mayor(a de los

gastos calculados se justifican y son para

el beneficio de toda la institucidn, es imposible

mantenerios 2 este nivel, ya que quedarian sélo 10 millones de pesos para ¢ fundonamiento de las

demds éreas,

© La doctora Cristing Guerrero resalts fue el ejercicio mencionado arreld un aumento de 13% de los

&
—~
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estuvieron presentes apoyaron la propuests de
M!cmfmmmmm.ammuh

m&namumzmwmummm&mdamamm«
me@acmmammaawmmmd.mw.
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En este mismo tema de los gastos fljos, se Insistid en que los vehiculios Institucionales sean sdlo para
wso oficial. guaimente se propuso Invitar a las diferentes dreas de ECOSUR a reduclr el nGmero de
réuniones presenclales para favorecer el uso de vidao conferenctas. La C.P. Leticla Espinosa,
Subcirectora de Finarzas, se refirié @ los gastos de papelerfa y téner, que ahora son atendidos para
toda fa institucién proponiendo que en acelarte cada drea asuma ests responsabilidad.

La doctora Criselda Escalona Segura, Directora de la unidad Campeche, externd su preocupacién
respecto al arrendamiento def transporte que se realizé durante 2016, asi como 2 la posibllidad de
comprar un vehiculo a través del FID-784. iguaimente, propuso solicitar al Gobierno de Campeche la
cancelacion para ECOSUR del impuesto que se paga por vivir en una cludad que es calificada por la
UNESCO como parte del Patrimonio de la Humanidad.

Se discutié sobre el tema de las asesorias, un rubro con gasto muy elevado que la CP, Leticla
Espinosa se comprometié en revisar para luego informar al CTC 3 respecto.

Se cuestiond el servicio de la agencia de viajes autorizada, el cual encarece de manera general el

predcdelnspan;uumsinqmsepmdammrmmwmwm&wmamh
pmmduwmmsm.umammdece;hm&mms
consolidadas impuestas por la SHCP.

iguaimente, se menciond que es dificil reducir el gasto en el rubro ‘mantenimiento de vehiculos’ por
hammmdnipmmymumwam&mmwmﬂdmhm

Oz

de incidencia de ECOSUR. /L\-.,
S

a.nc:lrardﬂgwwmmsy(o)pmmmpmgammmw&\

austeridad

Dentro de los gastos no viables durante 2017, por el nivel tan bajo de! presupuesto operative,
destaca la Semana de intercambio Académico. Entre otras razonas, se maenciond la relativamente
escasa participacion del personal académico y estudlantil en las conferendas Y Mesas que se
arpdnmneniadktimaedcmn,aﬁmﬁakomto&momdﬂ(mk«mmmmsﬁ}.
Nrespecta.npmpmeuﬁli:aiutmmumm&cadéndwtdumphmdtw
mmm,m&ﬁxuﬁoahmaddnymcmmmn&mmmd
mm&h%dﬂm:mmtmaunmmm}mm«h&ﬁmd
mmmdemﬁu:mﬂdeahh,ﬂummmqumgmhsmm”m
en cada unidad de ECOSUR. Se acords organizar un comité para analizar un mTﬁarm




.00“. EL COLEGIO DE LA

e FRONTERA SUR
® A
‘."... CONSEJO TECNICO CONSULTIVO L 04
CONACYT ' ECOSUR

Respecto a la reundn anual del Consejo Asesor Externo (CAE), se propuso que el encuentro se
reaiice en [a Judad de México, para reducir los gastos de pasajes y alojamiento, y que parte del CTC
participe desde su unidad (VC). Iguaimente, se discutié 1 forma de reducir el gasto en vidticos del
personal directivo de la institucién. Para ello, se anticipa que por lo menos dos de las tres sesiones
ordinarias del CTC se realicen por video conferencla. Es importante considerar también |3
participacion de las direcdones de unidad en 12 sesidn del Comité Externo de Evaluacion (CEE), ya
cuestionada por el mismo cuerpo colegiado hace dos afios; se menciend que la nueva evaluacién de
les CPI Incluye & dictamen de/ CEE, por lo que quizd es necesario presentarse con todcs los
argumentos a esta reunidn anual del CEE con el personal directivo de ECOSUR.

S‘mmqmicsdospmﬂacsﬁﬂawabadmmhww:mmmw
propuestos para ser financiados por el Flb-yﬂ*ﬁurespcctc,ddoctwh\arbcmzﬁnmnyéiz
amplia participacion del personal académico en los cinco proyectos MT, de aproximacamente g0
personas, o sea cerca de un tercio de la planta académica de ECOSUAR, y justificé mantenerios por su

evaluacitn positiva @nto externa como interna. Algunos de elics empiezan a obtener resultados de a
impacto y recursos propios, que permiten un mayer cumplimiento de las metas institucionales. En Iz

deccwmpm&,ahammdohmmdecmde&sMpalF!D-Mﬂ:o
kﬁdsmmnpm:mmgmdem:ﬁn.

Otmpregrmqueudcbemueldehsdtﬁrﬁwmmd,queink!éenmmyﬁaemcomo
&mua&uﬁmmaummmwi&a&om,mmm

mmhmkmmmht&;dmdymﬁnrmmm&
personal académico de ia unidad.

3. Realizar una reduccién generallzada de los gastos operativos /L‘h

Con ei fin de ajustar los gastos previstos Para 2017 al monto de presupuesto proyectade, es
mmmmmwmm;gnstmdchhmddﬂquemsemﬂi%%mowﬂ

eXCepcion para la bolsa de recursos fiscales dei personal académico, con una reduccion menor,

quizd de 20%. Cmeikyhmmndebsmmﬁamwmmwmm,mm
momento se mantiene un déficit de 10 mdp.

-»hmchsilusfermsdeahm?gaﬁonsdpmwsto, se consideré Importante

Mp&mdtﬁmdam.hﬁma@ﬂsmodammcmsqm,mnmm,
podria ahorrar papel, tinta, ademds de tempao.

Sobre los recursos fiscales asignados a cada académico, se expresd una preocupadcion por el rubro
de vidticos parz viajar al M.Sibmsmﬁaddmmacad«r(comcdm
internacionales, en msapmbauﬂmmdot&zmmtepoﬂtmdt&m,mﬁ
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entendido de cue la institucién ro atrac fondes internacionales, 2 pesar dal uso de recursos fisca es
para vizjar. s compromiso del perscnal de ‘nvestigacién valorar ia pertinencia del uso de un recurso

fiscal escaso para estas actividades, asl como una cuestién ética la distribucidn de! prasupuesto de
<ada grupo académico en funcidn de las metas orioritarias.

Iguaimente, se sugirid que ias unidades impuisaran proyectos de ceidas solares u otras nnovaciones

para ahorrar energia, lo cual necesita una inversién inicial y planescién por requerirse 2 autorlzacién
previa de la SHCP,

En otro dmbito, surglé una preocupacidn por la dificultad de cumpir con los indicadores
pm;ectadasmzm?qusonpmde!@mmuwmmWrM(W)
frmade entre EQOSUR, CONACYT Y 8 SHCP (se pueden consuitar e

LAONLALO3UTIIGCOnYaNG- G- sdminis tracion-da-ras: i aC08/). Ante ia firmeza de la SHCP por
mantener estos indicadores en los términos acordados, existe una recomendadién de esta mismra

secretaria por realizar ajustes internos Informar en las sesiones de la Junta de Gobilerno sobre 2
dificuitad de cumplirios.

S
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El CTC acordd algunas medidas necesaries pero no exhaustivas, para ajustar los gastos operatvos
de 2017 2! presupuesto proyectado para ECOSUR, sin perjucicar @ cumplimianto de las metas
Institucionaies ni el funcionamiento de ka comunidad en su conjunto:

. Se invitard al pesonal de cada unidad a participar a una comisién para analizar los diferentes
rubros de gastos fijos para mantenerios el nivel de 206, en lo posible. Lo anterior permitird la
socializacién del significado de cada rubro y |3 definidén colegiadz de ias prioridades. tn
particular, se exhorta 2 quienes integran ¢l CTC y a quienes son responsables de grupos
académicos a participar a este ejercicio en su unidad de adscripcion,

2. Se formard una comisidin para analizar 'a posibllidad de compra no consolidada en el czso de la
compra de boletos de avidn,

3. Se solicita a la CP. Leticia Espinosa revisar el rubro de asesorfa @ informar al CTC del mornto
requerido,

4- Se orgarizard una comisidn pars analiza- la posiollidad ce un nuevo formato para la SIA, balo el
liderazgo del doctor Juan Francisco Barrera.

5. Se presentard al FID-784 por ia Direccidn Académica una solicitud de financiamientoe de los dos
proyectos MT de la segunda convocatoria.

6. Se reiterz observar que los vehiculos institucionales son solamente para usos oficiales.

;,&mmwhdmcm:mmdmmhuﬁummmmo

al Ayuntamiento de Campeche y que firmard la Direccidn General, para solicitar la condonacién del

Impuasto vinculado al estatus de la dudad como carte del Patrimonio Cultural de la Humanidad.

8. Se analizard por la Direccién de Administracién la pertinencia y costo de de Implementar la firma
electronica en los procedimientos administrativos,

§. Se buscard desde las direcclones de unidad, junto con sus administraciones, elaborar proyectos
ammawmmsnahasmummwmmﬂ
experiencia al respecto.

10. Se conformard un grupe de trabajo para elaborar un pronunclamiento en contra de los recortes y

mthammcmawum«ummmmmm
Diaz-Ldpez, Hans van der Wal y Alejandro Mordn Rios.

Plan Anual de Trabajo 2017 (Véanse presentacién adjunta) ~X

El ingeniero Aldo Guillen Bermidez, responsable del drea de gestidn de programas y proyectos
estratégicos, presentd al CTC el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2017, aprobado en a segunda
Mdnadmdehmdeybmmdﬁﬁéembnzms.Encpmgmmcsdrum&m
mmpmmwomm&udmdeénumtmﬁvayhcmmmdcm
Mmmmpimmmhbabuthbcmde&madammﬁmy
ﬂMycmmmémaammw:mmaumewﬁuhb
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institucién. Se trata de construlr una culturz de la planeadidn donde se ntegran cada ver més
personas responsables.

A comtinuacién se presentd ia estructura general del PAT 2017

igacién | Formacionde | divulgacionde | transferencia

cientifica capital humano | lacienciayla tecnologica y

tecnologia vinculacion

en esta estructura las actividades sustantives estan soportadas por estrategias
sumar un total de 18 estrategias, de las cuales 13 estén orientadas a la mision de

economicos

con los diez indicadores del Convanio de Administracién por Resultados {CAR}.

ECOSUR y 2 cumplir *

transversaies, para |

i

Ademis de innovar en su estructuracion, se encuentra en procesc crear una maetriz con las
actividades plasmadas en el PAT y sus responsables, asl como un tablero de comando que
representa acclones en el tempo. Estas dos herramientas permitirdn evaluar y dar segumiento al

avances

cumplimiento de cada estrategls, ademis de generar estadisticas dtfles para Informar sobre oS 17%“

‘nstitucionales.

/
p N

A

£n la discusion que siguid a la presentacion, resalté una preccupacién por el seguimiento, dada a =~
dificultad actual pamwwmsabnmmamfospm&amd«mm
académicos. Se respondié que en una clerta forma el PAT busca gestabiecer farmas de trabajar en

equipo.

del CAR corresponderdn a 403 de (a evaluacidn del desempefic de cada Centro. E£n este contexto,

¢ Juan Francisco Barrera, Director Académico, socializé que a Dartir de 2017 los indicadores

resaitd 1a importancia del PAT para cumplir con ias metas instituciorales. iguaimente, existe una

preocupacién por las implicacionas del recorte presupuestal, que puede fimitar el desempefic '
institucional, 3 lo cual se respondié que las actividades planeadas 'o fueron de forma realista 7

GfF
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tomando en cuenta limitaciones prasupuestales. En tode caso, es notable que el PAT 2017 puede

permitlr 2 |2 institucion avances importantes hacia una culturz de planeacidn, cumplimiento y
seguimiento de 'as metas.

En otro ambito, se sudrayd la necesidad ce una relacién mas estrecha entre el PAT y el Control
interno, aunque es importante mencionar Que estos programas tienen sus diferencizs; en particular,
el Contrui interno se enfoca hacia cinco Procesos (tres sustantivos y dos adjetivos). Se puede
considerar que el vincuio entre los dos $€ ganera en la matriz de rlesgos.

A-CTC-OHl1-16-3

Se acordd establecer ios mecanismos de comunicacion y seguimiento de las estrategias del PAT 2017
m&mm«hmuwnwwa%wmmndemidnyimuknbmoym
responsable de las 18 estrategias,

5- Propuesta de adscripcién multidisciplinaria (véanse presentaciones adjuntas)

la oropuesta de adscripcién multidisciplinaria de! personal ce investigacidn surgid de una
colaboracidn entre ia Direccidn Académica y la Direccién de Posgrado, a raiz de los problemas que
se han presentado recintemente cor el registro de ia maestria en clendas de ECOSUR en 1a
modﬂﬁacwdﬁuﬁtmdmﬂxmdo%w«&&ﬂdﬁ(m?(} por i3 faita de
dacentes de clertas orlentaciones en algunas unidades.

Ls maestra Fanny Vera Rodriguez, responsabie dei drea de Serviclos Acacémicos del Posgrado,
presentd los antecedentes que Htevan a esta Proguesta, los cuales se resumen en que ECOSUR debe

mMejora. Entre otros criterios, cada cada linea generadora o de aplicacién del conocmients (los sais

0s académicos de ECOSUR) se exige la disponibilidad de al menes tres
profeso!‘esﬁmsﬂgadnrﬂ de tiempc compieto en cada sede o unidad, de los cuales So0X deben
pertenacer al SNi y ¢0% en los niveles I, loil.
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web de dicho departamento, aunque sus trdmites académicos se realizan en &l departamento de
adscripcién original.

Se solicité una redaccidn mas clara para Informar a quienes pueden solicitar una segunda
adsuipcion y sobre la forma de solicitaria. IgLaimente, se discutié sabre la necesidad de slanear
mejor la orientacion de las plazas académicas dispordbles y las solicitudes de personal de citedras,
con &l fin de avanzar en el sentido de fortalecer 8rupos. El doctor Héctor Ochoa explicd cue las
piazas de su departamento en concurse en l& Unidad Viliahermosa permitirén reforzar e/ dérea y abrir
las investigaciones hacia probiemdticas de otra region del sureste. Este propdsito requiere de un
esfuerzo de la cemunidad para cumpiirse.

La doctora Cristina Cuerrero comentd que existen antecedentes de asodlacién entre investigadores
devaﬂosdemnmquevm la pena mmrwﬁmimmwbpmmmm
especial porque la politia del CONACYT puece cambiar en los aflos que vienen. E! Estatuto del
Personal Académice actuaimente en revisién debe corsicerar esta figura. £l doctor Fernando umdnf
uﬂwqueahms&mtnamm&ommacmmwmmnwm&

institucién que estimua la muitidisciplinariedad, a!avezquipoy:alnsprogrmm&eb
maastria como al doctorado.
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Enmm:%asmmdcﬂnmcmm&aIMum diterencia fundamental entre los recursos
Mﬁymm,qmmm«nqmbsmsmmu&IMmdaﬁeﬁ:alu
m,mwmwm.imm.mmmmmmwnum.m
mammnmmmuwmmmmm,
ad!fs‘whdzbspmmdmmammm:ubtnammgs.&mpmhmmda
MH%mm'wmmmﬂCOMsqumawm&
al cual faitan detalies por ahora, en partcular particulariza- sobre cuestiones soclales.

Om;nocupcaénmmhLmthmdtmmﬁmmm:ermmm
adquisiciones, tanto de TIC como de otros bienes y servicios. igualmente, se disautié Gue sl la Lay
permite crear consorcios de CPi para generar Ingresos corjuntos, serfa importante adaptar nuestras
mamnummm.mdmmﬂmmwmahmm
¢ge consorcios, deben crearse unidades de vinculacién. £l docter Hans van der Wal solicite apresurar
hMﬂdﬁMﬁuwhmﬂamm-&émdmm&md
hba'lmmdom%ubhdaenhmmmmhnmmwm.

ALTCOHI6-9

&MM:&NMM«MM&«M:hEW&hM&My

r«mm,mac«mumacmdmmtmmma
vinculacion.

L o

7.Wm&ny,mmmmmﬁnmmwdemm
ordinarias del CTC en 2017

De conformidad con e articulo 15 del Regiamento interno del CTC se presentd une propuesta de
mmm«mmwc::mepz

Sesién Fechas Lugar
Primera sesidn ordinaria | gy 10 de febrero Por video conferencia

Segunda sesidn ordinaria 29 y 30 de junio A definir posible sede
(/d, (Jercera sesién ordinarla | 6 y 7 de noviembre Por video conferencta

mmmnapnmmdtmcmhmuw:i%mm ™

i

H
Se aprobd el calendarto de las sesionas ordinarias del CTC para 3017 \X
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8. Asuntos generales:
La Direccidn General informg sobre los temas siguientes:

I Unidad de Tecnoiogia de Informacién y Comunicadén (UTIC).

tn breve se lanzars nuevamente una convocatoria Para contratar por servicos profesionales a Ia
persona coordinacora de la UTIC, despuds ce [a salida sublta del licanciado Julio Alvaraz de esta
funcién po- razones de tipo estrictamente personal. La salida inesperada del licenciado Alvarez

comprometid a la institucién er cuanto a ia conformacién del Programa de TiC 017 (PTIC) vy fa
compra de TIC en 2016,

L&Nﬁ«CMmemMW(W}
ECOSUR cred su COCODI desde abril de 2076 con el ohletive de trabajar el Cortrol interno
Instituciona, (CIt) de forma méds participativa y eficaz. £n 220yo a eilo se contratd a la maestra
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procedimientos con las comunidades respectivas para la eleccién de nueves directivos. Agradecié el
Wnsﬁmow«wmamwr«p@mmmaymmwmrémtaUn&dad

Why!ummhummmmhmduwammmanﬁwm
propuestos a manera de termas.

Siendo las 14:30 mma&:nammameuﬁcp«mmumm
ordinaria de 3016 del CTC.

Or. Mario Gonzalez Espffiosa Dra. Marie Claude Brunel
Presidente CTC Secretaria CTC

Dra. Griselda Segura Dr. Héctor A. Hernéndez Arana | Cr. Jorge Toledo Arrecla
Directora Unidad Campeche  Director Unidac Chetumai Director Unidad Tapachula
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Or. Hans Vi der wal Dr. Fernando Limdn Agudrre Q. Rios
Director Unigad Villahermosa Coordinacor Departamento dor Departamento
Sociedad y Cuiturs Conservacidn de la Blodiversidad
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