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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

CONACYT
MINUTA
Cuarta Sesién Extraordinaria
30 de septiembre de 2016 - VC desde las cinco unidades

Participantes "
Or. Mario Gonzilez Fepinosa Director General
DOr. Juan Francisco Barrera Gaytan Director Académico
Dra. Cristina Guerrero Jiménes Directora de Vinculacién
Dr. Everardo Barba Macias Director da Posgrado
Lic. Jesiis Mazariegos Aguilar Director de Administracién
Dra. Grise!da Escalona Segura Directora de la Unidad Campeche

M.A José Antonio Chan Santamaria,
en representacidn del Dr. Héctor A,

Herndndet Arana Director da ia Unidad Chetuma!
Ora. Lorena Rulz Montoya Directora de la Unidad San CristSbal
Dr. Jorge Toledo Arreoia Director de la Unidad Tapachula
Dr. Fernando Limdn Aguirre Coordinador del Departamento de Sociedad y Cuturs
Dr. Alejandro Morén Rios Coordinadar de! Departamento de Conservacién de 'a
Biodiversidad
Ora. Laura Elena Carrillo Bibriezca Coordinadora del Departamento de Sistematica y
Ecologia Acudtics
Or. Francisco Guizar Vazquez Coordinador del Departamento de Agricuitura, Sociedad
y Ambiente
Dr. Francisco Delfin Gurg Garcia Coordinador del Departamento de Clencias de ia
Sustentabilidad
Ora. Marie Claude Brune: Manse Subdirectora de Planeacion y Seguimiento
Ausentes por comision: ’1’\/1 %
Or. Hans van der Wai Director de la Unidad Villahermasa ~I
Or. Héctor Ochoa Diaz-Lépe: Coordinador del Departamento de Salud N
M.C Laticis Espinosa Cruz Sundirectora de Finanzas -
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Una vez verificado el qudrum legal, el doctor Mario Gonzilez Espinosa dio inicio a la sesidn y comentd
que Ia intencién de esta reunidn ers dar a conocer a quienes integran el CTC el monto del presupuesto
2017 comunicado reclentements por el CONACYT y reflexionar sobre lag decisiones a tomar para
cumplir con las metas v mantener un clims organizacional adecuade, Recalcd que, como directivos,
debemos tener sensinilidad para actuar en el sentido correcto y encontrar una comunicacida asertiva,

£ licenciado Jesus Mazariegos Aguilar, Director Administrative, informé que el presupuesto 2017 en
Sus capitulos 2000 y 3000 [Materiales y Suministros, y Servicios Generales, respectivamente) se
encuentra muy disminuido respecto al de 2018, inclusive estd por debajo del presupuesto de 2013
Representa una baja de 27 millones respecto al presupuestc ariginal de 2016, y de 13.5 millones
después del recorte del presupuesto efectuado en junio pasado. Fs decir, el presupuesto 2017 sufrird

una disminucion ce 33% respecto al Presupuesto original de 2016 y 20% respecto al presupuesto
reducido a la mitad del aflo.

Ante este nuevo reto, la Direcclién General ya se reunid en dos ocasiones con las direcciones de rea

para analizar la situacién y proponer aigunas estrategias de trabajo al Consejo Técnico Consuitiva,
motivo de la presente sesién.

La maestra Leticla Espinosa Cruz, smw;am,mzammawmmm
largo de los ditimos cineo afos, mismo que mddn&%mmmdmm&uim en 2013, 2 53.8
millones en su proyecto de 2017 ivéase presentacion adjunta). Precisé que el capftulo 4000, que
corresponde a las becas. sufrird también una disminucion de un millén de pesos, es decir de 20%
respecto al afio anterior. Ante esta situacidn, ol licenciade Mazariegas presentd la propuesta de
estrategia generai definida por e grupa de directivos, la cuai consiste en:

v Blindar les gastes fijos generaies y por drea. Priorizar los gastos variables de acuerdo al Plan
Anual de Trabajo (PAT) 2017, por direcciones de éres.

¥ Solicitar a ias direcciones de unidad cue junto con sus administradores definan antes de! 10 de
octubre los gastos filos de su respectiva unidad para 2017,

v Solldtar a las direcciones de érea que definan y prioricen sus gastos variables en funclén del
PAT 2017, antes de! 10 de octubre.

A

Esta estrategla se justifica por el poco margen existente w:ﬂumwnrsum,qunmmm
mmmdspmahhsvlummoﬂurbseﬂoummmfmdéndom metss de trabajo. £l doctor
Maria Gonzélez solicits que ammmiuﬁdmnmbm ahorros. Entre otros sjemplos:
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- Se debera cambiar el valor del punto para distribuir recursos fiscales a los grupos académicos, ya que
resulta dificil que se mantenga estable a niveles de afios recientes.

- Se deberdn priorizar las reuniones por VC, inclusive as de! Consejo Técnico Consultivo, y adaptar su
formato a las nuevas condiciones.

- Se deberdn encontrar otros tpos de Intercambics académicos mas eficientes en cuestidn de impacto y
Menos Costosos, ya que (a Semana de intercambic Académico (SIA) este afio tuvo un costo aproximado
de un millér y medio, y se aprecién una relativamente escasa asistencia de la comunidad estudiantil y
de la planta académica (aunque s! viajaron a Chetumal)

- Se deberd tratar de cubric con recursos propios lo més posible de los gastos por viajes al extranjerc, y

asi no dejar sin financiamiento los trabajos de tesis de los estudiantes y la capacitacién de personal
thcnice en 1os grupos académicos.

En otro émbito, se Informo sobre el bajo nivel de cumpiimiento de los indicaderes en cuanto a
captacién de recursos propios para 2016, lo cual se explica de varias maneras; entre otras, por la
dificultad de atraer recursos de por s escasos en jos temas y la regién de trabsjo, ad como ios
obstéculos encontrados para adquirir equipos con estos Ingresos. Por otra parte, la mayoria de los
proyectos externos de la institucion provienen de financiamientos del CONACYT, que ya no entran g
desde 2016 en la modalidad de recursos propios. Por lo anterior, hay que buscar acciones concretas -
viabies para incrementar nuestro cumplimiento en este indicador.

Como antecedentes de gastos fljos, la maestra Leticie Espinosa expuso aigunos de los gastos generales
de ECOSUR (véase oresentacidn), entre los cuales se encuentran: enlaces de internet (aprox. 4 millanes
ce pesos); materal de oficina: cencias para correo electrorico y otros programas; seguros
Institucionales; revistas SIBE; antivirus; lictacién de Office y Acrobat; mantenimiento NetMulthe

seguros institucionales; pago de asesorfas que superan hasta cinco veces lo autorizado (ya que una gran
parte se utiliza para sustituir la faita de plazas); electricidad Y agus,; servicio de vigilancia v limpleza;
auditorias extarnas y de proyectos CONACYT; impuesto sobre la némina (por estado); tenencias,

En la discusion que ciguié, destscaren los siguientes puntos. /L“\

(‘/ - El hablar de canceptos fijos mis yue de gastos fijos, ya que tal vez se puede prescindir de algunos
rubros, por ejemple arrendamiento de impresaras. Seria cuestion de analizar cdmo optimina- el uso de
varios recursos materiaies en el recueato de los gastos fljos por unidad y analizar asi oportunidades de

anhorro. Esta reunién pretende motiva® una mayor conclencia de la necesidad de realizar esfuerzos para
optimizar los recursos.

- £l papel de quisnes integran el CTC seria de identificar los gastos y proponer una prigrizacién que se
discutird por drea.
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- El CONACYT confirmé en cuanto al posgrado |a no retroactividad de las becas para qulenes ingresardn

ala hhestrhenﬂmdtsmm&odz!@ll&tomque ECOSUR tendra que asumir e pago de las
hasduumlamﬁmvhbmo.mmmammbm.

- \a doctora Cristina Guerrero liménez, Directora de Vinculacién, se mostré preocupads por el trabajo
«mvmmmmmmmwawmmmwmuddxw

Everardo Barba Macias, Director de Posgrado, propuse priorizar becas para estudiantes regionaies que
planean ingresar a la maestria en los préximos aflos,

-ﬂm&hsbm&hﬁomdqmmummmwﬁdmmmdmmm&e
continuidad hasta ﬁnsdemdumﬂ;hsd!m&nhrmhanummdemlﬁ.

- Las unidades deben considerar la posibilidad de usar luz solar y financiamientos disponibles con CFE o
la Secretarfa de Energia, para obtener a mediano plazo una mayor autonomia energética. Se propone
awdn:cnndCONAm;daSHCPhpcﬂbiﬁdodda&wuttmmmmmkmdeplm«ddn !
y cartera de inversién, como sucedié con la Unidad Villahermosa para concretar el programa en 2018.

o<

ﬂnlimpte, s¢ considerd Importante difundir esta informacién a todo e personsl para una
meﬁnwtmv(a)dammta.kphnuahmmdemhv
mwﬂaz&nmﬂmNmmm,emfmnhm«mmmndm:;mmnm
aﬁdﬁ.qucudaﬁwntodaw&ode&ﬁmvuﬂt&bdehﬂmadéawgmmdetrﬁbajo.

El doctor Mario Gonzélez Espinosa, aprovechd esta sesidn para expresar la importancia de decisiones
que se fundamenten en un anslisis del contexto internacional y nacional. ARadié que ia Institucidn
mmam,wbmm*mﬁouqummmmummm
Eimm::unmntoﬂoelmbhmovnonpmdnowshposbmd-dhotmama lo largo

602017,tnmmhroﬂ%aabummnnmb:mmmdenmmistﬂmdmmw
sistema CONACYT yen mm,bmﬂhtqtumacﬂamsmmfmmu&m;.

(/ Sin mds comentarios, se adoptd el sigulente acuerdo. /14.4 @
—

A-CTC-E-iv-16-1

1. Se solicita al licenciado Jesis Mazariegos que elabore un comunicado ofical de la situacidén dai
presupuesto 2017, el cual permitirg a los grupos de trabajo analizar de forma colsctiva los gastos
prescindibles y los prioritarios.

Z.Sasoth:luaiabmmchminhtradénquem&entmontodetosaﬁosﬂiosmenhspam
2017.
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3. Se solicita a quienas son responsables agministrativos y directores de unidad que enwier, antes del
préximo 10 de octubre, a la Subdireccién de Finanzas Ia lista de sus gastos fijos.

4. Se soficita a las direcciones de drea que evaiten sus gastos prioritarios, tomando como e & Pan
Anual de Trabajo 2017.

5. Se solicita a las direcciones de unidad investigar |a posibilidad de organizar un proyecic de srerga
solar, para que la Direccidn de Administracién negocie su Inclusion en el mecanismo gs parescsn
y carters de inversién 2018.

6. Se solicita a quisnes integran e! CTC informar con responsabilidad y generar espacios de didlogos cor
Sus grupos de trabajo para encontrar estrategias de trabajo que permitan reduct ios gastos v
cumpilr con las metas. En generai, se solicita un ajercicio de inclusién y selldaridad ertrs tods &
personal y dreas, as/ como sensibilidad y asertividad en la comunicacién.

Firman para constancia y efectos conducentes:
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Dra. Lorena Ruiz Montoya Dr. Jorge Toledo Arreoia Or. Fernando Umodn Aguirre
Directora Unidad San Cristdbal  Director Unidad Tapachuia Coordinador Departamento

Socledad y Cultura
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Dra. Laura E. Carrillo Bibriex Dr. Frandsco Viézquez Jr

Coordinadora Coordinador Departamento [
Conservacién de la Biodiversidad  Sistemdtica y Ecologia Agricultura, Sociedad

Acudtica y Ambiente

rdinador Departamento
Ciencias de la Sustentabilidad




