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Antecedentes

• En sesión de CTC (Feb-18) se presentaron los 
resultados de los indicadores, que mostraban que 
financiamiento de recursos externos está muy 
por debajo de la meta.

• Se acordó la acción CTC-O-I-18-4 (c): conformar 
una comisión para analizar y buscar una solución 
al problema de la captación de ingresos externos, 
inicialmente conformada por los doctores Juan 
Francisco Barrera y Jorge Horbath, cada 
coordinación de Departamento propondrá a un 
integrante.



Objetivo

• Presentar avances del grupo de trabajo para la 
Gestión de Recursos Externos (GRE)



Avances



Trabajo realizado 

• Participantes:
– Cristina G., Daniel Pech, Jorge Horbath, Adriana 

Quiroga, Aldo Guillén, Carlos Hernández, María 
Eugenia Muñoz y Juan Francisco Barrera. 

• Tres sesiones.
– Delimitación de objetivo.

– Presentación análisis proyectos 
interinstitucionales.

– Propuesta de análisis por procesos con enfoque a 
la gestión de recursos. 



Objetivo y Entregable del grupo de trabajo 

Objetivo
• Identificar los aspectos que afectan la captación de recursos 

externos (financiamiento y otros) para la investigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i) y proponer acciones de corto y mediano plazo 
que permitan superar las debilidades y capitalizar las 
oportunidades. 

• No se están considerando otro tipo de recursos diversos como 
servicios de laboratorio, consultorías, educación continua. 

Entregable 
• Diagnóstico y listado de acciones orientadas a mejorar el 

financiamiento y la obtención de recursos para la investigación 
(I+D+i) en ECOSUR.

Otros grupos de trabajo relacionados:
• MIIDE/Estímulos (CTC-2017).
• Administración de Recursos Externos, CTC-O-I-18-3



Elementos considerados.
Proyectos Interinstitucionales
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Elementos considerados.
Proyectos de Investigación

• Se hizo un análisis con base al número y monto 
de proyectos con actividades de investigación 
financiado por año para el periodo 2010-2018. 

• La baja es observable en la mayoría de los 
departamentos y unidades, excepto Salud y 
Villahermosa, quienes han tenido números 
similares en el periodo.

• En cuanto a montos firmados, 2013 fue el año 
más bajo (18.3 MdP) mientras que 2016 y 2017 
es la primera vez que se tienen años consecutivos 
abajo de 35 MdP. 



Enfoque del diagnóstico

• Ejercicio realizado con un enfoque de procesos.

• Para cada etapa o grupo de etapas, se realizará 
un trabajo con grupos focales orientado a 
describir la situación actual incluyendo: acciones 
que se realizan, causas de problemas y efectos, 
con base en metodología del árbol de 
problemas/impacto.

• Se realizarán dos sesiones en julio y dos en 
agosto.

• Se elaborará un informe en septiembre. 
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proyectos

Aprovechamiento 
de resultados para 

generar nuevos 
proyectos.

Factor humano: Motivación, comunicación, gestión del conocimiento  
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Etapas de trabajo

Diagnóstico, 
grupos 
focales.

• Julio-Agosto

Integración y 
Definición de 
actividades 

• Septiembre-
octubre

Entrega • Octubre


