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Desarrollo de la sesién

A las 10200 horas del dia 17 de diclembre, se reunid el Consejo Técnico Consuitive interno (CTC) de I
Coleglo de la frontera Sur en la sala de Junta de la Coordinacidn de Unidad de San Cristébal y por
videsconierencia para quienes asistieron desde las unidades regionales de Campeche, Chetumal,
Tapachula y Villahermosa.

En su calidad de presidente, el doctor Mario Gonzdlez Espinosa, Director General, dis iz hienvenida a
quienes asistieron a esta sesidn. Solicité a ja Secretaria Técnica del CTC, la dactora Ciaudia Brunel gue
verificara el ndmero de integrantes presentes. Siendo mayoria en ese momento, se decidid proseguir
con el orden del dia enviado con antelacidn 2 cada integrante,

Ef Diractor General presentd el orden de! dia ¥» sin comentarios al respecte, se prosiguié con gl
programa. :
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I-1. Avances sobre EPA v
En seguimiiento con el acuerdo ACICEIE5 del (TC extracrdinario pasado se reunid, of 11 de
diclembre pasado, fa comision ad hoc conformada perarevisar ios puntos pendientes del Estatuio dei

Personal Académico (EPA). B doctor Carlos Noé Herndndez informé sobre los resuitados de osta /I/\’\.

reunion (véase presentacion).

Destace, Ia necesidad de un ansiisis dej asesor juridico para varios de elios, entre oiros la actualizacion
de permisos yla participacidn al desarrollo institucional. Dentro de log temas faltantes de resajver, Iz
Comisidn se centrd sobre dos: (1) Criterios de promodicn y dlarificacion de aspectos cualitativos del
personal de investigacion, y (2) Participacidn al desarrolle institucional, mismos queé se presentan en
anexo.

En la discusidn que siguld, se expusieron los sigulentes ciementos:

O kn matgria de evaluacidn, serfa contradictoria posponerla para personas con cargo

administrative, i fa evaluacidn de! SNi se tiene que Hevar 2 cabo 3 como de Jugar,

o Serequlere una refiexién més profunda sobre criterios que demuastren Hderazgo; no es lo mismo
ser arbitro de una revista de alto impacto que da otras revistas, por gjempio.
Pora la discusidn sobre los cargos administrativos, es importante apegarse al Manual de
Organizacidn recién autorizado.
Los cargos administrativos no sen todos iguales, ni fas revistas tienen i0s mismos Impactos, ni
los libros, hay que diferenciar.
o (Como decidir sobre Ia redaccion final det EPA después de tantos meses de discusicn en el seno

del CREPA y ahora del CTC? Aun faltan fas opiriones de la comunidad.

(&)

Acuerdo A-CTC-O-IV-189

Todos los comentarios vertidos en esta sesién sobre al Estatuto del Personal Académico (EPA) se
deberdn de enviar a la Comisién del CTC encargada de sy andlisis (Carlos Noé Herpandes Hernandez),
para que se vuelvan a discutiry se proponga i borrador final que se pondrd a consuita de la comunidad
académica. En los casos donde hay un debate que Heva a dos alternativas, se dejardn las dos opciones
para opinidn.

2. Participacién de una persona representante del personal técnico al CTC,

El doctor Mario Conzélez expuso al C1C suinterds por tratar este tema, a raiz de una solicitud realizada
POT un grupo de personal téenico hace ya varios meses. Considerd que existen razones validas por
incluir a una persona técnica académics - variassise quigre representar 3 los diferentes tipos de este
personal. Menciond que ¢l personal téchice es un grupo fmportante, que tiene opiniones interésantes
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soDre fa gestion de 1a institucion, qua hay ‘que tomar en cuenta. En estos Uitimos 3fios, &5 un Erupo /l(\'\
que ha evolucienado mucho en sus funciones: ahora varios dirigen tesls, tienen SN, dan sentido a los C_g
Proyectos de investigacion de grupos académicos, etc. Su capacitacién ha ido en e sentido de mayores —
résponsabilicades. Hay una evolucién de esta figura que los técnicos mismos seiicitan se tome en

cuenta, N

s
t

En ia discusidn sobresalic: '\3
¢ Un grupe nutrido de directivos considerars que en sentido astricto ef personal téunice Lene

representatividad er el CTC & través de la Coordiracidn General Académica o i Direccion de

Vinculacidn, |

El problema mis fuerte se encuentra en una LOMmunicadion no asertiva ce los temas de discusion \\‘

del CTCy de los resultados generades.

o Seinsistid sobre la gran responsabilidad del persona! directivo en establecer una comunicacisn

més fluids con el personal técnico y en general con la comunidad.

Por otra parte, se percibe una cierta apatia del personal académico al recibir informacion del CTC.

Las funciones de aste Comité ne parecen comprenderse.

¢ Notlodesos temas tratados en & CTC son de ingerencia de ias personas técnicas académizas.

= ENCTC es un drgano consultivo de asesoria a fa Direccidn General, esta dltima es quien toma la

decisidn final, £l aumento de Integrantes puede compleiizar i discusién.

Una minoria considerd que el personal téenico tiene un sentir diferente del resto de la comunidad,

que es irrmportante escuchar, Una opcicn podria ser nvitar a algunos téenicos cuando se discuten

temas de su interés,

¢ Otra minoria oping que el personal técnico pudo recdlamar un luger en el CTC porque as un
persenal organizade, por o que es reflevante gue pueda estsr presente, ademds que su -
inegracion favoreceria el clima organizacional.

R
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Amanera de condusion el doctor Mario Gonzalez Espinosa menciond que no hube acuerdo del €TC 3! e
respecto de este tema, que & percibe un sesgo de este Camité en el sentido en quanose tratasole 17 ¢

de une falta de comunicacidn entre &l CTC y I3 comunidad que sf la hay- pero que la presencia de
representante(s) de técnicos aportaria otra mirada a los debates. Menciond que en ias reuniones que
1ealizd con dreas corformadas por técnicos come UTIC, SIBF, LAIGE en estas cltimas semanas,
escuchd el reclamo para una m2yor participacian en las decisiones de la institucicn,

Acuerdo A-CTC-OAV-18-2

NO existld un comsenso dei CTC sobre el tema de participacion de una persona rapresentante del
persanal técnico al CTC. Sin embargo, la Direccidn General tomé nota de los argumentos y considers
Opontune volver a tratar ef tema mas adelante. Mientras, ¢ (7C necesita Proponer una estructura

adecuada pare que el personal téenice encuentre un espacio de reunidn, deliberacidn y pueds traer
temas de su interés al CTC.
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3. Proceso de seleccion de posgrado

El doctor Alberta de Jesis Navarrete, Director de Posgrado, eprovechd este espacic para informar

sobre & proceso de seleccidn de la generacidn estudiantil que Iniciard con el progiama del posgrado

de ECOSUR a principios de 201g. Expresd su beneplacito por la platatorma que cred la Unidad de

Tecnologias de informacién y Comunicaciones (UTIiC) para tal efecto, la cual facilitd el proceso. En total ;
serecibleron 168 candidaturas (118 para maestria ¥ 50 para doctorado). 11 estudiantes no completaron \%
su tramite, se aceptd un total de 136 aspirantes {98 en Maestriay 38 en doctorado), Io que representa

10 mas que en 1018,

Al respecto, el doctor Mario Gonzdlez Espinosa SXpresd su preocupacion por el mayor ndmero de
becas que se va a requerir, ya que la propuesta de presupuests 2019 induye un porcentaje menor de A
becas; es necesario preparar una justificacidn sélida parz obtenerias. (Q‘

Se pasd al tema del mecanismo de seleccidn, por l2 preocupacion existente de varlas personas
integrantes del CTC respecte z los criterios utilizados que, segun elizs, no son equitativos, en particular i
enla manera de conformar los comités de seleccidn, Estos son ahora competenicia del Responsable de “:%
Orientacidn. £n afios pasados se creaban comités mbﬂtds, pero fueron criticados porgue no sfempre !
seentendia el proyects de protocolo presentado por el estudiante en todas sus dimensiones. En esta .
nugva modalidad, el riesgo mayor es que quienes representan las orientaciones puedan incurrir en
conflictos de interds y eiegir de forma parcial y a veces con dolo a los comités de seleccidn. lgualmente

se tomentd que varias orentaciones dan censignas de elevar las calificaciones dé sus estudiantes para

que pase un numero mayor. Otra quea tiene que ver con faita de respuestd en taso de que se salicite
las razones de no ingreso.

Elementos discutidos: ‘ ‘;.'""r o P
/éL’ o Esimportante revisar los casos en conflices y sustentar el rechazo. Se podria revisar Ia medida 4 ’ A
de no apelacidn. : ’ ) d
¢ E5 necesario asegurar que los criterios de evaluacién son o mas objetive posible, ‘ 4 / : /
© Seiecconar conlieva a rechazar 2 algunos. Un problema de ECOSUR s que falten mas <

programas de posgrados para una mayor sceptacion de estudiantes, o

. © Encase de canflictos entre integrantes de una misma orientacidn, seria Importante prever una
impugnadidn ante Ja Direccién de Posgrado. Se podria conformar un comité ad hoc para analizar
BStos €asos. lgual buscar una distribucion equitativa de aceptacidn de estudiantes entre las
diferentes orientaciones. ‘

TS——

1
= Sereconoce ia evolucidn del posgrado, que ha logrado consolidar varios procesos decisivos. : (\\
N
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€l Director de Posgrado agradecis los comentarios vertidos y tomd nota de ellos. Comentd que el
proceso actual de seleccién surgid debido a quejas de sesgos en los procesos antericres. Se trabajd un
mecanismo de evaluacin con cinco criterios que se transfieren luego a un tabuladar. El tabulador esta
disefiado por las orientaciones y aprobado por el Comité de Docendia. El Comité de Docencia fila un
punto de carte para el puntaje ademds de analizar cada caso individualmente para cotejar la evaluacién
numérica con la cualitativa.

Menciond que se esta trabajando en un proceso de mejora come segulmiento al trabajo realizado
desde e! Control Interno institucional. En particular, se conformd una comision para anallzar el proceso
de seleccién y mejorario. Reconocid que existe una paite subjetiva del process que es dificil de
controtar y puede llevar 2 problemas éticos. El posgrado organiza anualmente talleres de capacitacion
para prevenirios, pero hay poca participacidn del personal involucrado. Por otra parte, informd de la
disponibilidad del posgrado en escuchar a aspirantes rechazados e inconformes.

El CFC tomd nota de la respuesta de la Direccidn de Pasgrado. N¢ se realizé punto de acuerdo.
4. Cambio del coordinador de la Unidad Villzhermosa

El Director Ceneral informd al CTC que el doctor Hans van der Wal, actual coordinador de ls Unidad
Villahermosa, ie solicitd desde hace varias semanas dejar este cargo a partir del 15 de diciembre,
aungue aceptao finalmente quedarse hasta el 31 de diciembre mientras se realizzba ¢f procedimiento
de cambio. Para relevarlo, la comunidad de Villahermosa s2 reunid en varias ocasiones para présentar
una terna a la Direccidn General, El doctor Mario Gonzalez Lspinosa leyd una carts enviadz por la
comunidad de Villahermosa, en donde se expresa d acuerda de terna {por orden de sutopropuesta)
(véase carta adjunta para mas detalies): el doctor Rodimira Ramos Reyes, Técnico responsable de
LAIGE enla unidad; el doctor César Antonio lrecta Najera, investigador del Departamento de Salud; y

fa doctora Marfs Azahiara Mesa Jurads, investigadora del Departamento de Ciencias de la-

Sustentahilidad.

Antes de escuchar las opiniones del CTC, se solicitd 3] doctor Hans van der Wal considerar la pos'bilidad
de permanecer en este Cargo hasta fines de febrero, pars permitir una transicidn hacia el
nombramiento de una nueva Direccidn General. A lo cual fespondic gue le es impusible porque tiene
'a responsabilidad de dos proyectos de investigaclon que terminar en 2019 y requieren la generacidn
de productos fuartes.

El Director General propuso que la nominacién del coordinador sea interina def 1 de enero hasta el 38
de febrern, para que la nueva administracién decida o no su ratificacian.
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Se menciond que i3 coordinacisn de unidad entrante debe de ser Una personz Erofesionzimente
consolidada parz no sufrir con [2 productividad, g problema en Viliahermosa o5 que 50lg se cuenta con
tres investigadores titulares, que par diferentes razones han decidide no Participar en el proceso. Se
celebra la inclusién de un téenico academico en la terna,

\
Se considers Importante tomar en cuentz iz potencial cargz de trabajo de ests Cosrdinacidn, entre
otros por lo siguiente: (1) & Estado de Tabasco tiene yn cambio de Cobierns Estatal, se tendrs que
establecer reflacicnes Can a nuevs administracigng {2) ai parecer e Presupuesto 201g incluye 1a
LOnEtruccion del segundo piso de pesgrado, nerio que se tendran que realizar muditiples tramites para /I’L,

iograrig; ¥ {3} la situacian inclerta de contrataciones de servicias profesionaleg requerird de Q@
justificacion ¥ mientras, de estructuracion de fa unigad Pararesponder a fas hecesidades en recursos
humangs,

A
Una vez agotada 1a discusion, el doctor Mario Gonzdiez Espinosa menciong qué le parecia muy ql‘\
afortunado <ONtar con una terna de res personas altruistas, entusiastas y Comprometidas con g
Institucién, Se declarg preocupado por dejar aste Cargo af doctor Cdsar frecea, 'pc:r ser i un joven .
investgador con mucho potendal y que esty contrayendo compromisos Profesionales importantes, 3
Asegurd que en pocos anos el doctor lrecey podrd jugar un papel imporiante < todavia acepta este &
feip, perp que por shora as mejor que se dedigue a consolidarse coma investigador. £ Cuanto g la
doctora Azahara, es upa persona muy voluntaria Y €on mucho potencial, £s tarnbidn necesario Quese . ¢
consolide profesionalments, Pero sobre tode, sy imposibilidad de prosegulr despudés de Mmarzo
bresenta un cbsticulo porque obligaria a volver 2 realizar of procesc {algo que tal vez serg nezesario :
Pero {al vez no), Las coordinaclones necesitan posicionarse en los prdximos meses, porioquels 7%
designacion de iz doctora Azahara por solo dos meses lanzaria una sefa) détil, nalmente, Crorgs el
beneficio de una opinidn favorable s doctor Rodimirg Ramos, deseando Que pueda comprobar a la
tomunidad que merace continuidad despuds de febrero. Se fe aconseje cuidar su trabajo a riismo,

7¢' Tempo que su ¢ 50 parano poner en peligro su nivel de NI B § /
Acuerdo A-CTC-O1v-18-3

Despuds de consuttar a3 ¢ <, &l doctor Marie Gonzidlez Espingsa designg al doctor Rodimire Ramos i 7
feyes como Loordinador intering de [ Unidad Villahermosa, 3 partir del 1 de enero hasta i 28 de ,i (

febrerg 201g,

/
) 5. Presentacién de los resultados de un estudio cardiovascular entre el personal {
* dela Unidad ¢ V(

El doctor Hécto Ochoa Diaz-Ldpez, investigador de! Departamento de Salud, presents ante e CiClps
resultatos de ur estudip ardiovascular realizado antre el personal de fa Unidag San Cristdbal en e

oy ©
L s 4

o
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mes de septiembre 2018. Lo 3TCMPano en la presentacidn 2 doctora frandehui Castro Guezada, Que
fue parte de la coordinacin del estudio (véase presentacion).

La participacion del personal de ECOSUR al estudio fue voluntaria v consistid en tres etapas, con A%
entrega de los resultados individuales a caca participante. &£l riesge de tener enfermedades

metabdlicas y cardiovasculares fue medido de acuerda al saxo, edad y categoria profesional, Destaca

entre las propuestas de accidn para prevenir estas enfermedades: (1) Fomentar una diets sa.udable

sostenible a través de talleres y orientacién individualizada; y (2) Organizar eventos deportivos en cada /lﬂ/] C‘é
unidad. T

Igualmente <e expresd la preocupacion de hacer llegar estos resultados a la comunidad y de realizar
&l mismo estudio en otras unidades, lo que requiere de un presupuesto para reactivos y andlisis.

Discusign;

o Serlaimportante prover cada unidad de Espacios de encuentros deportivos, aunqgue Ia austeridad
del presupuesto y la falta de espacios no son factores favorsbles, Hay que pensar en Iz &
organizacidn de unos eventos deportivas por ano.

o For otra parte, la cuestion de salud es personal y responsabilidad individual. Los horarios
institutionales permiten a Iz mayoria del personal una clerta dedicacién a un cuidado personal.
Es necesaric difundir consejos de salud a la comunidad.

o Seriaimpaortante elaborar un directorio médico por unidad, ademis de un mayar contacto con los
centros ce salud locates y un protocolo sobre cédmo actuar en Caso de problemas graves.

B (B s

C.

R

Acuerdo A-CTC-O-1V-18-4

En 2 medida de {as posibilidades presupuestales, se realizara este estudio en otras unidades v se :

@poyaran acciones preventivas en horarios fuera de lo laboral. Se fomentard | responsabilidad

personal de cuidado. Cada unidad podrd adquirir balones, redes u otros €quipos que permitiran
/4* organizar tomeos en algunos momentos del afio. Una vez conodida el prasupuesto instituciona 2019,

se analizara la posibliidad o no de comprometer financiamiento para este tema. rx

¥ .,

6. Asuntos generales (informativos)
£l asunto de presupuesto se informé en una reunidn anterior al CTC por lo que no seé retoms en este )
espadio, ¢
6.1. Cambios en la Comisién Dictaminadora Interna {CDI) j
Para complementar e MIIDE, el doctor Carlos Noé Herndndez Hernandez, coordinador de Procesos ‘
i
!

Académicos, presentd una sugerencia de cambio relacionado con observaciones de @ CDI (vdase
presentacion). Esta Comisidn propuso una nueva categoria de productos: fichas técnicas o descriptivas i

31 & i{*a" ' L -
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2

P




EL COLEG!IO DE LA FRONTERA SUR

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
INTERNO

arbitradas por considerar importante tomar en cuenta este tipo de documentos en la evaluacion ya
que por ahora estd fuera de clasificacisn.

Por tratarse dentro de un punto informativo, se tomd la decision de considerar el tema Lomo
presentado y se retomars en la primera sesién de 2019,

6.2. Foros con el Gobierno del Estado de Chiapas

Ei doctor Raman Mariaca Méndez informd de la participacion de ECOSUR en Foros ¢on &l Gobierno de
Estado de Chiapas, que derivaron en una propuesta de reuniones mds especificas sobre ciencia e
investigacion, en colaboracicn con el COTITECH, con los objetivos de responder a lz Cusrts
Transformacidn y enfrentar de forma transversal la preblemdtica regional. En un primer tiempo, se
Preparo un Foro de investigadores y de diractores y rectores de las instituciones de Educacién
Superior. Se planed, para enero de 2019, una reunion de seguimiento a las anteriores. Estos lipos de
eventos pueden verse como un modelo de participacién de ECOSUR en cada unidad, que permita
insertar fa institucidn en los programas del sureste y, a su vez, obtener mas recursos propios.

Asu vez, el doctor Mario Gonzdlez Espinosa menciend que conviene que !a informacidn sea transversal
pargue la capacidad de ECOSUR se mide en of conjunto de las dinco unidades. Con i3 nueva
administracién se pone aun mds evidente fa misidn de ios Centros Publicos de Investigacidn de
vincularse regionalmente. Se invité 2 tomar en cuenta oste esquema que obliga @ mayores
colaboraciones antre las cinco unidades v demds instituciones regionales. ‘
La doctora Cristina Cuerrero fiménez (por V<) informo que, derivado de! Proyecto Altemnativo de
Nacidn, se inicié una reflexién sobre las caincidencias de ECOSUR con los programas de trabajo del
Coblerno federal. Bl SIBE entregd un listado de experiencias de investigacién que ilustra lo anterior.

En otro dmbitg, el pasade jueves 13 de diciembre, se inaugurd una serie de contribuciones académicas
de ECOSUR hacia ef Senado. &n general, se abrieron muchas puertas de participacidn desde myitiples
acciones de vinculacion, es cuestion de dar seguimiento desde el personal de investigacién, con
asesoria y (o) una opinidn académica calificada, '

Al respecto, se coments que el tiempo es un factor clave ya que el Goblermno Federal esta avanzando
de manera rapida mentras la comunidad de ECOSUR toma mucho tiempo para decidir sohre su
participacion. igualmente ha faltado un pasicionamiento sobre el temz social y hay poca respuestz a
las cimvocator:as oara definir la participacidn de ECOSUR en programas de gobierne.

?
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Acuerdo A-CTC-O-1V-18-5

En ia primera semana de enero, se conformard una comisldn por proyecio de goblerno, con un
responsable que tomard la inlciativa de mvitar a la colaboracién, con el apoyo de fas Coordinaciones
de Departamento, buscando apciones viables de participacién.

En particular, resaltaron tres acciones urgentes: (1) El programa sembrando vida. & Departamento de
Agricultura, Scciedad ¥ Amblente convocard a una reunidn en enero para filar la participacidn de
ECOSUR; (2} El proyecto Benito Judrez 100 escucias augura un nuevo sistema educativo en los
estados. Al parecer, habrd estimulos de CONACYT para la participacidn de investigadores. Seria
importante urirse; y (3} & proyecto del Tren Maya. Ls doctora Nuria Torrescano y el doctor Armando \\l
Alayon han asistido 2 una reunicn en Mérida e invitado a guienes se quleran unir.

Por otra parte, se solicits 2 la Direccign de Vinculadidn gue concrete la propussta de Foros estatales

#
en enero, H
/
Se dio por finzlizada la sesidn 3 las 14:40 horas. L
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Firman para constancia y efectos conducentes: ¢ / /
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Or. Mario Goﬁéa‘iez Espinosa _ Dra. Marie Claude Brunel Mansa ¢ 4
Presidente Secretaria
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Firma para aprobacidn v fista de asistencia:
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4 C.P. Leticia Espinosa Cruz

Br. Juan Francisco Barrera Clay7
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Dra. Lorena Ruiz Montoya

Dra, Nuria ‘Earre:cano Valle

Dr. Hans van der Wal
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Br. Carios Nod Her‘néndezfﬁernénde: ~7Uc, Tania Bautista Cruz
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