ACTA No. 02/2014 CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL

COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DENOMINADO “FONDO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA
SUR” FID. 784

Siendo las 10:00 horas del dia 7 de abril del 2014, se reunieron en el domicilio que ocupa EL
COLEGIO DE LA FRONTERA SUR, ubicado en Carretera Panamericana y Periférico Sur s/n,
Barrio de Maria Auxiliadora, en San Cristébal de Las Casas, Chiapas los miembros e
invitados del Comité Técnico del Fideicomiso denominado “Fondo de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico de El Colegio de la Frontera Sur’ FID. 784, (en lo sucesivo “el
Fideicomiso”), con el fin de llevar a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del presente afo, de
conformidad con las Reglas de Operacion de “el Fideicomiso” y la propuesta de Orden del Dia
siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.
2. Comunicar al Comité Técnico el nombramiento y ratificacién por la Junta de Gobierno
del Lic. Jests Mazariegos Aguilar como Director de Administracién de ECOSUR y
solicitud de aprobacién, en su caso, como Secretario Técnico del Fideicomiso.

3. Ratificacion y firma, en su caso, del acta de |a sesién anterior.

4, Informacién al Comité Técnico acerca de la situacion financiera del Fideicomiso
durante los ejercicios 2013 y 2014.

5 Solicitud de acuerdos:

51 Solicitar al Comité Técnico su aprobacion para la adquisicién de los vehiculos
contratados en arrendamiento a la empresa Vendo Facil, S.A. de C.V.

5.2 Solicitar al Comité Técnico su aprobacién para la contratacion de un sistema
contable que permita llevar el registro de los movimientos financieros del
Fideicomiso.

6. Asuntos generales.
Acto seguido, el Dr. Mario Gonzalez Espinosa, en su calidad de Presidente del Comité

Técnico, declaro la existencia de quérum legal una vez firmada la Lista de asistencia, estando
presentes:

Dr. Mario Gonzalez Espinosa.

Presidente: - Director General de El Colegio de la Frontera Sur
Lic. Jesis Mazariegos Aguilar.
Secretario Técnico Director de Administracion de El Colegio de la Frontera

Sur

Dra. Cristina Guerrero Jiménez.
Miembro Titular Interno Directora de Desarrollo Institucional de El Colegio de la
Frontera Sur




Dr. Hugo Rafael Perales Rivera
Investigador titular de El Colegio de la Frontera Sur

Dra. Ana Maria del Consuelo Lorenzo Monterrubio.

Miembro Titular Interno

Miembro Titular Interno Investigadora titular de El Colegio de la Frontera Sur
Dr. Alain Basail Rodriguez.

Miembro Titular Externo Director del Centro de Estudios Superiores de México y
Centroamérica.
L.E.O Imelda Martinez

Miembro Titular Externo Responsable de Programa, Centro de Investigaciones

en Salud de Comitéan, A.C

Lic. Martin Lépez Lopez
Presidente de Educreando, A.C

Miembro Suplente Externo

M.A. Enrique Victoria Luciano.
Invitado Permanente Titular del Organo Interno de Control en El Colegio de la
Frontera Sur.

C.P. Héctor Lépez Cancino
Invitado Subdirector Administrativo Unidad San Cristébal de El
Colegio de la Frontera Sur.

C.P. Ronald Dominguez Mayorga.

Invitado Jefe del Departamento de Tesoreria.

El Dr. Mario Gonzalez Espinosa, sometié a la aprobacion de los presentes, los puntos %\
contenidos en el Orden del dia, tomandose el siguiente Acuerdo: F o

Acuerdo: 01/1/0/14-R. Se aprueba el Orden del dia por unanimidad de votos.

El Dr. Mario Gonzélez Espinosa, procedié a desahogar el segundo punto del Orden del dia
informando sobre el nombramiento y ratificacién por la Junta de Gobierno, en una sesion
extraordinaria el pasado 15 de marzo, del Lic. Jestis Mazariegos Aguilar como Director de KJ
Administracién de ECOSUR, y solicité la aprobacion por los miembros del Comité Técnico ;
para que, de conformidad con las Reglas de Operacion del Fideicomiso, el Director de /;m

Administracion pueda fungir como Secretario Técnico del Comité Técnico del Fideicomiso.

Acuerdo: 02/1/0/14-R. Se aprueba la designacién del Lic. Jesis Mazariegos Aguilar como
Secretario Técnico del Comité Técnico del Fideicomiso.

El Dr. Mario Gonzalez Espinosa, solicito a los presentes, la ratificacion y firma, en su caso, del &\
acta de la sesién anterior. Al no haber comentarios, ni objeciones al respecto se procedio a

firmar el Acta de la primera sesion ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso, realizada el

23 de enero de 2014, con lo cual quedo aprobado el siguiente acuerdo:

Acuerdo: 03/11/0/14-R. Se aprueba el acta de la sesién anterior.

El Dr. Mario Gonzéalez Espinosa, solicité al Lic. Mazariegos que desahogara el punto relativo a
la situacion financiera del Fideicomiso durante los ejercicios 2013 y 2014, quien sefialo que la
informacion les fue enviada con oportunidad, pero que solicitaba al C.P. Ronald Dominguez
Mayorga, Jefe del Departamento de Tesoreria de ECOSUR, expusiera lo necesario sobre
este tema a los miembros del Comité Técnico.




Una vez terminada su exposicion, el M.A Enrique Victoria Luciano, Titular del Organo Interno
de Control en el ECOSUR hizo la pregunta con respecto al concepto "Traspaso entre
contratos”, contenido en el estado de cuenta del Fideicomiso. El C.P. Ronald Dominguez le
respondié que el Fiduciario ha colocado ese concepto en lugar de "honorarios a fiduciarios",
como lo venia manejando en ocasiones anteriores, y explicé que solo cambié el concepto
pero sigue siendo el mismo importe.

Asimismo, el Dr. Hugo Rafael Perales intervino sefialando que no tenia ninguna observacion
respecto del reporte financiero, pero que queria saber si se incluy6 en este reporte lo relativo
al llamado “Fondo Institucional’, ya que no es visible y es deseable conocer qué estado
guardan esos fondos.

El Dr. Mario Gonzalez Espinosa, aclaré que en esta sesion solo se trata de los recursos
transferidos al Fideicomiso y que el informe del denominado “Fondo Institucional” es una
cartera distinta, sobre la que se va a dar a conocer la informacién requerida tan pronto como
termine el estudio y andlisis que estd en proceso; a la fecha ya hay un avance importante,
pero aun no esta suficientemente detallada para ser discutido en una reunién de este tipo. Es
un punto pendiente de la entrega-recepcion que tiene que verse con todo el detalle necesario
para informar y recibir la administracién de la gestion anterior.

El Dr. Hugo Rafael Perales intervino nuevamente para sefialar que la respuesta le preocupa,
porque si bien cierto que no se trata, en sentido estricto de materia del Fideicomiso, si se
necesita mas trasparencia en relacion a ese fondo, porque institucionalmente le preocupa el
asunto al ser el representante de los investigadores de la institucion.

El Lic. Mazariegos Aguilar agregd, que el informe sobre los recursos del Fondo Institucional
debe ser materia de otra reunion y que, efectivamente, se le va a brindar informacién a la
comunidad de manera pormenorizada, pero hay detalles e informacién que aun se estan
verificando, no solamente en su aplicacion, si no en su registro administrativo, para poder
darla con toda amplitud. A la fecha, se han dado todas las explicaciones de los recursos que
se han transferido a este Fideicomiso y se espera que en breve pueda ser informado a la
comunidad.

El Dr. Mario Gonzalez ratificé su disposicion para informar a este Comité Técnico y a la
comunidad sobre el destino de los recursos del “Fondo Institucional”, pero que prevalecen
algunas cuestiones de registro que ain no se han completado, que implican no solo a la
administracién central, sino también a las administraciones de las unidades foraneas.

El Dr. Mario Gonzélez pregunté que si no habia mas comentarios respecto de la situacion
financiera del Fideicomiso; al no haberlos, se aprob¢ el siguiente acuerdo:

Acuerdo: 04/1/10/14-R. Se aprueba el estado de la situacion financiera del Fideicomiso por
los ejercicios 2013 y 2014.

El Dr. Mario Gonzalez presenté una solicitud de acuerdos, relacionada con la aprobacion para
la adquisicién de los vehiculos contratados en arrendamiento a la empresa Vendo Facil, S.A.
de C.V., para lo cual se anexé un documento preparado por la Administracién con todos los
datos necesarios, solicitandose al Lic. Jesus Mazariegos que desahogara este punto.

El Lic. Mazariegos Aguilar leyé el documento que previamente habia sido distribuido entre los

miembros, destacando algunas consideraciones y fundamentos que justifican la operacion de
compra, tales como la necesidad que se tiene de apoyar las tareas sustantivas de la
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institucion en las cinco unidades de ECOSUR vy la restriccion vigente por parte del Gobierno
Federal para la adquisicion de vehiculos.

Se apunté también que en la actualidad la flotilla vehicular de ECOSUR cuenta con unidades
con muchos afios de antigliedad y en pésimas condiciones, lo cual dificulta cumplir con los
propésitos de investigacion. Asimismo, se destaco que el uso de estos vehiculos viejos no
solo resulta onerosa por el mantenimiento mayor, sino también pone en riesgo la integridad
fisica de sus usuarios, sobre todo si se toma en cuenta el trabajo que se realiza en
comunidades lejanas y (0) en un territorio con una topografia dificil.

El Lic. Mazariegos Aguilar también subrayé la ventaja de la relacion costo/beneficio que
representa la adquisicion de estos vehiculos, en primer término porque el valor residual es
mucho mas bajo que el precio de mercado; en segundo lugar, porque son vehiculos nuevos,
que el afio pasado fueron contratados por el propio ECOSUR a través de un arrendamiento
financiero para apoyar las actividades del proyecto del Registro Nacional de Poblacién
(RENAPO), tratdndose de automoéviles que se tiene la certeza de que estan en muy buen
estado de uso y manejo, ya que practicamente son seminuevos.

Ademas, se sefald la conveniencia de adquirirlos porque el contrato de arrendamiento se
terminé desde el mes de octubre del 2013 y, de no adquirirlos, la empresa arrendadora
castigaria el precio de arrendamiento actual con 1% del valor de la unidad adicional, asi como
la tasa del interés moratorio que es de 84% anual. Practicamente, se trata de que si no se
adquieren los vehiculos, la empresa cobraria $1,098,784.00 por la renta de los 23 vehiculos,
sin contar con los gastos del seguro y tenencia anual o, en caso de que se decidiera ya no
contratar ese arrendamiento, la empresa arrendataria recogeria los vehiculos que
actualmente estén a su nombre.

En caso de ser aprobada esta adquisicion, se procederia a llevar a cabo una adjudicacion
directa de acuerdo a lo establecido en la Ley de Adquisiciones. Se presenté al Comité
Técnico la lista de los 23 vehiculos que se pretende adquirir, en la cual se pueden observar
las condiciones en que se encuentran y su costo total, que asciende a $1,327,292.00

El M.A Enrique Victoria sefialé que habria que tener cuidado, toda vez que hemos visto que
en algunos casos se condiciona el finiquito del proyecto con la devolucién de sus activos o
alguna otra obligacién derivada del Convenio de Colaboracion con la Secretaria de
Gobernacion. Esa seria la Unica consideracién, y en caso de que no haya este tipo de
compromisos pendientes o derivados, podriamos dar este paso para adquirir los vehiculos, ya
que el planteamiento esta completo y bien sustentado. Ademas, conocemos las carencias que
se tienen en materia de parque vehicular y es un buen mecanismo para hacerse de este tipo
de activos para el buen funcionamiento de la institucién. Solamente, se insistié habria que
tener la certeza de que no tenemos ninguna obligacién derivada con la SEGOB con motivo de
ese contrato.

El C.P. Héctor Lépez Cancino aclaré que todos los proyectos pactados con la Secretaria de
Gobernacion estan completamente concluidos, tanto financiera como técnicamente, y existen
reportes por la Unidad Tapachula, asi como como de Chetumal y Campeche. No hay ninguna
duda al respecto ni nada que pueda oponerse a este paso.

~, acerca de que el proyecto RENAPO-SEGOB se terminé totalmente en sus aspectos técnicos.

El Dr. Mario Gonzalez sefialé que tiene informaciéon de las investigadoras responsables’7
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Menciond que por ahora se tiene registrado un pago pendiente de la SEGOB a ECOSUR pero
no implica, ni afecta la posibilidad de decidir sobre este tema de la adquisicion de los
vehiculos.

El C.P. Héctor Lépez sefialé que cuando se llevé a cabo el arrendamiento las partes
(ECOSUR y SEGOB) estuvieron de acuerdo y que al final del proyecto se podria realizar la
compra de dichos vehiculos; por ello es que —incluso- se pudo prorrogar o recontratar otro
periodo de arrendamiento adicional, hasta en tanto se pudiera llevar a cabo esta reunion,
mediante la cual se pudiera autorizar la compra de estos vehiculos.

El M.A Enrique Victoria sefialé que la decisién de este érgano colegiado es solamente para la
adquisicién, pero igualmente habria que ver el aseguramiento de estas unidades que ya
formaran parte del patrimonio institucional.

El Dr. Mario Gonzalez pregunté si no habria algin inconveniente para aprobar la adquisicion
de los vehiculos contratados en arrendamiento a la empresa Vendo Facil, S.A.

Al no haberlos se concret6 el siguiente acuerdo:

Acuerdo: 05/1/0/14-S. Se aprueba un apoyo extraordinario por $1,327,292.00 para la
adquisicion de 23 vehiculos contratados en arrendamiento con la empresa Vendo Facil, S.A.
de C.V. en los términos planteados.

El Dr. Mario Gonzalez propuso pasar al siguiente punto, relacionado con la contratacion de un

sistema contable que permita llevar el registro de los movimientos financieros del Fideicomiso "l

y solicité al Lic. Mazariegos Aguilar que lo explicara.

El Lic. Mazariegos Aguilar sefialé que se tenia pensado que se podria adquirir un sistema
contable o un sistema local para llevar en ECOSUR el registro contable, pero desea poner a
consideracion de este Comité que mejor sea un despacho contable el que pueda llevar esa
responsabilidad para que el Fideicomiso cumpla no sélo con el registro y control, sino también
con todas las obligaciones fiscales inherentes. El Lic. Mazariegos Aguilar agregé que en
materia de contabilidad tiene que ser independiente de la de ECOSUR, en virtud de que son
contribuyentes distintos, es decir, no son las mismas responsabilidades, y por ello es
recomendable que su registro sea independiente

El C.P. Héctor Lopez también sefald que hay un registro ante el SAT para el Fideicomiso, y
por lo tanto, sus operaciones tienen que ser muy independientes y por eso la ventaja del
manejo por una tercera persona o despacho.

El Dr. Mario Gonzéalez comenté que de parte de la Direccion General del CONACYT se ha
insistido en que se ponga mucho cuidado a los Fideicomisos cuando estan en operacion, y
que por ello, se deben tener todas las garantias para que esto trabaje de la mejor manera
posible y estar perfectamente claros, y que nos ayudaria que fuera de manera externa el
control contable de este contribuyente.

La Dra. Ana Maria del C. Lorenzo Monterrubio pregunté si ACTINVER no tiene nada que ver
con el despacho. A lo que el Lic. Mazariegos precis6 que ACTINVER es el Fiduciario de estos
fondos; es quien administra estos recursos del Fideicomiso e informa sobre sus posibles
rendimientos; es quien recibe todas las instrucciones de los acuerdos del Comité Tecnico y
que la contabilidad es una funcién de registro de las operaciones contables y financieras.
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El Dr. Hugo Rafael Perales sefialé que no tiene ninguna objecién en particular con el
planteamiento, pero que le llamaba Ia atencion que segun el orden del dia era otro el
concepto y pregunté el por qué fue el cambio tan tarde sobre cémo manejar el dinero. A lo
que el Lic. Mazariegos precis6 que se busca la mejor forma de ser transparentes y de
garantizar que se cumpla con las obligaciones fiscales del Fideicomiso; el sistema es una
aplicacién de registro impersonal, pero no podria ser responsable ante una eventual revision
que realice la Secretaria de Hacienda, la Secretaria de la Funcién Publica o la Auditoria
Superior de la Federacion. En cambio una persona o un despacho externo, seria responsable
de que el Fideicomiso haya cumplido fiscalmente.

La Dra. Cristina Guerrero Jiménez también afirmé que no tenia ninguna objecién sobre este
punto, y que considera que si seria mas adecuado que un despacho o una tercera persona
tuviera esta responsabilidad y se tuviera mucha claridad en cuanto a responsabilidades; pero
sefalé que considera que esta quedando la impresién de que todo va hacia los gastos y no
sabe si en algin momento del afio se aumentaran los ingresos. Por ejemplo, los recursos que
se suponen estan en el Fondo Institucional y no en este Fideicomiso, dijo que no se sabe si
pasaran a este Fideicomiso, asi como también la cuestién sobre si van a no a pasar al
Fideicomiso los overheads de los proyectos.

El Lic. Mazariegos Aguilar, comenté que es lamentable, pero cierto, que los costos por el
manejo de recursos constituidos en Fideicomiso son muy altos, pero asi son los servicios
financieros contratados y quizé esta propuesta pueda incrementar los gastos administrativos.
Pero se pretende que, como todo contribuyente, que se lleve un registro contable y se cumpla
con todas las obligaciones fiscales. Con relacion al ingreso o incremento del capital del
Fideicomiso, éste se hara con los rendimientos que se obtengan por la inversion y con las
aportaciones que haga la institucion de sus excedentes, aunque habria que aclarar que no es
facil hacer transferencias, ya que los recursos no se pueden pasar de la noche a la mafnana al
Fideicomiso, inmediatamente que ingresan al ECOSUR, via recursos autogenerados, ya sea
por venta de servicios o por overheads. Unicamente se pueden transferir aquellos recursos
que ya fueron registrados y contabilizados en el presupuesto institucional, incluso sélo hasta
el final del afio, ya que representen una disponibilidad real por haber finiquitado el proyecto y
porque ya no puede ser requerido por los patrocinadores o financiadores de los proyectos.

El Dr. Hugo Rafael Perales intervino sefialando que entonces esto significa que el
Fideicomiso ya no se va usar como antes lo comentaron, como una transferencia de los
recursos externos para concentrar ahi recursos externos, que fue lo que se comentoé en la
primera y la segunda sesién, y que ahora se esté informando sobre cambios en la forma y el
manejo del Fideicomiso.

El Lic. Mazariegos Aguilar comenté que inicialmente se pensé que el Fideicomiso podria ser
como un “puente” para incorporar los recursos de los proyectos y operarlos a traves de esta
figura. Sin embargo, se ha comentado que tal vez no sea conveniente esta forma de
operacién a menos de que se cambien las Reglas de Operacion, o que los financiadores lo
permitan, o que el propio CONACYT esté de acuerdo con este manejo de los recursos de los
proyectos a través del Fideicomiso.

Se considera que no es tan funcional u “operable”, porque los proyectos exigen dia a dia
recursos para diversos requerimientos y el Comité Técnico del Fideicomiso, responsable de
autorizar el uso de los recursos del mismo, sélo tiene dos sesiones ordinarias al afio; por ello,
habria que revisar mejor el esquema propuesto inicialmente, porque se podria caer en un
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error de pasar de unas reglas para la ejecucion de los proyectos a otras reglas del
Fideicomiso. También habria que ver si hay un mecanismo para autorizar el pago via
Fideicomiso para la compra de bienes o servicios sin reunir al Comité Técnico. Por ejemplo,
quiza habria que solicitar al comité un voto de confianza al administrador del proyecto, para
abrir una cuenta bancaria paralela, por cada proyecto. En fin todavia no queda claro si puede
ser factible o si va hacer viable este camino.

Actualmente, las Reglas del Fideicomiso, si permiten transferir recursos externos de
proyectos, ya que se lee que “podrén trasladarse recursos captados para el cumplimiento de
compromisos pactados con un tercero”. Sin embargo, habra que examinar un caso practico
para ser mas claro en lo que se considera podria generar este esquema. Por ejemplo, si un
patrocinador dice “adelante”, si se pueden transferir los recursos al Fideicomiso. Pero en las
Reglas del Fideicomiso se dice que para apoyar un proyecto se tiene que evaluar y aprobar.
Ahora bien, si el proyecto requiere un trabajo de campo o un viatico o contratar un servicio,
resulta dificil ya que en las Reglas del Fideicomiso se sefiala —por ejemplo- que no se puede
utilizar el recurso para gastos fijos de administracion y que el Comité Técnico autorizara la
asignacion de apoyos conforme al procedimiento y requisitos que se establecen en el contrato
del Fideicomiso, es decir, con acuerdos de aprobacién y con instrucciones precisas al
fiduciario. No es claro si ACTINVER estaria dispuesta a pagar esos gastos cada vez que se
requiera hacer un pago a terceros.

El Lic. Mazariegos sefialé que quiza se estaria en una situacion de “camisa de fuerza”, mas
que de hacer flexible su manejo; considera que no se gana mucha flexibilidad, ya que
especialmente en la compra de bienes, igual se tiene que hacer bajo criterios Yy
procedimientos que permitan obtener las mejores condiciones disponibles en el mercado.

Agregé que, por ello, habria que ser cautelosos y propuso a los miembros del Comité Técnico
establecer una fecha para poder platicar mas sobre ese tema. Sefalo, ademas que podria
citar al asesor que apoy6 y asesoro la creacién del Fideicomiso, una persona que pertenece
al CIDE y que tiene experiencia en poner recursos de proyectos en el Fideicomiso, para que
nos explique cémo lo estan haciendo. Cuestion6 un poco esa posibilidad, porque el CIDE no
es lo mismo que ECOSUR,; el CIDE tiene otras caracteristicas juridicas, no es un organismo
descentralizado, y al parecer el CIDE solo tiene proyectos de cardcter social y quizéd sélo
radicados en la ciudad de México. ECOSUR es muy diferente, ya que se tienen proyectos en
diferentes estados, se realiza mas trabajo de campo y al parecer no coincide del todo con las
condiciones del CIDE, pero estima que después de reunirse con esa persona podrian
revisarse las posibilidades de operacion.

El M.A. Enrique Victoria sefialé que primeramente quisiera abordar el tema de la conveniencia
de contratar a una persona independiente, como ya lo expusieron el Presidente y el
Secretario Técnico, por cuestiones de operacién y de control, asi como por cuestiones de
transparencia. Se insisti6 sobre todo en la transparencia del manejo de los recursos y que se
debe tener especial cuidado en la eleccién de la tercera persona externa que llevara esa
responsabilidad, ya que debe garantizar una experiencia en el manejo de esa contabilidad.
Respecto a la segunda cuestion, considerd que es muy acertada la inquietud respecto a que
la operacién de ese denominado “Fondo Institucional’, no es materia de este Fideicomiso,
aunque si bien es cierto el origen de los recursos estd en esa cuenta. Sin embargo, como ya
lo destacé el Dr. Mario Gonzdlez en su calidad de Director General, sobre todo esta
interesado por tratarse de un asunto que forma parte de la entrega-recepcién al asumir el
cargo. En tercer lugar, indicé que opina que no se ha desvirtuado el objeto fundamental del
Fideicomiso, pero que para fortalecerlo es necesario pasar por todo lo que ya explico el




Secretario Técnico, viendo las conveniencias e inconveniencias del cémo va a operar en
particular. Del CIDE solamente podemos decir que quiza sélo tiene un financiador; en el caso
de esta institucion, se tienen muchos patrocinadores y cada uno se sujeta a condiciones
diversas que se establecen en esos convenios para poder llevar a cabo los proyectos.
Considera que no es tan facil esta situacién, como se mencioné en el ejemplo; si lo que se
pretende es flexibilizar, posiblemente se pueden complicar las cosas al pasar de un escenario
a otro, como indica el Lic. Mazariegos. Finalmente, lo que se complicaria seria el
cumplimiento de ese proyecto en particular, y coincidi6 en la necesidad de que esto se tendria
que revisar con todo el detalle para determinar lo mas conveniente en su operacion y atender
el objeto fundamental de este Fideicomiso.

El Dr. Mario Gonzalez comenté que reconocia que en tres sesiones pueden haberse expuesto
puntos de vista diferentes respecto a este mismo asunto, pues no quedo bien definido por la
administracion que dejé el cargo. La segunda, es que no se tenia Secretario Técnico en el
Fideicomiso hasta esta tercera sesion, en la cual por primera vez el Fideicomiso funciona con
su Secretario Técnico ya ratificado por el Organo de Gobierno. Es quiza natural que pudieran
darse estas diferentes versiones, pero estamos también a la espera del dictamen de una
consultoria que se contratd por parte de la administracion pasada con gestores del
Fideicomiso en el CIDE. Se ha hablado de esto con el Dr. Sergio Lopez Ayllén, Director
General del CIDE, quien reconoce que si tenemos esto pendiente y que ellos vendran a
ECOSUR cuando se les proponga para atender los puntos que aun estan pendientes. Se
mantendra enterado al Comité Técnico acerca de la posible visita de personal del CIDE.

La Lic. Imelda Martinez comentd que todo esto se consensa a partir de acuerdos por la
mayoria que estamos y formamos este Comité Técnico, Ella participa como miembro de una
organizacién civil en la cual se tienen mas de 23 afos trabajando, sélo para poner en la mesa
el anélisis de la pertinencia de contratar a alguien para que lleve toda la cuestién contable,
valorando el costo y el beneficio con lo que se va a gastar, y sobre todo porque si es
importante al final de cuentas la transparencia. Sin embargo, esto ya se lleva a cabo por parte
de la administracion en la organizacién, la cual hace una rendicién de cuentas, lleva estados
de cuenta y todo al dia, y esto lo esta informando periédicamente. Para ello, sélo se necesita
pagar las declaraciones ante Hacienda y con esto se pudiera valorar frente a lo que se tendria
que utilizar para pagar el servicio. Todo esto es para el bien de ECOSUR y si la mayoria lo
considera conveniente, no tiene objecién con este tema. Quizas sea lo mejor y serfa muy
interesante poder analizar con claridad esto de los objetivos sobre cémo se van a utilizar
estos recursos. Ella entendia que esos recursos entrarian como investigaciones alternas que
pueden ser diferentes a proyectos que tiene ECOSUR, pero considera que es importante
clarificar este proceso.

El Dr. Mario Gonzalez pregunt6 si habria alguna otra observacion. Si no fuera asi —dijo-
pasarfamos a solicitar la manifestacion de aprobacién de la contratacién de una contabilidad
externa para el Fideicomiso y agradeceria que me indiquen si estan de acuerdo levantando la
mano.

El Dr. Alain Basail Rodriguez sefial6 que no levantaria la mano en virtud de que no conocié la
justificacién inicial y que respetaba la reserva de las dos intervenciones anteriores. Mencion6
que llegé tarde, y que por tal motivo se abstendria de votar por no conocer bien la justificacion
y las razones.

El Lic. Mazariegos sefialé que el principal argumento es lo que ya comenté el Contralor, en el
sentido de es recomendable que la contabilidad se lleve de manera independiente para
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efectos no solamente de trasparencia, sino también para la rendicion de cuentas ante una
eventual fiscalizacién del Fideicomiso. Es muy importante esta opcién, porque ECOSUR vy el
Fideicomiso son contribuyentes distintos y seria un externo quien tendria la responsabilidad
de acreditar el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales del Fideicomiso y no nada mas
el registro contable.

El Dr. Alain Basail Rodriguez nuevamente intervino sefialando que eso también tendria la
virtud, ante la comunidad académica de ECOSUR, en términos de demostrar transparencia, y
que si ese es otro argumento podria considerarlo como buen punto. La duda va en el mismo
tenor que lo expresado por la licenciada Imelda, de que uno consideraria que la institucién
podria tener la capacidad suficiente en el area administrativa como para poder solventar el
seguimiento que llevaria la gestion de un proyecto como éste, maxime cuando se tienen
desafios de descentralizacion hacia otras regiones, hacia las distintas sedes; entenderia que
si, por un lado habra trasparencia de la propia institucién bancaria y ante la comunidad
académica y en el sentido de que no lo digamos nosotros o el administrativo, sino que habria
un tercero neutral que lleva sus propias cuentas. Siempre preocupan también los costos.
Ahora bien, no se sabe si el CONACYT tiene contemplado algun presupuesto para la
contratacién de un tercero para hacer este tipo de trabajo, ya que después puede resultar que
ya no vale la pena meter algin proyecto porque vamos a estar hablando de cincuenta mil o
sesenta mil pesos de costo nada mas que por aplicar un proyecto, pero si el Fideicomiso es
solvente lo podria asumir con la utilidades o rendimientos.

El Dr. Hugo Rafael Perales intervino nuevamente sefialando que también su pregunta era
sobre los costos, ya que entre fiduciario, servicios externos y demés se estd acumulando el
monto de gastos y que por eso necesita saber hasta dénde esta la conveniencia y de cuanto
es el costo estimado de este servicio.

El Lic. Mazariegos sefialé que no se ha valorado, y que quizé los contadores presentes en la
reunion podrian decir algo al respecto. Aqui la idea es buscar a una persona que tenga la
capacidad primero para llevar esta contabilidad y registros, pero por el costo seria elegir la
mejor oferta, aunque se considera que no es muy caro.

El C.P. Héctor Lépez Cancino sefialé que esto podria ser definido sobre la base de un
dictamen, pero que por ahora se trata de llevar un registro contable y que habria que
cotizarlo; pero que regularmente la firma del despacho es lo que esta avalando el proceso
contable y demas.

El M.A. Enrique Victoria sefial6 modificar el sentido del acuerdo para que en la siguiente
sesién se presenten esos elementos de “pros” y “contras”, para que los integrantes tomen la
decision en la cual se muestren cuanto implica llevarlo de manera interna y cuanto implica
llevarlo de manera externa, teniendo esa informacién se presentaria el asunto para poder
tomar una decisién al respecto.

El Dr. Hugo Rafael Perales intervino de nuevo pidiendo una disculpa porque él entiende el
problema de trasparencia y de rendicion de cuentas, pero —dijo- estamos hablando de cuatro
millones de pesos y esto va aumentar despacio todavia y parece una cantidad infima respecto
lo que maneja ECOSUR; considera que no es dificil el manejar internamente en ECOSUR la
rendicidén de cuentas y la transparencia, y es por eso que quisiera tener una idea del costo,
para ver si vale la pena ese camino e insistirfa en evaluar si entre este costo y los costos del
fiduciario no se esta escurriendo el dinero.




El Dr. Alain Basail Rodriguez sefiald que seria el encargo para ECOSUR el decidir cémo
hacer viable una estrategia que dé muchas opciones; tiene la reserva de si no estamos
sacrificando el futuro del Fideicomiso por ir aumentando su carga y compromisos de pagos,
que por ignorancia no conoce bien uno, pero habria que ver como se podria funcionar o
formaria parte de esa consulta y ver de como ECOSUR lo esta percibiendo. Le parece muy
buena la propuesta del Contralor de contar con una comparacion de alternativas en una
reunién extraordinaria para sopesar bien las posibilidades y ver qué es lo méas viable para el
futuro del Fideicomiso.

El Dr. Mario Gonzalez sefial6 que es claro que estamos empezando a caminar con este
mecanismo del Fideicomiso que nos es novedoso. Agradecié la intencién y este cuidado para
que el recurso se canalice en su mayor parte en beneficio de la institucion. Sin embargo,
consideré que con los comentarios expresados se podria llegar a un acuerdo de que se
presentarian en la siguiente sesién los “pros” y los “contras” de la contratacién de los servicios
de contabilidad externa, de manera que se tengan los elementos suficientes y necesarios
para aprobar o no la posibilidad de esto; en paralelo quedariamos con el CIDE para
entregarles a ustedes informacién sobre el modo de operacién para el manejo de los
proyectos en el Fideicomiso e inclusive ver como llevan ellos los suyos.

Acuerdo: 06/11/0/14-S. Para estar en posibilidad de aprobar o no la solicitud para contratar un
despacho contable externo que pueda llevar la contabilidad, el registro, control e informacion
sobre el manejo del Fideicomiso, asi como todas las obligaciones fiscales inherentes, la
administracién, por conducto del Secretario Técnico, presentard en la siguiente sesion
informacion sobre costos o cotizaciones por este servicio, asi como un analisis sobre la
posibilidad de llevar de manera interna esta obligacion o, en su caso, hacer alguna otra
propuesta alterna que resulte lo menos onerosa posible para el patrimonio del Fideicomiso.

El Dr. Mario Gonzalez sefialé que si no tenian mas comentarios al respecto, solicitaba pasar
al siguiente punto, relativo a Asuntos Generales.

Solicitd si estarian de acuerdo en tramitar el cambio de domicilio fiscal del Fideicomiso, ya
que segun el C.P. Héctor Lépez Cancino se tiene dado de alta un domicilio en la Ciudad de
México y deberia ser el domicilio de El Colegio de la Frontera Sur, ubicado en Carretera
Panamericana y Periférico Sur, sin numero, Colonia Maria Auxiliadora, Cédigo Postal 29290,
San Cristébal de Las Casas, Chiapas, toda vez que el centro de operacién va a ser aqui. De
ahi la propuesta y se propone hacer el cambio por cuestiones hacendarias o por cualquier
sancién a la institucion como tal. El Lic. Mazariegos también sefialé que es una buena
sugerencia la que se propone a los miembros del Comité Técnico.

El Dr. Mario Gonzalez preguntéd si no habria algun inconveniente para aprobar este tramite
por las razones ya expuestas.

Al no haberlo se concret6 el siguiente acuerdo:

Acuerdo: 07/110/14-S. Se aprueba tramitar el cambio de domicilio fiscal del Fideicomiso, al
domicilio de El Colegio de la Frontera Sur, ubicado en Carretera Panamericana y Periférico
Sur sin nuamero, Colonia Maria Auxiliadora, Cédigo postal 29290 en San Cristébal de Las
Casas, Chiapas.




Sin mas comentarios ni asuntos que tratar, el Dr. Mario Gonzalez Espinosa, en su calidad de
Presidente del Comité Técnico agradecié la presencia e intervenciones de los participantes y
dio por concluida la sesién a las 11 horas con 30 minutos del mismo dia de su inicio.
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