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ACTA DE LA REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO (CTC)
POR VIDEOCONFERENCIA 19 DE NOVIEMBRE DE 2019

Ma. del Carmen Pozo de la Tijera (MCPT) Directora General (DG)

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC) Directora de Administracién (AD) | U
Dr. Everardo Barba Macias (EBM) Coordinacion General Académico (CGA)

Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM) Coordinador General de Posgrado (CGP)

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ) Coordinadora General de Vinculacion (CGV)

Dr. Daniel Pech Pool (DPP) Coordinador de Unidad Campeche (CCAMP) @ j O
Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (ESC) Coordinador de Unidad Chetumal (CCHET)

M. en C. Benigno Gémez y Gémez (BGG) Coordinador de Unidad San Cristobal (CScCOC)

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EMR) Coordinador de Unidad Tapachula (CTAP)

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR) Coordinador de Unidad Villahermosa (CVHS)

Dr. David Alvarez Solis, (DAS) Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA)

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (KGN) Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad (DCS)

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI) Departamento de Salud (DS)

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM) Departamento de Conservacion de la Biodiversidad (DCB)

Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG) Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica (DESA) s\[\rJ
Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP) Departamento de Sociedad y Cultura (DSC) \ '
M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC) Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales (CEPI)

L.A.E. Adriana Gonzalez Barragan (AGB) Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO)
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ORDEN DEL DiA

9:00 - 9:20 hrs. Direccién General. - Dra. Carmen Pozo
- Inicio y orden del dia.
- Informe final de Actividades por Unidad, 2019.

- Antena ERIS. "
- Promociones de investigadores cambios de categoria
- FID

- Caso Dra. Claudia Brunel

10:20 — 11:00 hrs. Direccién de Administracién. - Mtra. Leticia Espinosa
- Aguinaldo
- Situacién actual presupuesto 2019
- Presupuesto 2020. (% Grupos académicos y lineas).

11:05 - 11:30 hrs. Coordinacién General Académica. - Dr. Everardo Barba
Macias.
- Ocupacién de plazas por jubilacién, etc. (remplazo por
catedras).
- Departamentos y grupos académicos.
- Plataforma de ECOSUR para registro de proyectos.
- Firmas de oficios de comision.

RECESO

12:05 — 13:30 hrs. Coordinacién General de Posgrado. - Dra. Antonio Saldivar
- Presentacion del nuevo programa de Maestria
Profesionalizante Agroecologia.
- Cambios en el PNPC.

13:35 - 14:00 hrs. Coordinacion General de Vinculacion. - Dra. Alma Grajeda
- Situacion del Area de Vinculacion.
- Péagina Web

14:05 — 14:30 hrs. Coordinacién de Desarrollo Organizacional. - L.A.E. Adriana
Gonzaélez

- SIA, programa, avances, pendientes.

- Calendario reuniones CTC para 2020.
- Mapeo de procesos




o\

DIRE 3
&S 2> RECCION GENERAL

2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

ECOSUR

INICIO DE LA SESION

A las 9:10 a.m. del martes 19 de noviembre de 2019, se reunieron el Consejo Técnico Consultivo
(CTC) de EI Colegio de la Frontera Sur por videoconferencia  (Bluejeans
https://bluejeans.com/751792162) desde las cinco unidades; Campeche, Chetumal, San Cristébal,
Tapachula y Villahermosa.

Se presenta la orden del dia y se pregunta si hay asunto que incluir. EBM solicita comentar dos
convocatorias y la mencion de un premio, lo incluye en su participacion.

INFORME FINAL DE ACTIVIDADES 2019

MCPT .- Invita a que cada Coordinador de Unidad dé un informe final de actividades y posterior se
tenga una reunion de fin de afio en donde se solicite una cooperacion para cubrir los gastos. La
Direccion de Administracion distribuira en las unidades un monto para complementar dichos
gastos. La fecha de esta actividad en todas las unidades seria el 18 de diciembre ya que el inicio
de vacaciones es el 19 de diciembre, con eso cerrariamos el afio. Este informe serviria de insumo
para la elaboracién del informe final que se solicitaria en enero.

Tambien se informa que, al igual que otros centros CONACYT, entregaremos libretas que sirven
para promocionar a la institucion a las personas que asistan a este evento.

DPP.- En Campeche, programamos el informe un dia y la comida otro dia.

LEC.- Debido a las medidas de austeridad, es preferible realizar las actividades en un solo dia.
MCPT .- Solicita a Campeche que se pueda realizar el mismo dia.

DPP.- Se ajusta para realizarlo el mismo dia.

ANTENA ERIS

MCPT .- Indica que el mantenimiento de la Antena es elevado. También se requieren algunos
insumos que son costosos pero que ayudarian a dar mejores imagenes para poderlas ofrecer a
quien le interese y recibir una remuneracién de las mismas. Se tuvieron varias reuniones para
gestionar recursos, se presento el trabajo ante dos diputadas que mostraron interés, sin embargo,
nos comentan que, si se recibe apoyo de la camara de diputados, podria ser para seguridad
nacional y tendria una connotacién distinta. Con CONACYT se gestion6 un apoyo de $
10°000,000.00, para 2020. La directora del INEGI nos visitara en enero de 2020 para seguir
apoyando con el personal que tenemos, que son tres personas. Hay otras instituciones interesadas
en productos de la Antena. Surge la opcién de poder hacer una nueva estructura de la Antena y
unir LAIGE con la Antena ERIS para formar un departamento, ya se tenian algunos avances, se
van a utilizar algunos insumos. La Antena va a poder trabajar al 100%, les informaremos los
avances. Es importante que en toda la institucion se tenga conocimiento de lo que la Antena ofrece.
Se podran dar servicios al exterior.

ESC.- Para la unidad Chetumal es muy importante la Antena, hay mucho interés en su potencial.
Se present6 el Ejército y la Armada de México y se mostraron interesados en el tema de migracion.

MCPT.- Sabemos que es importante difundir los servicios de la Antena pero no queriamos hacerlo
hasta contar con los recursos necesarios para su funcionamiento. El area que incluye la Ant
extensa.
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BSI.- Menciona el alcance de la Antena, puede servir para otras actividades, pero antes debe
conocerla mejor.

MPCT.- Tener mejor coordinacion, difundir.

DPP.- Es importante que se retome esta situacion. En la anterior gestion si hubo algunos avances,
pero no habia intencién de unirlo con LAIGE. Habra que considerar el tiempo de vida de la Antena
para saber si es importante invertirle, escuchar a los expertos, considerar los costos de venta de
imagenes y reflexionar mas profundamente. Es importante el dinero que el CONACYT va a dar.

MPCT.- La duracion es de 10 afios mas. Se analizaron los convenios, se revisaron los
antecedentes. Se establecera contacto con el director de la Agencia Espacial Mexicana, para saber
cual es su opinién, no han venido a verla desde hace tiempo. El objetivo-no solo es la venta de
imagenes sino la investigacién, desarrollo de aplicaciones, formacion de recursos humanos,
desarrollo de ciencia de datos y modelacién numérica. Hay interés para aportar cuestiones de
innovacion, CGA, va a tomar esta idea y los investigadores que se quieran unir, para armar la
propuesta mas completa.

PROMOCIONES DE INVESTIGADORES DE CAMBIO DE CATEGORIA

MCPT.- La SHCP no reconoce lo que ya avalé el CDE de investigadores que cambian de categoria
y no autoriza estos cambios porque no hay un conocimiento claro. La directora de CONACYT esta
interesada en resolverlo, pero, mientras esto se da, la institucién debe tener una estrategia interna
para poderlo solucionar y una opcién es darle las plazas vacantes. Si alguien tiene conocimiento
de coémo resolverlo, es bienvenido. Es justo darles el nivel que esta reconocido académicamente.
Algunos tienen mas de un afio esperando. Estamos tratando de resolverlo, esperamos el dictamen
de CONACYT y de SHCP. Se invita a informar en caso de que alguien les pregunte.

LEC.- Tenemos plazas vacantes. ITB y ITC son las que nos ayudan para cubrir lo que no nos
alcanza, pero en determinado momento tendriamos que convertirlas. La SHCP no esta permitiendo
hacer conversiones de TTA, pero estamos intentando. Se esta viendo cuantas plazas vacantes se
requieren y cobmo ayudan a convertirla, se debe hacer el analisis, es problema si SHCP no apoya
estas plazas, no tiene caso hacer evaluaciones. Debemos analizarlas para no cubrir una parte nada
mas del problema sino para resolverlo a mediano o largo plazo.

BGG.- Cuando se realizan estas promociones no van acompafiadas de la parte presupuestal.

LEC.- Anteriormente si se podian hacer, se incluyeron muchas, pero desde el afio pasado la SHCP
no lo ha autorizado, no sabemos por qué se cambié, es una situacion general de todos los Centros.

LRM.- Debemos mantener el programa de evaluacién. SHCP no va a querer dar el recurso por lo
que es importante analizarlo. Las estrategias de convertir dos plazas resuelven el problema de
momento, pero no definitivamente, impacta en la aspiracion de desarrollo profesional. Es
importante compartir esta situacién con la comunidad. La solucion no es sencilla ni si sera a favor
de nosotros.
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EMR.- Es bueno pensar en una estrategia y si seguimos con las evaluaciones porque se
incrementa el problema y afecta a varios colegas. Debemos seguir insistiendo para encontrar la
solucion.

MCPT.- Ver como lo vamos a solucionar. En la UQROO desde hace muchos afios se ha presentado
esta situacion y algunos ya se van a jubilar y no es su categoria. No queremos que suceda en
ECOSUR.

ASM .- No estoy de acuerdo en quitar las evaluaciones o suspender las evaluaciones hasta que no
se cuente con el resolutivo, y tomar decision sobre las que ya tienen promocién, si después de dos
afos no hay cambio ver cémo ajustarlo. A

MCPT .- Analizar cuantas personas se encuentran en esa situacion, es buena recomendacién, de
ASM, se debe esperar respuesta de CONACYT, y tomemos medidas cautelosas.

DPP.- Se debe seguir cumpliendo con las renovaciones de contrato aunque no haya cambios de
categoria. Considerar estrategias para ayudar a minimizar el impacto, liberar plazas con
investigadores que ya se jubilan y participen en convocatorias, ademas que al interior de cada
grupo se muevan a plazas menores, para liberar espacios, cuando se tenga ya la resolucion, sea
un problema menor. Ayudar a escalar. Evaluar para continuar con las plazas.

MCPT.- Al interior de los grupos estan autorizados automaticamente la SHCP, el problema es
cuando cambia de asociado a titular. Hay que realizar analisis para resolver las promociones
pendientes.

LMR.-Que se mantenga el proceso de evaluacién, sin embargo explicar el contexto. No podemos
suspender las evaluaciones, explicar que si llega a ser promovido no se puede porque no depende
de nosotros. Tener la decisién de no tener promocion, pero cumplir con la obligacién de ser
evaluados. Y a su vez la Direccion General siga con la negociacion, y una vez resuelta se pueda
aplicar lo que corresponda.

MCPT.- Analizar la situacion para tener concordancia con el EPA. Lo atendemos en la reunién

extraordinaria junto con el presupuesto.

KGN.- Analizar distintos escenarios. Hay compafieros que tienen tiempo esperando y estos casos
serian los mas urgentes de resolver. Se deben estudiar las tasas de jubilaciones para tener resuelta
la situacion. Vendran otros comparieros y seran evaluados para alcanzar promocion. Pensar la
dinamica a largo plazo, si no se van a autorizar cémo podemos como institucién cumplir y si van a
alcanzar estas medidas. Si no es el caso se tendria que revisar el Estatuto para poderlo cambiar.
MADP.- Buena idea ocupar las plazas vacantes para los colegas que llevan un afio esperando. El
futuro preocupa, recomiendo consultar con un abogado laborista porque tal vez se acepta y se
pueda volver norma. Que SHCP asuma que la institucion va a tomar esas medidas porque creamos
antecedente y se puede tener un problema a futuro. Hablar con los colegas que estan en esa
situacion, si es un paliativo, pero se vuelve un problema mayor, quizd no aceptarlo y si no se
resuelve, tal vez se pueda plantear que la promocion no esté ligada al salario, para que no sea un
problema después.
DAS.- Comenta tres cosas, no disponibilidad de parte de SHCP, por evitar erogar los recursos, el
cambio entre grupo es un monto sustantivo, insistir ante SHCP, para lograr que se acepte este
cambio, en tanto que se utilicen las plazas, pero el problema se mantiene, analizar la propia
estructura, para satisfacer estas situaciones de la piramide invertida que esta ocurriendo. Qué es
lo mejor a futuro.
MCPT.- Tareas que se iniciaron, pero si es importante considerar que los colegas que ya pueden
jubilarse no lo hacen y entonces no fluyen estos cambios. Ya se tiene un avance del analisis que
entregamos a CONACYT de probables nuevas plazas y jubilaciones, se los vamos a presentar. No
tenemos la respuesta de CONACYT, por eso no hemos actuado. Daremos un plazo de aqui a
mediadc%ciembre de no tener respuesta y veremos las opciones para atender el problema.
'
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Con las ideas que recibimos las analizamos y proponemos soluciones. Primero atender los casos
ya aprobados, para los siguientes casos hacemos un planteamiento y las posibilidades que
tendriamos.

A-CTC-0-4-19-01.- Tener una reunién del CTC extraordinaria en donde se planteen los
diversos escenarios y las posibles soluciones.

MCPT.- El siguiente asunto es el FID, tiene lineamientos aprobados por la Junta de Gobierno,
define lo del overhead, apoyo de proyectos, etc, se pueden dar recursos a proyectos a personas
aunque no hayan metido recursos al FID, debemos difundir que todos estén enterados de esto, el
Comité de Evaluacion pueda elegir lo mas necesitado para la institucion, cambiar los lineamientos
es complicado, podemos trabajar asi, y que mas proyectos soliciten dinero. En la Junta de
Gobierno pasada, propusimos que podemos ingresar recursos hasta determinada cantidad,
tenemos mas de 4 millones, pero sigue incrementandose. &}
LRM.- El abrir mas para que todos tengan acceso a los recursos, sin embargo no se justifica que g
alguien accede a estos recursos cuando no han gestionado recursos. Lo que proponian era que,

si se pudiera considerar o estdn mas disponibles de compartir recursos para pago de estimulos,

etc., de acuerdo en abrirlo para darlo a lo que mas se requiera, pero a la vez invitar a que todos
participan para que el recurso del FID aumente.

MCPT.- De acuerdo que los que meten dinero al FID, tienen derecho a poder sacar, pero algunos t’)

quieren sacar mas dinero de lo que meten por overhead, es un grupo reducido el que ha dispuesto

de esos recursos. Los que dan remanentes por supuesto que tienen derecho a recibirlo y utilizarlo;

en cuanto a utilizarlo para pagar estimulos, esto no esté autorizado para esos conceptos. Promover

los lineamientos del FID. Por otra parte, si hay que incrementar el fondo, pero tenemos la
recomendacion de CONACYT de que hay que utilizarlo y no dejarlo crecer MUCHO, es importante
utilizarlo para conceptos que se requieren. Se hizo un analisis de FID y desaparecieron varios FID,
fondo revolvente, para atender conceptos que no podemos de otra forma ejercer. Analizar si es
necesario cambiar los lineamientos, porque los aprueba la Junta de Gobierno. Q
DPP.- Esta claro que esta a salvo nuestro FID, otra duda poder obtener recursos adicional al 20%, 1\
un dato que son pocos los investigadores que otorgan recursos al FID, aproximadamente 27%, eso

el afio pasado, no sé si ha cambiado este afio. Cambiar estrategias para tener mas recursos que
aportar al FID, en cuanto a las solicitudes de libre ingreso, es mejor poner candados, ser muy
especifico con los resultados, tener cuidado, porque las evaluaciones que se hacen al final y no
son muy estrictas y no se justifican el aporte del dinero. Habia la propuesta para utilizarlo para
complementar investigaciones en curso, pero no ha ocurrido. Tener cuidado porque va a haber
mucha demanda de personas que no han tenido proyectos. Tener resultados académicos.
MCPT.- Tener cautela, algunos si cuestionaron los apoyos, el FID es para tener resultados no solo
academicos, hemos contratado a personas necesarias, por ejemplo del Parque.

ESC.- Importante poner candados, de acuerdo utilizar para conceptos que no podemos comprar
con otros proyectos, definir para qué tipo se van a utilizar y ser muy especificos, por ejemplo,
vehiculos y construccion.

LEC.- El monto a repartir es poco, el Comité Técnico del Fideicomiso analiza las convocatorias y
la pertinencia de abrirla y con candados, los recursos se han otorgado porque tenian concurrentes
en sus proyectos. Invitar a que todos aporten al FID, consideren que va a servir para conceptos
indispensables para la institucion, por ejemplo, a informatica que no se puede obtener con recursos
fiscales. Cuando se realicen los proyectos se considere la parte que la institucion aporta.

MCPT.- Quedan claros los asuntos a considerar para el funcionamiento del FID.

Otro asunto: la Dra. Claudia Brunel, solicita su cambio de adscripcion a la Coordinacion General
Académica, se analiza la situacién y se considera que puede apoyar a Adriana Quiroga. Se
agradece que quiera colaborar con nosotros.

Inicia la Djregcion Administrativa
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LEC.- Presenta el presupuesto 2019, como esta el avance y los recursos disponibles, describe las
partidas y las unidades en donde hay subejercido, se recomienda utilizar el recurso.
El area de informatica no logré realizar los estudios de factibilidad y por eso tiene disponibilidad en
algunas partidas.
Presenta el disponible total.
Las partidas que se incluyen en el memorandum estan sobreejercidas y eso no es recomendable.
Presenta por partida en general lo disponible, y en lo que se van a utilizar, y la recomendacién en
dénde pueden ejercerlo.
MCPT.- Agradece a la Direccién Administrativa, todo lo que ha realizado para ejercer el
presupuesto de la mejor manera, ya que a pesar de la austeridad se ha podido realizar algunas
mejoras, esto se debe a la buena administracion. Preocupa las partidas de pasajes por el
sobreejercicio y otras que estan en la misma situacion, aunque no es un importe tan fuerte. Exhorta
a ejercer el recurso de la mejor manera y de forma programada, solicita tener claro cémo aplicarlo
para el ejercicio 2020. Para 2020, a mitad de afio realizaremos un analisis de cémo van los
ejercicios.
DAS .- El recorte es para el viernes 15 de noviembre, y en ese dia se metieron varias solicitudes,
si ya estan consideradas y si es todavia hay oportunidad de ejercer lo disponible.
LRM.- Podemos compartir a los colegas esta informacion que si hay disponibilidad en algunas
partidas.
LEC.- En cada Unidad ya se emitié un comunicado para que se ejerzan los recursos, recomienda
si comunicarlo pero consultarlo con el area de administracién de cada unidad, que les indican si se
puede ejercer o0 no.
DPP.- Solicita el archivo Excel que presenta la Direccién Administrativa.
LEC.- Comenta que va a solicitar a los administradores de cada unidad entregar la situacion del
presupuesto a cada coordinador de unidad.
DAS.- Comenta que hay algunos rubros con disponibilidad y que considera se puede ejercer. La
partida de capacitacion, como poder acceder a este recurso. Recomienda identificar los rubros en
donde se puedan comprar para beneficio institucional ejercer el recurso de manera correcta.
LEC.- Realizar una planeacion de capacitacion institucional no personalizada, para 2020 se esta
considerando un plan de capacitacién. Recomienda ejercer el presupuesto de forma planeada. Se
han realizado muchas adecuaciones, pero se requiere con tiempo solicitar los requerimientos para
poder analizar y programarlo en el tiempo en donde se va a ejercer. Todos los cambios y
adecuaciones son observadas en la Junta de Gobierno.
MCPT.- Para 2020, debemos aprender a ejercer de manera adecuada.
AQC.- Una reflexion, tenemos mecanismos para identificar estos “cortes de caja”, y son los
COCODIs podemos aprovecharlos, la programacion y distribucion es la mejor forma de poder
realizar un buen ejercicio presupuestal, socializar a la comunidad esta situacion que todas las
adecuaciones son observadas por la Junta de Gobierno, para que se tenga claridad de la
importancia de ejercer los recursos de manera responsable y programada.
BSI.- Tres puntos, solicita presupuesto para inscripcion en las revistas como open access, muchas
publicaciones estan en estas revistas y es dificil pagar 2,000.00 o 3,000.00 Dls, otro punto es que
la distribucion de 2020 se puede ajustar a la productividad, a Salud le toco $ 70,000.00, ya no
tenemos disponibilidad, la Direccién de Administracién nos apoyé con el mantenimiento de dos
camionetas, pero tenemos dos mas que no hemos podido dar mantenimiento. De acuerdo en
programar el presupuesto mejor, en el area de Salud ya no contamos con recursos desde hace
algun tiempo.
EMR.- Preocupa la partida de papeleria, solicita identificar quién y dénde se estd gastando esta
parte, ya no cuenta con impresora, hacer mejor revision, partidas que estan sobre ejercidas que
son importantes para la investigacion, un el problema que tiene tiempo es compras, se solicita y

%
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tardan 6 meses en surtirla, es sefial que algo esta mal, revisar en donde esté el cuello de botella
para encontrar una solucion.
MCPT.- Los coordinadores de unidad nos deben ayudar de cémo estan operando las compras,
debemos hacer adecuaciones porque algunas partidas ya estan etiquetadas para 2020, hacer un
analisis real de lo que se gasté en 2019 en cada partida, para presentar una propuesta de
distribuciéon de CTC extraordinaria en diciembre. Planear y hacer una revisiéon puntual y cada
cuatrimestre dar seguimiento a la disponibilidad presupuestal para 2020. Debemos mejorar para
2020y ejercer los recursos con una mejor programacion.
LEC.- Presenta presupuesto comparativo 2019 (original y reducido) contra presupuesto 2020,
reduccion para 2020, en el capitulo 1000, incremento especialmente para prima de antigiiedad,
actualizacion del factor que se hace cada afio, y otras prestaciones. El capitulo 2000 y 3000 tienen
una reduccién considerable.
Es un proyecto de presupuesto 2020, esperamos no haya mas reduccién, debemos hacer mejor
planeacion para poder ejercerlo de manera eficiente. Se presenta propuesta de los gastos
institucionales que incluye luz eléctrica, agua, enlace (internet), material de limpieza, cuotas,
impuestos, etc. Gastos fijos de todas las unidades.
BGG.- Se revisa la legislacion actual de Chiapas, negociamos cuotas del agua, para que lo exenten
0 que reduzcan el cobro, hay que buscar para reducir estos gastos, no sé si se aplique a otros
Estados.
LEC.- Hay un plan de poner paneles solares en todas las unidades, pero no esta seguro, debemos
mejor planear y apartar para estos gastos
MCPT.- Hubo instituciones que tuvieron que poner en practica medidas extremas, en ECOSUR no
hubo necesidad de llegar a eso, el dinero que nos reducen en 2020, es lo que nos esta sobrando
en este 2019, hay partidas del memorandum que no podemos sobregirar. En cuanto a los paneles
solares, el CONACYT quiere implementar un proyecto para poner paneles solares en todos los
CPls. En 2020 se supone que van a empezar a poner los paneles solares, esto en conjunto con la
CFE, aunque debemos apartar los gastos para pagar, porque no sabemos si nos va a tocar al
principio o en dos afios. En CTC extraordinario vamos a presentar esta propuesta con un analisis
profundo. ‘
EMR.- El gasto de agua es muy elevado, se plantea ahorrar agua y luz, es una labor de cada
coordinador de unidad para que se trate de ahorrar en estos conceptos, debemos de dar ejemplo.
LEC.- Presenta el presupuesto aprobado para pago de honorarios profesionales, que es menor a
lo que requerimos para pago, detalla las areas en donde estan ubicados los honorarios
profesionales, una persona en la revista Sociedad y Ambiente, una asistente del Departamento de
Salud, una persona en Fomento Editorial, una persona para el Depto. de Sistematica y Ecologia
Acuatica, dos abogados, una persona que apoya en el area de Recursos Materiales de la Unidad
central y
despacho de auditoria externa, no cubre con lo que tenemos autorizado, preocupa porque van
haciendo antigtiedad.
DAS.- Cémo se decide el pago de los asistentes, hay programas que permiten tener apoyo de
becas para cubrir estas necesidades.
MCPT.- Personas que ya tienen tiempo contratadas, estamos haciendo analisis de cuantas
asistentes tiene cada Depto., para repartirlo de mejor manera y asi no tenemos que contratar por
honorarios. Presentaremos una propuesta la préxima reunién de CTC, porque hay un desbalance.

A-CTC-0-4-19-02.- Tendremos un CTC extraordinario en diciembre para ver la distribucién
presupuestal. Para el presupuesto 2020, se estara informando de forma periddica, (cada 4
meses) como se va ejerciendo, para que con tiempo se puedan planear los ga
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COORDINACION GENERAL ACADEMICA. (se anexa presentacion).

EBM.- Anuncia que el Dr. Alejandro Espinosa Tenorio, gané el segundo lugar nacional en la
categoria pesqueria, de la SADER, felicidades!!!. Por otro lado, salieron dos convocatorias una de
sargazo y la otra los proyectos FORDECYT.

Anélisis de como estan confirmados los Deptos. Y como ocupar las plazas que se van desocupando
y la posibilidad de crecimiento de Ia platilla, presenta un diagnostico de plazas que se deben cubrir,
cuatro de investigadores en total, tres plazas de técnicos y una plaza que esta en litigio. Paramos
el proceso de reemplazo para esperar la resolucion, un reemplazo del Dr. Eduardo Bello que esta
de permiso desde hace varios afios y jubilacién programada de Lorenzo Hernandez, este afio \
revisar estas disponibilidades y plantear una propuesta, el concurso en febrero para que la CDE &N/

pueda evaluarlas.

CONACYT solicité de manera muy rapida las necesidades de las plazas que requiere ECOSUR,
planea para retener los catedras y estudiantes egresados del posgrado de ECOSUR, tenemos 28
catedras, en categorias de asociado y titular “A”, 35 egresados de posgrado que da una proyeccion

de 63 plazas, pero tenemos que hacer un analisis mas detallado. (5\’]
Presenta la situacion actual conformados por grupos y deptos. académicos, plantea lineamientos
minimos por lo menos tres académicos por grupo y nueve investigadores por depto. 'Q/
Tenemos 28 catedras, 134 investigadores y 96 técnicos, y distribucion por depto. Queremos hacer
balanceo académico y administrativo.

Presenta en detalle cada departamento cuantos grupos académicos tienen, el Depto. de Salud no

tiene grupos académicos, presenta por unidad, algunas Unidades no tiene representatividad de

todos los Deptos.

Propuesta para mejor escenario para crecimiento a futuro, cubrir las necesidades del posgrado. Y
balanceo.

BSl.- Somos en total 18 investigadores, tres catedra CONACYT y un investigadora como
posdoctorante, 6 técnicos, dos con doctorado, los demas estan contratados por proyecto externo

!

una tiene SNI, dos investigadores visitantes uno nivel Il del SNI, ver la posibilidad de abrir el Depto. d
de Salud en las unidades donde no hay representacion, en 2020 propuesta en donde abarca cuatro
unidades, requerimos cubrir esas unidades, posibilidad de poder concursar las plazas para el
Depto. de Salud, uno quiere venir esta en la Universidad de Arkansas.
EBM.- Debemos analizarla, los profesores visitantes, ya mandamos los requisitos para que tengas
los permisos y puedas contar con ellos.
MCPT.- Hay que ver las necesidades académicas pero también las necesidades de espacio,

{

H

investigadores por proyectos o visitantes, podemos recibirlos porque son temporales, pero es
diferente para investigadores contratados, sin embargo tenemos que considerar todo, balance,
compromisos, requisitos de posgrado, por depto., etc.

BSI.- Nos afecta los indicadores que se usan para asignar los presupuestos, el Depto. de Salud es
el mas pequefio, pero para el presupuesto considerar los indicadores de productividad, asi si
tenemos mas ventaja, porque el presupuesto esta muy limitado, es necesario abrir el Depto. de
Salud en las Unidades donde no hay. Conformar los grupos académicos, podemos formar tres
grupos.

MCPT .- Los indicadores para presupuesto asignado, estamos revisando, tenemos propuestas,
orientadas a las necesidades de interaccién. Abrir grupos académicos es necesario definir
objetivos, etc. .

DPP.- Es necesario incluir las Coordinaciones de Unidad, ya que son las que conocen la situacion
de espacio. Tenemos necesidades muy particulares en cada Unidad, considerar en la planeacién,
para satisfacer las necesidades, no es necesario que todos los deptos. estén en todas las unidades

Abrir espacios temporales, pero definitivos, genera necesidades de infraestructura. Se recibié%
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comunicado de un técnico que esta de permiso sin goce de sueldo ha decidido no regresar, esta
en el area de pesquerias.

DAS.- Es importante la propuesta de lineamientos minimos para grupos académicos en términos
de la masa académica minima y su distribucién con base a las necesidades de las unidades.
Considerar a las céatedras, una buena experiencia, que se espera sean contratados, con las plazas
que dejan las jubilaciones, también tomar en cuenta que hay proyectos vigentes y que no cuentan
con el responsable es necesario, darle prioridad, porque hay una linea de investigacién y un acervo,
para dar entrada a un investigador que continte con estos trabajos y no iniciar de cero.
Requerimos definirlo porque hay compromisos pendientes, pero requieren atencion.

EBM.- Es claro que hay areas estratégicas, que es prioritario cubrir, en la planeacion estaran en
primer lugar, requerimos diagnosticar y planear de manera conjunta con los coordinadores de
departamento, lo consideramos. En Campeche se requiere que ya se trabaje en la convocatoria
para hacer los ejercicios de planeacion.

MCPT.- En caso de la Dra. Adriana Castro, es un caso muy claro, para poder cubrir de manera
mas rapida. '

EBM.- Referente al registro de proyectos, se solicita difundirlo cuantos proyectos se apoyaron,
estamos haciendo una evaluacion, para rescatar lo que sea necesario y poder mejorarlo en lo que
se requiera. Se presenta el sistema, su funcién es registrar las propuestas para tener la carta
institucional, esta informacion se requiere para generar sinergias, tener registros claros de que se
esta trabajando, etc, involucra a los coordinadores de unidad por disposicion de espacios entre
otras cosas, y también para los compromisos administrativos, para considerar todo lo que indica el
proyecto y poder cubrirlo. Se han realizado mejoras, y permite que haya consultas. Se explica como
funciona el sistema. Recomienda que el registro sea con siete dias habiles antes de que la
convocatoria cierre. El llenado de los campos sirve de insumo para varias areas de vinculacion,
para la Coordinacién General Académica, Direccion General, etc, se hace el analisis de qué nos
sirve y qué no, para mejorar el sistema. El desglose presupuestal es importante, para saber si se
estan considerando algunos aspectos por ejemplo auditorias, concurrentes, contrataciones, etc, es
importante detectarlo y reflejarlo para saber de dénde va a salir el recurso. Nos permite saber si es
viable. Considerar cambios del sistema para presentar informes y otros indicadores y podamos
sacarlos de manera automatica. También considerar si hay otras areas que requieren de apoyo,
como por ejemplo LAIGE, que conozca desde un principio que requerimientos para poderlos
contemplar y tener en cuenta. Se considero registrar para Analisis de riesgo, tiene cuatro etapas,
revision, seguimiento desde la propuesta hasta que se formalice en convenio, ejecucion y
seguimiento y cierre.

BSI.- El formato genera una confusion cuando es un proyecto de tres instituciones, ya lo reporté,
cuando la lider es de otra institucién, aparece uno de ECOSUR y genera problema porque
CONACYT considera que no puede tener otros proyectos, otro asunto es que la propuesta es en
inglés. Asi mismo algunos proyectos no generan overhead, solicita hacer un estudio de por qué
estamos solicitando 20%, para justificar que se esta considerando.

EBM.- La convocatoria de Ciencia de la Frontera rompié unos esquemas porque la solicité en inglés
y que hubiera corresponsables, tenemos que hacer ajustes, porque cada convocatoria tiene sus
particularidades. Se considera hasta el cierre para ir dando acompafiamiento académico-
administrativo para los tiempos y evitar inconvenientes y retrasos.

KGN.- Existen proyectos externos que no requieren carta apoyo, no hay formalidades, Unicamente
solicitan solo una cuenta. Considerar en la plataforma este tipo de proyectos, para hacer mas facil
el proceso de recepcién de este recurso.

MCPT.- La institucion requiere justificar el ingreso de dinero, para eso requerimos la informacion
para saber a qué se esta comprometiendo el o la investigadora a nombre de ECOSUR. La captura
tiene que ser mas sencilla, pero si es necesario ese registro.
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LRM.- Es importante simplificar el formato, si es importante el registro para saber los compromisos,
etc, para seguimiento del mismo, cuidar que no se exija mucha informacion.
MEG.- Es necesario que la institucién sepa qué estamos haciendo, para las instituciones
extranjeras es mas sencillo, pero algunos proyectos requieren compras que no puede realizar la
institucion, la plataforma es facil de captura, por la situacién del pais, es complicada, pero algunas
cosas es importante considerar que la institucién no puede.
AQC.- Simplificar el sistema, cada convocatoria es distinta. Mandar mensajes, que ayuden a
entender compromisos institucionales que estan incluidos en el proyecto, esta plataforma nos
puede ayudar a tener esa cultura. Los proyectos FORDECYT, son diferentes, la bolsa es pequefia
y hay que pensar si los queremos colectivos. -

DPP.- En el sistema se registra solo el inicio, se requiere complementar para que se registre un
seguimiento de cémo evolucionan los proyectos. Porcentaje de avance, productos entregados, etc.
Los externos solicitan una cotizacién, que pueden registrarse en el sistema, para que se conozca
la informacion, ahi incluir el overhead. Asi se puede acceder al sistema y tener informacién real de
cada proyecto.

EBM.- La idea es que las areas se junten y trabajar para mejorarlo, el sistema es para proyectos,
tal vez es necesario trabajar en un sistema paralelo para servicios que es lo que menciona DPP.
El compromiso ahora es mejorar lo académico, tal vez después trabajemos en lo de servicios.
Otro asunto es invitar a los Jefes de Grupo, Coordinadores Departamentos, Coordinadores de
Unidad, etc. a firmar en tiempo los oficios de comisién para que cuando llegue a la Direccién
General no sea tan apresurado, dar prioridad a estos documentos.

A-CTC-0-4-19-03.- Se realiza un anélisis de las plazas disponibles y se presenta en el
préximo CTC extraordinario en diciembre para definir

COORDINACION GENERAL DE POSGRADO

ASM.- Dos puntos a tratar, cambios en el PNPC y |a propuesta de una nueva maestria. Comenta
los datos de los ingresos para 2020, aceptados por unidad y por orientacién. Comenta los acuerdos
de la dltima reunion del Comité de Docencia (CD): definir mejores estrategias para captar mayores
aspirantes a nuestros programas de posgrado, la presencia del SIBE para resolver la problematica
en relacion a las tesis con articulos que no se pueden publicar en tanto genera derechos de autor
y tiene problemas con las revistas en donde se publican los articulos, una alternativa es que las
tesis monogréficas no incluyan los articulos y de esta manera se pueden hacer de acceso libre,
pero no se puede aplicar a las tesis no monogréaficas, se seguira trabajando esto para poderlo
resolver, también se contd con la presencia del CEPCI evitar problemas de acoso, relacion de los
Consejos Tutelares etc, otro asunto es los aspectos a considerar para la realizacién del Plan
Estratégico a Mediano Plazo, otro asunto es trabajar en la automatizacién y simplificacién de
procesos administrativos de posgrado, se tuvo una reunién con las Responsables de Servicios
Escolares, para ajustar formatos para lograr esta sistematizacion, la siguiente semana se realizara
otra reunion también con las Responsables de Servicios Escolares con UTIC para conocer mejor

la nueva plataforma que ayudara para trabajar de comunicacion y de trabajo colaborativos asi como

en implementar en repositorios de la siguiente generacion 2020. Se presento la nueva maestria y
fue aprobada, ahora es importante continuar con el proceso para que se apruebe en el CTC.

Presenta los cambios y los indicadores que se estan proponiendo por el CONACYT para el PNPC,
se amplia el tiempo de graduacién a un afio, dos palabras que son claves ene/sto cambios, la
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pertinencia social y la pertinencia cientifica, el reto es justificar que nuestros programas de
posgrado estan atendiendo problemas locales, calidad de las tesis, la importancia de detectores
del plagio, etc.

Algunos aspectos ya estan en las nuevas convocatorias y debemos de atenderlas, otras las
tenemos que ir viendo como se van a atender.

Simplificacion de criterios de evaluacion, antes 17 ahora 13, de 70 a 23 preguntas, se amplia la
escala, antes decia cumple o no cumple, ahora se incluye cumple criterios intermedios, antes solo
aspectos cuantitativos ahora también aspectos cualitativos, pero deben estar mas claros, ahora
incluyen ponderaciones, los comités de pares ahora van a dar también recomendaciones que
deben ser atendidas de manera puntual.

Explica més a detalle los aspectos que deben considerarse, en el plan de estudio, exigencia del
proceso de seleccién, seguimiento de trayectoria académica, pertinencia al SNI, movilidad,
efectividad del posgrado, calidad y pertinencia de las tesis que esten en repositorios abiertos, redes
de egresados con enfoque colaborativo, vinculacién con diferentes sectores de la poblacion.

El 30 de enero se tendra otra reunion, para conocer de primera mano, los avances de estos
cambios en el PNPC.

La evaluacion de nuestros programas sera dentro de dos afos, se tendra tiempo para atender
estos nuevos aspectos.

El Comité de Docencia acord6 que no se modifique el reglamento del tiempo para la graduacion
de nuestros programas de posgrado. Se mantiene el criterio de que debemos tener tres integrantes
de las LGAC, se debe analizar si se abre en alguna unidad, se debe asegurar que cubra con este
requisito.

LRM.- Planea la duda de cuéles serian los referentes para atender a las prioridades sociales y de
pertinencia cientifica, podria ser lo que viene en el Plan Nacional, si es asi, cumplimos porque
estamos atendiendo varios aspectos. Otra preocupacion es que se amplia el tiempo para la
eficiencia terminal, puede interpretarse que se tarden mas, pero los motivos son diversos, por otro
lado, que terminen a tiempo pero que las tesis no tengan la calidad que deben. Considerar esta
flexibilidad en funcion del tema.

RRR.- Son interesantes las propuestas que se determinen que se atiendan problemas locales, y
se vean resultados palpables, el tiempo que tienen para concluir una nueva investigacion, es
suficiente, en el sureste hay varios temas que se van atender con el nuevo gobierno, la refineria,
sembrando vida y el tren maya, involucrar a los estudiantes en los proyectos en la investigacion
que hace ECOSUR a estos proyectos nacionales.

EBM.- Solicita a ASM tener la informacion necesaria de lo que se requiere para cumplir con los
requerimientos del PNPC, en cuanto a las LGAC, para considerarlo en el gjercicio de planeacion
para definir las plazas.

BSI.- Plantea la preocupacién de que en la maestria se tienen seis meses de prérroga y en el
doctorado no se tiene ese tiempo, por otro lado que se considere el rendimiento de los
departamentos al posgrado, en cuanto a cantidad de estudiantes y egresados por departamento.
ASM.- De acuerdo con EBM, que se hacer el anélisis de como garantizar que se estd cumpliendo
con el criterio de las LGAC, porque son muy puntuales en cumplir este criterio. Debemos encontrar
medios de verificacion y el impacto para demostrar que si estamos atendiendo los temas
prioritarios. Claridad de los actores, por ejemplo, area natural protegida, movimiento cafetalero, etc.
De acuerdo con BSI, el posgrado aporta fundamental a la investigacién y a las lineas de ECOSUR.
ESC.- Reflexion, el tiempo para terminal las tesis, se amplia porque estan solicitando la conexién
de los temas locales, hacer mas explicito, por ejemplo, presentacion de resultados a la comunidad,
antes o después de la presentacion de la tesis a las areas en donde se realizé la tesis, en un
lenguaje entendible.
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MADP.- Un referente para mostrar la calidad de las tesis son los premios, la desventaja en nuestro
posgrado es que tiene que ser la tesis monografica o no debe tener articulos, considerar que si es
tesis monografica no necesariamente tenga los articulos ya publicados no tiene la misma condicion.
DPP.- Preocupa alargar los tiempos de titulacién porque dejamos de ser eficientes, por otro lado
es que en maestria tiene un afio de cursos y el otro afio tienen que sacar muestras, desarrollar la
tesis, no da tiempo para vincular, ir a las comunidades de ir a mostrar tus resultados, revisar la
estructura del posgrado, como vincularlo a los otros sectores, el director es el que debe hacerlo. El
posgrado funciona bien, aclarar de cémo entregar los indicadores para sobrevivir a los otros
gobiernos pensar a futuro. Lo que dice MADP coincido de las tesis monogréficas, hay muchas
reflexiones, si nuestra maestria ya esta muy grande y hay que dividirla, por ejemplo.
AQC.- El tema de vinculacion en el posgrado, definir los medios de verificacion, hay que cambiar
internamente.
BGG.- Pertinencia local, muchos investigadores sus areas ya tienen definidas, la SIA servia para
darse a conocer los temas de investigacion a los estudiantes. Invitar a los estudiantes a ver las
presentaciones de la SIA en este nuevo formato y eso les puede ayudar.
LRM.- De acuerdo con DPP, se le exige demasiado a una tesis de maestria por el tiempo que
tienen, la interaccién con un actor social, no se da en poco tiempo, lleva su proceso. Lo mejor es
que el estudiante se integre en donde esta la linea o el grupo de investigacion. Reflexion sobre el
posgrado, si se deja solo tesis sin articulo elevaria el indicador de graduacion, se debe analizar.

EMR.- Pregunta si se considera en el PNPC si la calidad de la tesis esta relacionada si fue
publicada o no y donde.

ASM.- En el caso de doctorado, si es a favor, en maestria se considera solo la tesis, aunque si
ayuda que algunas de las tesis se publiquen, otro aspecto que considera en el PNPC es demostrar
la relacion del tutor con el estudiante y esto se demuestra en el producto de las tesis, se debe hacer
un analisis integral, la idea es mantener el reglamento en los tiempos de finalizar el programa. Con
relacion a lo que comenta AQC, que en las evaluaciones el tema de vinculacion no es favorable, y
si tenemos muchas formas de vincular, la idea es cémo registrarlo para demostrar que si las
tenemos. No es obligar a que todos tengan vinculacion, es encontrar la manera de registrar esta
vinculacion. Definir los medios de verificacién. En resumen, las acciones de posgrado han atendido
varios aspectos que se consideran en el PNPC. CONACYT nos comenta que debemos cuidar que
todos los aspectos o la mayoria estén atendidos, planear a cuantos estudiantes tiene cada
investigador, es importante planear para poder cubrir todos los criterios de la mejor manera.
EBM.-. Pregunta si CONACYT ha considerado la posibilidad de crear programas de posgrado.
ASM.- EI CONACYT menciona que el PNPC esta llegando a su limite, no tienen claro si las
instituciones lo ven para obtener becas o0 es una verdadera certificacion del programa, no tienen
la capacidad para estar dando mucho mas becas, consideran que hay programas similares en
distintas regiones, la idea seria crear programas interinstitucionales. Si habra oportunidades, los
programas del sur tiene desventaja en comparacion con los del centro y norte, el siguiente afio
realizaran una convocatoria solo para los programas del sursureste, y tener mejores condiciones.
MCPT.- Una parte de esta discusién corresponde al CD, en el CTC nos corresponde dar
recomendaciones y en el CD tomen las decisiones. La posibilidad de abrir otros programas es un
asunto que se debe tratar en posgrado. Si hay inquietudes hay que canalizarlas a los responsables
de las Orientaciones.

ASM.- En cuanto a la nuevos programas, se cuestiona al CONACYT si podemos modificar el
nombre sin perder la antigiiedad, este afio cumple 25 afios nuestra maestria, el CONACYT dice
que si se puede siempre y cuando la SEP lo autorice, el otro asunto es si como ya tenemos varias
orientaciones podemos convertirlas en nuevos programas, CONACYT dice que si siempre y
cuando se realice la debida justificacion y este proceso seria mas complejo, se debe analizar bien.
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LRM.- Cual seria nuestra postura, solo conocer la propuesta o si tenemos que decir si se aprueba
el nuevo programa?’
MCPT.- Ya se aprob6 en el CD y ahora el CTC tiene que dar su opinién si se aprueba, pasa a la
Junta de Gobierno.
Dr. Omar Felipe Giraldo Palacio. -Presenta al CTC la nueva Maestria Profesionalizante en
Agroecologia. (SE ANEXA LA PRESENTACION).
COMENTARIOS. -
DPP.-No hay estudio de mercado, cuantos estarian interesados, puede ser una especialidad, el
programa de estudios no es innovador, cuél es taza de retorno, hace falta analisis cuantitativo,
hace falta saber si esta maestria no va a desfasar y afectar en el presupuesto de los siguientes
afos, tiene una estructura tradicional.
RRR.-Considerar que no sea profesionalizante sino Maestria en Ciencias en Agroecologia, tener
mayor acceso al PNPC, considera que la maestria profesionalizante tiene menor rigor.
MCPT.-Que sea profesionalizante no tiene que ver si califica o no en el PNPC, preocupa que tenga
un costo adicional fuerte, depender de recursos externos que no sabemos si va a tener siempre
este apoyo externo, porque con la Maestria de Colorado, pasé eso, que ya no se pudo sostener
porque no se recibieron apoyos externos y era muy costosa, no se entiende porque el pago a
profesores, etc solicita mayor informacion. También solicita mayor informacién sobre las opciones
de titulacion si ya se tiene definida y por qué tantas variantes.
ESC.- Considera que debe tener un plus, como definir agroecologia en el sureste, queda muy
general, de qué experiencia se basa, sugerencia por qué no iniciar con un diplomado, con esa
experiencia proponer el siguiente paso.
BGG.- Propone iniciar con un diplomado, sobre todo si esta designada a personas que ya estan
trabajando.
AGJ.- Desde la justificacion hay contradicciones, si va dirigida a personas que estan trabajando, lo
que requieren serian actualizaciones, se ve muy general, debe ser un diplomado mas que una
maestria, en cuanto al financiamiento, debe mostrar un estudio de mercado y la tasa de retorno.
Constructivismo es un tema pasado hay nuevos métodos de aprendizaje, requiere mayor
asesoramiento pedagoégico para formular el programa sea como maestria, especializacién o como
diplomado. .
BSI.- Van a solicitar beca, porque no entran por parte de la orientacion de DASA, el tema es
interesante, la justificacion no es sélida, el proceso de maestria implica afios, sostenerla mas.
AQC .- Ya se ha presentado dos veces en posgrado, se esta avanzando en el plan estratégico, las
propuestas no hay que dejar que hagan todo, los demas deben apoyar, saber cémo articularse, no
espero estudios de mercado, sino propuestas de valor, no creo que cuando se formo la maestria
la iniciaron con estudios de mercado y es un programa exitoso.
MADP.- Los colegas han realizado un trabajo muy avanzado, se han dado argumento muy validos
aqui para cuestionarla, propone en un préximo CTC incorporarse los comentarios para fortalecer
la propuesta, la pertinencia si da para hacer una maestria. Es muy exitoso lo que han realizado.
No tener la idea que tener todos los nimeros antes de iniciar el programa.
DAS.- Preocupa lo que se ha expresado con la necesidad de tener un estudios de mercado, dificulta
cualquier iniciativa. El grupo de Agroecologia organizd el primer congreso, con una gran
convocatoria. El tema esta marcado dentro del plan de gobierno, para responder a las exigencias.
Antecedentes, se han trabajado varios diplomados en tres o mas ocasiones, con una gran
participacion, su orientacion es profesionalizante, por el estudio que se ha realizado asi lo ha
definido, no es una propuesta que se elaboré rapido, sino lleva mas de dos afios, tiene
oportunidades de financiamiento que debemos atender a la brevedad, sino se pueden perder estas
oportunidades.
LRM.- Solicita saber el centro de operacién del programa, cual es la infraestructura que se va a
requerir, aprovechar para integrar otras instituciones de la region, los programas de maestrias
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profesionalizantes se deben ver como una manera de capitalizar a la institucion, se puede pensar
€N un ingreso mas que un egreso ya que estan pensadas para personas que trabajan.
MCPT.- Es importante destacar que llevan dos afios trabajando en la propuesta, pero muchos afios
mas pensando en esto, comentaban esta inquietud de tener maestria con demanda de Guatemala
y de otras instituciones internacionales, se han dado diplomados, han trabajado mucho, hay
demanda tal vez no est4 visible, pero hay mucho trabajo realizado. Cuestiona cuando consideran M&/
iniciar la convocatoria, es innovadora porque entrarian por grupos de ensefianza, pero como se
puede incluir en el PNPC. Si los estudiantes estan trabajando no pueden tener beca de CONACYT,
tienen opciones de alguno que no requieran beca. Para estar en el PNPC debe haber una
generacion previa. Y para registrarse en el PNPC, debe estar autorizada en profesiones, y para
registrarla en profesiones lleva un tiempo. Definir estos puntos.
Dr. Omar Felipe Giraldo Palacio. - Invita a que lean el documento completo, porque la presentacion
fue general por el poco tiempo, pero en el documento esta plasmado todo, estd conformado por
150 paginas, el documento se basa en los requerimientos del PNPC, se justifica claramente. Se
trata de pertinencia social, hay estudios de demanda, llevd un proceso largo, con las U
organizaciones que han solicitado este programa. Se tienen dos experiencias de diplomados,

%

ofertados para profesores de primaria y segundaria, sobre temas agroecologia.

Referente al financiamiento, el costo real adicional, seria el sueldo de la responsable de servicios
escolares, asi como el pago de estimulos a los profesores. Consideramos cobrar también tramite
de titulacion, cobro de cuotas por no graduarse a tiempo, se consideran las' mismas reglas que se
aplican en los programas actuales. Se considera tener financiamientos adicionales. Cuando

iniciaremos el programa, es de acuerdo con cuando se publiquen las convocatorias del PNPC. Si \
aprueban ahora este programa, pasaremos a la Junta de Gobierno y ya con esta aprobacion, : &
podemos iniciar el programa. J; k

El centro de operaciones del programa es la Unidad San Cristébal. Solo hay una opcién de
titulacion y es el proyecto terminal. Una maestria profesionalizante es diferente a la de ciencias,
una es para dotar de herramientas y destrezas para el trabajo, la otra es para dotar con
herramientas cientificas, esta es la razén por la que no puede ser parte de la orientacion de la
maestria actual. Leyendo el documento completo, se pueden dar cuenta qué tan innovadora es, el
contenido de cada curso, etc

Peter Rosset. - Soy parte del equipo de investigadores que tenemos cuatro afios trabajando en
esta propuesta. ECOSUR es la institucion a nivel mundial que tiene mas investigadores e
investigadoras en el area de agroecologia, tiene fuertes criticas por no tener el impacto que debia,
este programa seria una manera de tener alto impacto en el area. La primera generacion puede
ser financiada por la FAO o por el gobierno de México, inclusive sino se cuenta todavia con las
becas del PNPC. Las observaciones realizadas, ya han sido respondidas en el CD, y estan
incluidas en el documento completo del programa, que es un trabajo muy detallado, incluye en el
futuro una segunda opcion de la maestria que se considera sea por encuentros. Y perdimos varias
oportunidades de financiamiento por qué no se ha aprobado el programa, otras instituciones ya se
adelantaron sin tener la planta académica de ECOSUR, CONACYT ya cuestiond, porque no se ha

abierto el programa, porque es un tema prioritario para ellos también. Se solicita que se considere \

para que se apoye ahora, es un trabajo realizado por mucho tiempo.

EMR.- Sugerencia, incluir en la lista de profesores a todos no solo los de su grupo, también
mencionan via campesina, y considero que es una organizacion politica, debemos cuidar de
separar los temas, sin mencionarlo en el documento. g
LRM.- Se solicita el documento completo del programa, para analizarlo en cinco dias.

Dr. Omar Felipe Giraldo Palacio. - Se menciona Unicamente la lista del ndcleo académico basico,
hay una lista méas extensa. La comunidad campesina es una organizacion social de todo el mundo,

es dificil saber si es politica, incluye a los y las campesinas, los y las pescadores, los y las i igenas

de muchas partes del continente. -
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SE RETIRA OMAR PARA TENER LA DISCUCION AL INTERIOR DEL CTC.
ASM.- para que el drea de Agroecologia pueda continuar con la busqueda de financiamiento,
requieren del respaldo institucional, el proceso se alarga, la opcion es que se de el respaldo y se
pueda analizar el documento y después tomar una decision.
MCPT.- Considera que en el area de posgrado ya revisaron los requerimientos, dar el voto de
confianza, si requieren el documento completo para revisar, y posterior recibir observaciones para
que ellos lo consideran. ,
LRM.- Si espero el documento completo para revisar bien y proponer si fuera necesario algunos
cambios. Si se esta dando el voto de confianza, solo solicitaria que el programa no sea una carga
presupuestal adicional, o se tenga que descuidar otros programas de posgrado para cumplir, para
la institucién. Aunque nuestra mision es la formacién de recursos, es importante considerar los
compromisos para saber si se puede cumplir. Si considero el programa es factible y que los
estudiantes pueden pagar sus inscripciones para que no sea una carga para el posgrado.
DPP.- Tener cuidado de que programa no genere gastos adicionales a nuestro presupuesto de por
si ya reducido. El programa no tiene claridad en los costos, va dirigido a personas que trabajan,
entonces, debemos ser innovadores, otra institucién tiene el mismo nombre. Definir los riesgos,
que pasa sino tienen financiamiento. El voto de confianza se da, pero se debe trabajar en los
aspectos antes mencionados.
BSIL.- Al igual que EMR, me preocupa la carga politica, debemos ser cautelosos para no
exponernos. Solicito leer el documento completo también.
BGG.- Solicito leer el documento porque la sede sera San Cristobal, tendria que ver cémo se van
a organizar para los espacios.
ASM.- Se propone enviar el documento completo, dar un tiempo para recibir los comentarios,
algunas cosas es mas facil responder, en una reunién posterior del CTC se pueden analizar.
MCPT.- Doy voto de confianza, pero es importante considerar las opiniones del CTC, solicito se
envie la presentacion y el documento detallado, que se envien las preguntas muy concretas, para
tener las respuestas concretas y ya tener la posicion para definir si se aprueba o no.
ASM.- Se envia el documento, la presentacion y la fecha para recibir comentarios, con una fecha
determinada para recibir y para responder.

A-CTC-0-4-19-04.- Se envia el documento detallado y completo, asi como la presentacién de
la nueva Maestria Profesionalizante en Agroecologia. Se envian preguntas y dudas, se
responden y, en la préxima reunién del CTC extraordinario en diciembre, se define qué
procede.

Coordinacién General de Vinculacion

ABGJ.- Durante un mes se han analizado los perfiles del personal de vinculacién y se han visitado
casi todas las unidades, unicamente falta Villahermosa. Presenta el organigrama (se anexa). En
algunas unidades hay personal de difusion y vinculacion, pero por los ajustes y falta de personal
requerimos que una persona sea la que realice todas las funciones. Los Responsables de
Vinculacién de cada Unidad estaran a cargo de los Coordinadores de Unidad, la Coordinacién
General de Vinculaciéon establecera comunicacion con los Coordinadores de Unidad para las
actividades de vinculacion. Presenta las demas areas y al personal que sera ubicado en cada una
de estas areas. Algunas personas estan contratadas por honorarios y solicita sean contratadas de
nuevo para 2020. Se van a definir las funciones de las diferentes areas. La ubicacién de las
personas en las diferentes areas fue definida de acuerdo con su perfil y ya se ha comentado con
ellas.

MCPT.- Desde antes que llegara ABGJ hicimos un analisis de vinculacion. Se vié que habia
algunas fareas duplicadas y la intencién es poner tareas especificas y tener claridad de_quién las

16




g

N\

¢S 2> DIRECCION GENERAL

‘2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

ECOSUR
realiza. Se haran las fichas correspondientes en donde se indiquen los nombres y las funciones de
cada area de acuerdo con que los Responsables de Vinculacion de la Unidad trabajen con los
Coordinadores de Unidad, pero con un plan general de vinculacion. ABGJ puede hacer un taller de
capacitacion para que conozcan qué se espera de los Responsables de Vinculacion de Unidad.
EMR.- Cuestiona la diferencia entre las funciones de Comunicacion Institucional Publica y
Comunicacion. Tal vez se pueda simplificar -

ABGJ.- La primera ve las politicas publicas, la parte gubernamental. La segunda da a conocer lo
que se hace en ECOSUR en todos los niveles. Son dos actividades diferentes. Procurar que se
haga mejor trabajo.

MCPT.- Es solo un intento y podemos afinar varias cuestiones.

AQC.- En area de convenios y contratos tal vez no tiene que pertenecer Gestion tecnolégica y
socioambiental porque lleva su propio proceso ya mas desarrollado. La misma duda que EMR.
ABGJ.- El area de contratos y convenios es una gestion y si tendria que ir ahi. No sé en dénde
mas podemos ponerla, pero si se considera necesario

MCPT.- El area de convenios y contratos tal vez se vaya a ampliar y algunas areas podemos ir
ajustandolas de acuerdo a lo que nos demande el PEMP. Se pueden rescatar algunas tareas y
hacerlas mas detalladas.

MADP.- Bienvenida a ABGJ. Algunas areas ya estan muy definidas y han realizado actividades
muy valiosas, pero se requiere saber si hay un plan de trabajo definido e interrelacionado,
ponderando actividades ademas de lo que ya se ha realizado. Buscar la diferencia entre esto y lo
que habia para estructurarlo mejor ¢hay un plan?

BGG.- Al igual que MADP, conocer si hay un programa integrador de todas las areas. El area de
contratos y convenios puede estar como educacion continua.

MCPT .-Falta un periodo de analisis, el PEMP le dara mas sentido.

ABGJ.- Yo tengo un plan para trabajar en gestiones con instituciones gubernamentales o no y salir
al exterior, pero primero tuve que conocer al equipo y sus actividades, asi como a los académicos,
se retomara las cosas exitosas, se trabajara en las areas de oportunidad, el PEMP dara una idea
para ir definiendo y detallando las funciones y metas. _

MCPT.-Solicita que si tienen propuestas las hagan llegar a ABGJ para que las integre y en el primer
semestre del CTC de 2020 nos presente un plan de trabajo de vinculacion.

ABGJ.- De acuerdo en considerar las opiniones, se esta trabajando para lograrlo.

BSI.- Pregunta por el Comité de Vinculacién, no esta en el esquema que se presenta, para poder
fortalecer, no estamos visibles y otra cosa que en cada departamento tenga una persona, puede
ser un técnico este adscrito a vinculacion, para fortalecer comunicacién institucional publica.
ABGJ.- Esto se puede cubrir con los responsables de Vinculacién de cada Unidad. Es una prioridad
dar a conocer ECOSUR y la importancia de tener un catalogo de productos y servicios. Definiendo
el plan de trabajo.

MCPT .- Existe un comité de vinculacion que podria ayudar a solventar lo que comenta BSI.
ABGJ.- Menciona que conoce el Comité de Vinculacién, fue convocado pero no hubo mucha
participacion, solo estuvieron tres personas, era para revisar la convocatoria, se tiene considerado,
lo que entendi es que ademas de los que conforman el COVI tener a una persona por parte de los
departamentos académicos. :

KG.- Hace unos meses se iba actualizar la pagina web, lo estaban viendo Infonomia y la UTIC.
Cuestiona qué seria lo siguiente y cémo apoyar para actualizar la informacion.

BSI.- Cada Departamento hace actividades pero aun no se tiene muy definido cémo dar a conocer
las noticias y actividades de lo que se realiza. Para eso se proponia una persona por departamento
en el area de vinculacion. Por ejemplo, en San Cristobal hay tres departamentos y se generan
muchas actividades que tal vez no puede atender una sola persona. Deseo éxito a ABGJ quien
tiene la preparacion y estaremos atentos a lo que se pueda apoyar. / -
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ABGJ.- Por los meses que no se tuvo a quien estuviera a cargo del area de vinculacién, se siente
como una ausencia de atencién a estas actividades. Se esta considerado también capacitar a los
responsables de vinculacién de cada unidad para atender difusién y divulgacién con apoyo de
Infonomia y UTIC, para poder cambiar y actualizar la pagina web y redes sociales y asi llegar a
mayor poblacién. Se esta considerando mejorar el boletin y difundir mejor. Subir informacion
relevante del area académica es una actividad importante.
MCPT.- Esta arrancando y tiene considerado todas las areas e inquietudes. Considero que va

avanzando por el poco tiempo que lleva ABGJ.

A-CTC-0-4-19-05.- Presentar en el primer semestre de 2020 ante el CTC el plan anual de
vinculacion.

Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales.

AQC.- Presenta los avances del PEMP (se anexa presentacién). Se actualizan los objetivos
estratégicos, donde se consideraron los antecedentes y toda la documentacién que pudiera servir.
Se ha determinado que falta seguimiento para el cumplimiento de estos objetivos. La importancia
de medir el impacto de la investigacién de ECOSUR. Cumplimiento del PNPC en posgrado. En
vinculacion se debe determinar las actividades relevantes.

Se sistematiza la informacién que ha salido de cada reunion, asi cada area va a tomar sus
decisiones que se alineen al PEMP. Solo faltan algunas areas para reunirnos. Posteriormente
definir las estrategias para presentar.

BSI.- Se informé que ibamos a tener una segunda reunién y algunos colegas estan preguntando.
AQC - Si tendremos una segunda reunién porque la han solicitado, igual que acudi a la reunién de
Ciencias de la Sustentabilidad y fue una buena experiencia.. Esta reunion ya se tendra mas a futuro
para establecer las acciones propias de su area.

LRM.- Admiro este esfuerzo de colocar todas las ideas y visiones con coherencia. Este PEMP
institucional, de ahi se desprende lo que le corresponde al departamento, nos da la necesidad de
conocer los resultados para ya ver qué podemos ir definiendo, también me preguntaron algunos
que sigue, debemos compartir esta informacion para que vean los avances.

AQC.- Puedo trabajar en un documento para que se tenga claridad. Se podrian disefiar las
actividades.

DAS.- Una participacion de los grupos académicos, si se han identificado las partes que
corresponden a la institucion, pero también identificar lo que corresponde a los departamentos.
Algunos grupos académicos han tenido otras reuniones para ir avanzando en cdmo establecer
estas actividades y tienen sus propias propuestas que deberian de incluirse.

AQC.- Se intenta mantener la identidad de cada departamento. Se entregaran los documentos
resultantes de las reuniones para que puedan tener los insumos que les ayuden a definir sus
propias acciones de cada departamento. DASA tiene bien establecida la actividad de los
seminarios y queremos dar una serie de recomendaciones sobre como realizarlos. Visibilizar los
logros a través de los seminarios.

Otro tema es el de los requerimientos de los informes anuales de los Coordinadores de Unidad. Se
enviaré por correo el formato de cémo se requiere para que formen parte del informe anual
institucional, el fortalecimiento institucional y quién puede proporcionarles esta informacion.

A-CTC-0-4-19-06.- Presentar en enero los avances del PEMP. Se enviaran los resultados de
cada reunidn. Se envia a cada Coordinador de Unidad el requerimiento del informe anual.
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Coordinacién de Desarrollo Organizacional

AGB.- Presenta los avances para la realizacion de la SIA. Se traté de mantener el mismo formato
para todas las unidades, pero en algunas no hay presencia de todos los departamentos. El préximo
afio podremos trabajar para lograrlo. Se envié el programa, un poster y el cédigo QR a todas las
unidades para su difusion para que se coloquen en lugares estratégicos. La idea es que haya
presencia no solo el dia en donde la unidad es anfitriona sino también los demas dias. Se comenta
que DPP cuestiond el espacio que se le dio a Posgrado para incluir el festejo de los 25 afios del
programa de maestria, es importante considerarlo para el inicio de la creacién de la red de
egresados. La SIA 2020 se quiere adelantar unos meses. Consultamos con posgrado para definirla,
DPP.- Se propone que se pase este espacio para después junto con la celebracion de los jubilados.
Ya propusimos retrasar la conferencia magistral, pero veremos cémo ajustarlo. Pregunta si se va
a repetir el discurso todos los dias en cada unidad.

MCPT.- En cada unidad se va a dar un espacio a cada egresado y cada quien va a expresar su
experiencia en posgrado. Si se tiene que modificar algo del programa se puede hacer. Invitar a los
coordinadores de departamento para que haya mucha participacion en la SIA, el éxito depende de
la difusion que le demos.

Propone las fechas de las reuniones del CTC para 2020: 17 y 18 de febrero primera reunién
presencial en la Unidad Chetumal; la segunda 22 y 23 de junio, 9 y 10 de noviembre.

El evento de puertas abiertas también se va a considerar para que se establezca una sola fecha
en todas las unidades.

En cuanto a mapeo de procesos, se va a trabajar en 2020 para todas las areas de apoyo y la
administracion. La idea es establecer homogeneidad de los procesos prioritarios.

Sobre los permisos para trabajar, el EPA menciona que debe limitarse a 8 horas semanales. Se ha
cuestionado a las personas que solicitan mas de 8 horas. El OIC ha cuestionado que las personas
que trabajan mas de 8 horas incluso han solicitado el reembolso.

Solicitante/Categor

Area/Unidad: DEPTO. DE AGRICULTURA, SOCIEDAD Y
AMBIENTE/TAPACHULA.
Institucion y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS-FACULTAD
DE BIOCIENCIAS; CATEDRATICO.
Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO A JUNIO 2020, (3 DIAS) 7-9 HRS. Y (2 DIAS) 17-
LSemanales: 20 HRS,, 12 HRS. SEMANALES.

_Solicitante/Categoria: JOAN ALBERTO SANCHEZ SANCHEZ

Area/Unidad: BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL/CHETUMAL.
Institucion y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO; CATEDRATICO.
Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO A MAYO 2020, 8 HRS. SEMANALES.

| Semanales: .

EDUARDO JORGE NARANJO PINERA
ECOLOGIA PARA LA CONSERVACION DE LA FAUNA
SILVESTRE/SAN CRISTOBAL.

Solicitante/Categoria:
Area/Unidad:

Institucién y cargo (nuevo): UNIVERSIIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS;
CATEDRATICO.

Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO-DICIEMBRE 2020, 8 HRS. SEMANALES.

Semanales:
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Solicitante/Categoria: MANUEL ROBERTO PARRA VAZQUEZ

Area/Unidad: DEPTO. AGRICULTURA, SOCIEDAD Y AMBIENTE/SAN
CRISTOBAL.

Institucion y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, SEDE EN
SCLC; CATEDRATICO.

Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO-DICIEMBRE 2020, 6 HRS. SEMANALES.

Semanales:

JOSE FRANCISCO HERNANDEZ RUIZ
DEPTO. AGRICULTURA, SOCIEDAD Y AMBIENTE/SAN

Solicitante/Categoria:
Area/Unidad:

' CRISTOBAL.
Institucion y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS, FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES, CAMPUS Ill: CATEDRATICO.
Periodo de autorizacién/Hrs. ENERO-DICIEMBRE 2020, 8 HRS. SEMANALES.

Semanales:

CARLA BEATRIZ ZAMORA LOMELI
GRUPO DE ESTUDIOS SOCIOAMBIENTALES Y
GESTION TERRITORIAL/SAN CRISTOBAL.

Solicitante/Categoria:
Area/Unidad:

Institucién y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS,

COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSGRADO;
‘ CATEDRATICA.

Periodo de autorizacion/Hrs. (4 FINES DE SEMANA) MARZO 2020, 8 HRS.

Semanales: SEMANALES.

Solicitante/Categoria: ROLANDO TINOCO OJANGUREN

Area/Unidad: GRUPO ACADEMICO ESTUDIOS DE GENERO/SAN
CRISTOBAL. -

Institucién y cargo (nuevo): CENTRO DE INVESTIGACIONES EN SALUD DE
COMITAN, A.C.; ASESOR.

Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO-DICIEMBRE 2020, 8 HRS. SEMANALES

Semanales:

BRUCE GORDON FERGUSON
DEPTO. AGRICULTURA, SOCIEDAD Y AMBIENTE/SAN

Solicitante/Categoria:
Area/Unidad:

CRISTOBAL.

Institucion y cargo (nuevo): REVISTA AGROECOLOGY & SUSTAINABLE FOOD
SYSTEMS, CASA EDITORIAL TAYLOR & F RANCIS;
COLABORADOR.

Periodo de autorizacion/Hrs. JUNIO 2019 A JUNIO 2020., 5 HRS. SEMANALES

Semanales:
*El Dr. Bruce se encuentra con un permiso de Afio Sabatico hasta el 15/01/2020.

Solicitante/Categoria: RAUL CUEVAS GONZALEZ
Area/Unidad: BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL/SAN CRISTOBAL.
Institucién y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS, FACULTAD

DE CIENCIAS AGRICOLAS, CAMPUS IV
CATEDRATICO. el B
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Periodo de autorizacion/Hrs. ENERO A JULIO 2020, (LUNES 7-11 HRS., MARTES 7-9
Semanales: HRS., VIERNES 7-9 HRS. Y SABADO 7-13 HRS.) 14

HRS. SEMANALES.

_Solicitante/Categoria:  E 3ENITO SALVATIERRA IZABA
Area/Unidad: AREA DE SALUD/SAN CRISTOBAL.
Institucién y cargo (nuevo): UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS, FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES CAMPUS Ill: CATEDRATICO.
Periodo de autorizacién/Hrs. ENERO-JULIO 2020, 8 HRS. SEMANALES.
Semanales:

MADP.- En algin momento el Lic. Mazariegos emitié una circular en donde indicaba el horario
laboral.

LEC.- Es una situacién ambigua y es dificil definir los horarios. Lo vamos a consultar con el OIC.
La observacion es para no tener dos trabajos y estar percibiendo dos sueldos.

A-CTC-0-4-19-06.- Se establecen las fechas de las préximas reuniones del CTC para 2020.
17 y 18 de febrero: primera reunién presencial en la Unidad Chetumal

la segunda 22 y 23 de junio, y la tercera 9 y 10 de noviembre.

Se aprueban los permisos para trabajar por 8 horas de la relacién descrita anteriormente.

BSI.- Algunos técnicos no cumplen con 40 horas laborales. Pregunta a quién le corresponde definir.
MCPT.- A los grupos académicos le corresponde definirlos.
LRM.- Solicita que se siga analizando esta situacién sobre como vigilar el cumplimiento de las
horas de los técnicos. :
DAS.- Los vigilantes en cada unidad registran los ingresos y salidas del personal de ECOSUR,
debemos establecer claridad y cumplir con las medidas de seguridad.
DPP.- Cuestiona el funcionamiento de “Jévenes Construyendo el Futuro”. Algunos investigadores
tienen varios becarios y esto requiere espacios y otros servicios para ofrecerles.
MCPT.- Se tienen dos registros en la plataforma una es de la Unidad Chetumal y la otra de la
Unidad San Cristobal.
BGG.- Es importante mantener la plataforma actualizada y darle seguimiento. Ya se tuvo la visita
de un supervisor de este programa.
MCPT.- Vamos a establecer contacto con el area de “Jovenes Construyendo el Futuro” para
resolver las dudas y aclarar la organizacion.
ESC.- Es importante definir quién va a ser la persona que va a coordinar este programa en las
unidades y a nivel institucional.
. AQC.- Existen muchos becarios de este programa, con proyectos, debemos rescatar los informes
para conocer lo que realizan y visibilizarlo.
BGG.- En la plataforma hay problemas de captura y si no se realizan los reportes y evaluaciones
los jovenes pueden perder su beca. Hay que darle seguimiento a esto.
BSI.- Es un programa valioso, en el area tenemos muchos becarios y nos han ayudado mucho.
MCPT.- Se realizara una supervisién de todas las unidades se analizaran los resultados.
DPP.- Pregunta sobre el PAE
MCPT.- Se tiene que hacer un analisis porque es un programa institucional con presupuesto
asignado y no tiene lineamientos definidos. Se trabajara en esto.
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Firman para constancia y efectos conducentes

1

o

Dra. Maria del Carrheh Pozo dd la Tijera
Presidenta v

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)
Directora de Administracién

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC)
Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales

Dr. Everardo Barba Macias (EBM)
Coordinacién General Académico

Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM)
Coordinador General de Posgrado

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)
Coordinador General de Vinculacién

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)
Coordinador de Unidad Campeche

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC)
Coordinador de Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGG)
Coordinador de Unidad San Cristébal

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR)
Coordinador de Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinador de Unidad Villahermosa

Dr. David Alvarez Solis, (DAS)
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (GKGN)

__~L’AE-Adriana Gonzalez Barragan

Secretaria
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Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Departamento de Conservacién de la Biodiversidad

Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG)
Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSl)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura

Invitados especiales

Dr. Omar Felipe Giraldo Palacio. - Catedra del Departamento de Agroecologia
Dr. Peter Rosset. - Investigador del Departamento de Agroecologia.
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