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ACTA DE LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO
TECNICO CONSULTIVO (CTC)
PRESENCIAL UNIDAD CHETUMAL 17 Y 18 DE FEBRERO DE 2020

Ma. del Carmen Pozo de la Tijera (MCPT)
Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)
Dr. Everardo Barba Macias (EBM)
Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM)
Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)
Dr. Daniel Pech Pool (DPP)
Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (ESC)
M. en C. Benigno Gomez y Gémez (BGG)
Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EMR)
Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Dr. David Alvarez Solis, (DAS)
Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (KGN)
Dr. Benito Salvatierra |zaba (BSI)
Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG)
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Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
M.C. Adriana Quircga Carapia (AQC)

L A.E. Adriana Gonzélez Barragén (AGB)

Directora General (DG)
Directora de Administracion (AD)
Coordinacién General Académico (CGA)

Coordinador General de Posgrado (CGP)

H

Goordinadora General de Vinculacion (CGV)
Coordinador de Unidad Campeche (CCAMP)
Coordinador de Unidad Chetumal (CCHET)
Coordinador de Unidad San Cristébal (CSCC)
Coordinador de Unidad Tapachula (CTAP)
CourdinadPr de Unidad Villahermosa (CVHS)
Departaménto de Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA) /}Zﬁ
Departani»'ento de Ciencias de la Sustentabilidad (DCS)

Departamento de Salud (DS)

Departamento de Conservacion de la Biodiversidad (DCB)
Departamento de Ecologia y Sistemética Acuética (DESA)
Departamento de Sociedad y Cultura (DSC)

Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales (CEPI)

Coordinacién de Desarrollo Organizacional (CDO)
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ORDEN DEL DiA

LUNES 17 DE FEBRERO DE 2020

Direccion General. - Dra. Carmen Pozo

" ® 9 o 8 @

Bienvenida a la Unidad Chetumal

Orden del dia

Promociones de académicos y nuevas evaluaciones CDE.
Plan Ambiental ECOSUR (PAE).

Planteamiento de seguimiento de acuerdos en general,
Temas de seguridad en ECOSUR

Direccién de Administracion. - M.A. Leticia Espinosa Cruz

. 9 8 0 ° @

Jefe administrativo/Unidad Chetumal.
Jubilaciones, renuncias.

Apoyo juridico.

Conversion de plazas.

Permisos de trabajo fuera de la institucion
Medidas de austeridad.

Coordinacién General Académica. - Dr. Everardo Barba Macias

L I

Acuerdo de presupuesto departamental.

Convocatorias para sustitucion de plazas.

Avances del nuevo departamento.

Situacion de técnicos por departamento.

Asuntos propuestos por los Coordinadores de Departamento

@ Coordinacion General de Posgrado. - Dr. Antonio Saldivar Moreno

Proceso de transicion y cambio de la Coordinacion General de Posgrado
Estrategias para el incremento de aspirantes convocatorias posgrado
Registro y alta Maestria Profesionalizante en Agroecologia

Comité de becas.

MARTES 18 DE FEBRERO DE 2020

Coordinacion General de Vinculacion e Innovacion. - Dra. Alma Beatriz Grajeda

Dp ;

Programa Jovenes Construyendo el Futuro
Taller de Integracion del Equipo de vinculacion

Productos prioritarios que consideramos urgentes (Pagina WEB y Directorio de

Productos y Servicios).
Proceso de Contratos
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Coordinacion de estrategias y programas institucionales. - M.C Adriana Quiroga

» Programa Practicas de Transformacion del clima organizacional (PTCCO 2020)
+ Informe anual ECOSUR 2019 (Indicadores CAR)

« PEMP 2019-2024

Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO). - L.A.E. Adriana Gonzalez Barragan

s Manual de Organizacion
o Actualizacion del organigrama

o Actualizacién de funciones

e Procesos
o Antecedentes

o Acciones o compromisos \\\Quwllé

Asuntos generales
Conflictos con estudiantes. - Dr. Antonio Saldivar

Preguntas frecuentes Dr. Daniel Pech

@ INICIO DE LA SESION

A las 9:10 a.m. del lunes 17 de febrero de 2020 se reunieron en la Unidad Chetumal el Consejo
Técnico Consultivo (CTC) de El Colegio de la Frontera Sur

La Dra. Carmen Pozo dio la bienvenida a los integrantes del CTC y agradecit el esfuerzo de viajar
para realizar la reunion presencial.
1 B Presenta la orden del dia

' Inicia su presentacion con el tema de:

Promociones de académicos y nuevas evaluaciones CDE. "
Comenta: Situacién de las promociones aprobadas desde 2018 y 2019, la SHCP no autorizé el l{
W presupuesto de estos cambios de categorias, es una situacién de varios CPls, CONACYT sabede
la situacion, pero no se ha resuelto nada. Se realizaran los cambios de categoria en abril, no
retroactivo. De las nuevas promaciones de este afio solo hay un caso de investigador que cambia
de categoria y de técnicos. Se les informé que si cambian de categoria no podemos realizar la
promocién hasta que CONACYT lo resuelva.

Plan Ambiental ECOSUR (PAE).

programas.

La representante Janeth Padilla renuncia a partir del 1 de marzo y la suplente Cecilia Limon tomara
el cargo.

Los PAE deben estar reglamentados, hay lineamientos, es institucional, tiene asignacion
presupuestal. Debe hacerse un analisis para ver las prioridades institucionales. El manejo de

LL"-?\ k.

Comenta que el PAE de ECOSUR no tiene lineamientos, ni una estructura muy clara en el %
organigrama. Aungue esta presente en todas las unidades, no estén representados todos los
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residuos peligrosos no debe ser voluntario, debe ser obligatorio, los laboratorios deben ser los
actores principales.
Solicita a la Coordinacion General Académica haga un analisis en cada unidad y que se nombre
un responsable para el manejo de residuos peligrosos y para que en todas las unidades de
ECOSUR se sigan los estandares que se solicitan en temas de seguridad, salud, etc. Hay personas
certificadas que pueden ayudar.
Comentarios. — Es importante definir estos lineamientos porque debemos cumplir con
normatividad. Hay problemas para el trato de residuos peligrosos en algunas unidades. Hay
propuestas, pero no se logran aplicar, se guedan como recomendacion. Se solicita que los
integrantes del PAE tengan nombramiento porque ne hay una formalidad. Establecer politica
institucional de residuos. Se han realizado acciones de "buena fe", como en la Unidad Chetumal
registrar a la institucién como generadora de residuos peligrosos, pero esto tiene consecuencias
ya que debemos seguir protocolos que ahora no tenemos establecidos, no solo vale la buena
voluntad, también se deben dar buenos resultados. Se realizan acciones sin una planeacion. Todo
ECOSUR debe estar en el PAE. Se solicita que cada vez que se reciba a una nueva generacion
de posgrado en la semana de induccidn se les dé una plética. Cada unidad realiza esfuerzos, pero
no en conjunto. Proteccidn Civil exige un manejo adecuado de los residuos peligrosos, aparte de
sefialamientos y otras recomendaciones. Se propone formalizar |a figura de grupo de trabajo del
PAE, que se estructure. Tiene un presupuesto asignado y no esta formalizado.
Respuestas de la Dra. Carmen Pozo. - Los nombramientos si existen para los responsables de
area, los demas son voluntarios. Cuando se les dio nombramiento nunca se les dijo cuales eran
sus responsabilidades. Debemos definir las funciones y obligaciones. De acuerdo con que todos
somos PAE, la figura es de participante. Cada responsable puede hacer un equipo con una
formalidad y acciones definidas. De acuerdo en que capacitemos a los que llegan a ECOSUR para
que conozcan el PAE. Que se consideren nombrar a los responsables y a personal de nomina. El
PAE si esta reconocido porque se aprobd en una Junta de Gobierno, pero no establecieron la
formalidad. Estamos obligados a tenerlo en nuestra estructura, considerado en el organigrama.
Fuimos los pioneros en este tema, pero no avanzamos. La Universidad Veracruzana y la de
Campeche ya tienen un reglamento aprobado. En la reunién del ANUIES fue un compromiso definir
nuestro reglamento, pero no se ha avanzado en ese tema y por eso queremos hacerlo.
Otros comentarios. - Asumir mas tareas de las que ya tenemos es muy dificil. Que los que trabajen
en el PAE consideren esta situacion. En el tema de residuos peligrosos esta muy avanzado en la
Unidad Chetumal, es importante replicar este modelo en las demas unidades. Se han realizado
cursos, pero con poca participacion. Son dos responsabilidades, la institucional y la personal, si
esto requiere de un esfuerzo extra. Cuando se invita a otros laboratorios para sumarse al esfuerzo,
la respuesta es que no se sienten comprometidos porque no viene la solicitud de la direccién. En
el manual de organizacion esta definido el perfil de responsable del PAE. Es dificil que cumplan las
responsabilidades de su trabajo y aparte como responsable de PAE. Es importante trabajar con
laboratorios institucionales y los otros laboratorios (de linea), es importante crear una red de
laboratorios y definir la estrategia para generar los grupos de trabajo para atender el asunto de los
residuos peligrosos por unidad. Considerar aparte de los laboratorios otras actividades y areas que
se deben identificar para tener un impacto ambiental en ECOSUR. Considerar como generar
menos residuos, el manejo de residuos peligrosos es costoso. En el PAE debemos participar todos.
Respuesta de la Dra. Carmen Pozo. - Con relacion a las cargas de trabajo, es importante analizar
quienes participan en los comités porque hay personas que participan en varios comités. Es
importante considerar que hay que normar hasta en cuantos comités se pueden participar y repartir
las responsabilidades de acuerdo con las cargas de trabajo. Atender la parte de como ver que haya
mayor participacion. Importante considerar el comentario de como generar menos problemas de
residuos peligrosos. Da ejemplo de eémo se ha logrado en el museo de Chetumal no usar
sustancias peligrosas. Agradezco que se reconozca la importancia del PAE. Comentemos a todas
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las personas que podamos para transmitir estas inquietudes y tomar en cuenta la importancia de
la salud y hacer conciencia, debemos ser congruentes.

A-CTG-0-1-20-01.- La Coordinacion General Académica, realizara un analisis y nombrara a
un representante para definir las acciones sobre el manejo de residuos peligrosos, para que
se aplique en todas las unidades de ECOSUR. Trabajar en un reglamento de PAE. Tener una
estructura mas formal. Crear una comisién en donde estaria conformado por la
Coordinacién General Académica, para lograr un grupo de trabajo.

Planteamiento de seguimiento de acuerdos en general. -Comenta que es dificil dar seguimiento
atodos los acuerdos de cada reunidn. Se informa que Claudia Brunel va a dar seguimiento de esos
acuerdos y llevara la cartera de acuerdos con tiempos y responsables. Tendra que consultar con
los responsables y que le informen las acciones que se lleven a cabo para cumplirlos.

Comentarios. - Dar seguimiento a acuerdos, pero para llegar a seguimiento a procesos; laideaes
intentar sistematizarlo. En el Comité de Docencia se dijo que como primer punto de la agenda se
considere retomar los acuerdos de la reunion anterior. Es importante entender qué factores con
perspectiva analitica establecen estrategias mas claras desde una perspectiva mas reflexiva.
Debemos construir un plan de trabajo. Una estrategia de trabajo basada en porcentaje de avances
e identificacion de causas de retrasos ayuda a lo anterior. Se sugiere que en el esquema expuesto
se incluya. Aparte del porcentaje, incluir algo mas amplio en un formato mas integral.

Tema tinicamente informativo. No hay acuerdo

Temas de seguridad en ECOSUR. - Comenta que en varias unidades se han dado robos,
amenazas, e ingreso de personas ajenas. Qué acciones se pueden tomar para enfrentar estas
adversidades. E| tema de seguridad es muy amplio porque también incluye las acciones a seguir
para enfrentar los desastres naturales (sismos, huracanes, etc.) y la situacién de los vehiculos (en
gué estado se encuentran). .

Se solicita que informen todas las unidades cuales eventualidades han tenido para saber como
resolverlos de manera integral, Retomar los protocolos para atender la seguridad. Contar con una
red de respuesta ante estos eventos.

Comentarios. - Es importante compartir la informacion para estar atentos. Se han tenido intentos
de extorsion y se han realizado las denuncias, hay comunicacion con personal de seguridad. Tener
la opcion de poner camaras. En algunas unidades no hay bardas perimetrales. Anticiparnos a tomar
medidas. En Campeche se estan tomando medidas sobre tener identificacion en el automdvil y la
restriccion y control de ingreso de personas ajenas a la institucion. Se han realizado robos cerca
de las unidades. También hay robo dentro de las instalaciones, por o que se sugiere tomar medidas
como cerrar las oficinas cuando salimos a otra oficina. Considerar también la cuestion de
inundaciones. Unificar los protocolos en todas las unidades. Es pertinente tener un marco
normativo en todo ECOSUR, unificar criterios, estrategias comunes, procesos similares. Hay
recomendaciones como las del ISSSTE que para llevar a cabo son costosas, por lo que es
importante trabajar cuidadosamente. Asi mismo las comisiones de proteccién civil estan
fomentando capacitaciones en uso de extintores, esto no es costoso. Es necesaria una estrategia
para cubrir la necesidad de las bardas perimetrales porque son costosas. En Tapachula se han
establecido medidas de ahorro de luz. En el tema del parque vehicular es necesario un diagnostico
de cada vehiculo. Algunos modelos son ya muy viejos, con reparaciones costosas.
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Incluir el tema de protocolos de seguridad en el campo. Es comUn que no se sigan y hay casos de
confusion de investigadores con secuestradores. Se requiere revisar y aplicar el protocolo,
considerar la instalacion de geolocalizacién de vehiculos y robustecer los protocolos.
El afio pasado se solicito a las administraciones de todas las unidades que informaran las
necesidades mas urgentes para aprovechar recursos que habla disponibles, algunas hicieron
reparaciones a las instalaciones. Ver Ia forma de poner las camaras de vigilancia. Para resolver la
situacién de las bardas que es muy caro, una solucion es poder meter un proyecto al fideicomiso.
Se invita a aportar dinero al fideicomiso para poder resolver este tipo de asuntos. Considerar poner
en los informes estas situaciones.

A-CTC-O-1-20-02.- Los Coordinadores de Unidad deberan enviar un informe completo a la
Direccion General sobre eventos sucedidos relacionados con la seguridad de las
instalaciones y del personal de ECOSUR.

Direccion de Administracion
La Mtra. Leticia Espinosa Cruz inicia su presentacion con el tema de:

Jefe administrativo/Unidad Chetumal. - Informa que a partir de primero de marzo ingresa la
persona que tomaré el cargo de la Jefatura Administrativa de la Unidad Chetumal. Se esta en la
dltima parte del proceso de seleccion. El comité de seleccion esta conformado por el Dr. Eloy Sosa
y la Lic. Beatrice Doria, Admin istradora de Campeche y Direccion de Administracién. En la
convocatoria participaron 61 candidatos.

Jubilaciones y renuncias. - En 2019 se fueron 16 personas por jubilacion o renuncia. Se ocupa
dinero de 2020 para cubrir el retiro de tres personas. Se paga mucho dinero para las personas que
se retinan, juridico ya nos comento que s& paga una cantidad superior a la que se debe pagar. En
el presupuesto no incluye un monto de jubilaciones, solo se incluye un rubro de prestaciones, pero
no es suficiente. En 2020 tenemos 11 personas que informaron que quieren su jubilacion. Comenta
qué personas se retiran y esta programado su pago. No hemos recibido mas solicitudes porgue no
tenemos recursos disponibles para poder pagar su jubilacion.

Comentarios. - Un caso de una persona que vive en el extranjero puede contactarla para poder
pagarle.

Hay que considerar que el incremento en las jubilaciones es importante. Debemos tener una
estrategia, considerar las negociaciones y tener una programacion a mediano plazo. CONACYT ya
solicité un estimado de estas personas que se van a retirar y consideramos a las personas a partir
de los 65 afios, pero primero preguntar cuando se piensan ir para poder planeary asi atender estas
necesidades. No solo es considerar la parte econémica sino también en la parte académica, tener
una planeacion, ir preparando su retiro, la experiencia es importante y es necesario considerarla.
Es importante transmitir qué cosas que no estan consideradas en el presupuesto para presentar
eslas problematicas ante junta directiva; son varias cosas para considerar, espacios, vehiculos,
etc. Es vital tener solvencia presupuestal para favorecer las jubilaciones, asi como una planificacion
académica. Considerar las tematicas para las nuevas contrataciones, contar con una lista
priorizada para identificar en qué unidades y departamentos hay posibles vacantes. Ya hay colegas
que estan planeando jubilarse. Cémo debe proceder la institucion ante estas jubilaciones, como
considerar la memoria histérica, en dénde tenerla visualmente, por ejemplo, en la pagina web una
seccion que se llame “jubilados”. Definir una politica. Otra cuestion es que algunos colegas creen
que pueden ser considerados como "eméritos” cuando se retienen. Es importante también
considerar esto y a quiénes se les consideraria asi. Debemos planear esto porque algunos colegas
que se retiran han desarrollado investigacion a la que hay que dar seguimiento. Es importante un
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plan estratégico institucional, tener claro a dénde queremos ir, mayor planeacion que debe
considerar como institucion y no intereses personales.

Tema solo informativo

Apoyo juridico. - Comenta que el afio pasado ya se tenia un problema para contratacion por
honorarios profesionales. Estaban contratados dos abogados, una en la cuestion laboral y otra
persona que apoyaba directamente en ECOSUR. Con el pago de estas dos personas agotabamos
el 100% del presupuesto que teniamos en el rubro de asesorias. Como consecuencia del recorte
presupuestal debiamos considerar otras opciones. Tuvimos una recomendacion de un despacho
juridico que trabaja con otras instituciones educativas y consideramos gue era una buena opcién
porque nos cubre la asesoria que teniamos antes y por un costo menor. Este despacho ya esta
viendo todas las demandas que teniamos pendientes de resolver y nos esta apoyando en otras \\W &
cosas. He acompafiado en el proceso, coOnozco mejor la situacién juridica, estamos /
involucrandonos mas en el asunto de contratos y convenios, quien tenga que intervenir

directamente que sea del area de vinculacion. El director de este despacho juridico esta establecido
en la ciudad de Mérida, pero se encuentra en la ciudad y pide un espacio para recibirlo el dia de
mafiana.

La Dra. Carmen Pozo complementa la informacion. - Nosotros fuimos las que buscamos a esta %
persona de apoyo juridico porque queriamos tener otras opciones de apoyo juridico para poder
resolver asuntos como las demandas que llevan afios. Esta persona otorga asesoria a los Institutos
Tecnolégicos, conoce la normatividad laboral universitaria y nos ofrece cursos para prevencion en
cualquier area legal, cuenta con varias personas con diferentes especialistas y su respuesta es
rapida.
Comentarios. - Aparte de las cuestiones laborales, el asesor juridico también puede apoyar en
otro tipo de problemas que se han tenido con empresas, por ejemplo, la de los vales, para darle
seguimiento e informar a todo ECOSUR. Debemos contar con un mecanismo agil de apoyo, para
los asuntos que debemos tratar en la junta de conciliacién, es un lugar muy tenso y de mucha
arbitrariedad, necesitamos acompafiamiento legal en casos de litigio.
El 4rea de contratos y convenios tenia apoyo del juridico anterior para revisarlos, pero ahora se ve P
presionada en los tiempos y varias cuestiones legales, sobre todo de convenios especificos no se i)
siente segura. Que el area administrativa sea intermediaria no ayuda con los tiempos. Definir a
quién solicitamos la asesoria cuando se requiere. Segun experiencia de consorcio SIGOM, tiene A !
apoyos juridicos, dos internos y externo. Requerimos acompafiamiento que conozca de leyes, 7
expertos en el tema que nos acompafien, que conozcan a ECOSUR desde dentro, para los temas
de contratos, patentes, acoso, etc., necesitamos tener mas conocimiento y requerimos asesoria
para establecer medidas preventivas. Si se requiere asesoria legal interna de ECOSUR.
Respuestas de Dra. Carmen Pozo. -Cuando se presentan cosas de ECOSUR, lo primero €s
preguntar a Directora de Administracion y ella tiene el contacto directo con esta persona. No puede
funcionar que cada uno pueda hacer consultas porque novaa poder ubicarnos, debe conocer
ECOSUR, si contamos con un asesor interno no puede estar especializado en diferentes areas. El
actual asesor juridico conoce muy bien los temas de demandas laborales, contratos, hay \
beneficios, ahorro a contratar a alguien en otra area.
Comentarios. - Consultar con el juridico para que revise nuestros formatos y protocolos que estan
surgiendo ahora y nos dé sugerencias. Definir un mecanismo para consultar las diferentes areas
al juridico.
Respuestas de Mtra. Leticia. - El juridico esta retomando los pendientes de las demandas /
de los vales, etc. Los casos de litigio si deben estar acompaiiados de un abogado, pero
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para tramites de retiros voluntarios no es necesario. En cuanto al comentario de revision
de protocolos y formatos ya estamos dando la informacién para que revise y nos de sus
sugerencias. Se tienen ya formatos preestablecidos para atender varios asuntos del tema
de contratos y convenios. El anterior abogado también tenia tiempos. El 4rea de contratos
y convenios debe revisar y considerar la experiencia que tiene de varios anos. Si requiere
de apoyo juridico que se justifique, se puede consultar.

Complementa la Dra. Carmen Pozo. -Solicitar al juridico una guia de consulta para que
la persona del area de contratos y convenios la siga cuando liegan solicitudes y se vaya
acostumbrando a revisar las propuestas. Los contratos que se repiten ya no requieren de
una revisién profunda, pero si se requiere revision cuando sean convenios con
instituciones nuevas y los convenios especificos.

A-CTC-0-1-20-3 La Direccién General y la Direcciéon de Administracién, definiran a
las personas que puedan establecer comunicacion directa con el Bufete Juridico de
ECOSUR.

Conversion de plazas

La M. A. Leticia Espinosa. -Tratar de solucionar internamente el tema de las promociones
porque CONACYT no da solucion. Entonces buscamos convertir las plazas. CONACYT
solicité el monto para poder negociar con SHCP y Recursos Humanos envia informacion.
CONACYT solicita que se cambien plaza por plaza. La estrategia es si hay personal que
cambia de categoria, si tenemos vacantes la usamos y utilizamos las que tenemos
pendiente cuando se definan las proximas promociones ante el CDE. Se estan analizando,
las consideramos, estamos haciendo los cambios necesarios sin sacrificar. Una vez que
tengamos todo procedemos a incluirlo para pago en la primera quincena de abril. Las
prestaciones que se han pagado no son de ley, pero fueron autorizadas en su momento
por la SHCP. Se ha recibido la recomendacion de pagar por retiro o por jubilacion, es una
u otra: no pueden ser las dos, se debe definir, sino ya no se va a tener recursos para pagar.
Comentarios Dra. Carmen Pozo: - De acuerdo de dejar vacancias, pero también estamos
cambiando plazas y creo que estamos ganando, eso compensa. Estaremos viendo la
mejor forma hacerle para no perder, algunas veces la convocatoria de niveles altos es dificil
de cubrir.

Termina el asunto informativo

Permisos de trabajo fuera de la institucion. -

La Mtra. Leticia Espinosa. - Menciona gue dos investigadores no metieron su permiso para
laborar fuera de ECOSUR. El OIC lo detecté y nos menciona que, aunque laboren el fin de
semana se debe solicitar el permiso correspondiente. ECOSUR solo puede otorgar el
permiso para laborar 8 horas fuera de la institucion. Existe una persona que tiene licencia
y trabaja 12 horas con definitividad, el OIC esta observando esta situacion. Si la institucion
se entera que una persona de ECOSUR esta laborando mas de 8 horas es responsabilidad
de la institucién. La institucién tiene obligacién de avisar a todo el personal que deben
solicitar su permiso. Hay muchos investigadores y tecnicos que estan en esa situacion y
nunca han solicitado permiso. Ya se tuvo en el pasado una situacién en donde se detecto
que una persona estaba laborando y tuvo que pagar mas de $ 200,000.00.

La Dra. Carmen Pozo complementa. - Hemos tenido casos en donde se ha notificado
esta situacién a la persona y ha decidido renunciar a ECOSUR. Se va a mandar un
mensaje a todos los de némina por revision externa para que cualquier persona que trabaje
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fuera de la institucion informe que labora incluyendo sabados y domingos y que no puede ( ! g

ser por mas de 8 horas. Para tener un respaldo de haber notificado esta situacion.
Comentarios. - Es importante que se comente de los permisos sin goce de sueldo
ilimitados. Hay una persona que ya se le dio permiso de este semestre y trabaja mas de 8
horas, (que procede? Para cualquiera que tenga conocimiento de que la persona que
trabaje mas de 8 horas tiene la responsabilidad de manifestarlo para que se tenga
conocimiento. En cuanto a permisos sin goce de sueldo no hay problema.

La Dra. Carmen Pozo. - Son casos diferentes si trabaja en una institucion privada, no se
detecta en compulsas. Es importante entrar en la regularizacién, pero ya no se permite

para el futuro. En cuanto a los casos de los que el investigador tiene permiso sin goce de \\W\/

sueldo, el area en donde trabaja debe decidir hasta cuando tenerlo asi sobre todo si no }
esta recibiendo beneficio. Debe analizarse caso por caso. %
Comentarios. - En el documento en donde se informe esta situacion de trabajar solo 8

horas, incluido fin de semana, se anote que estan violando el reglamento, estatuto, que

quede bien establecido. Es importante que los grupos cuenten con el investigador/a,

porque si no esta contribuyendo al grupo, revisar caso por caso y tomar medidas. Revision

del EPA, tarea pendiente, debemos retomarlo y aclarar bien lo de los permisos y licencias.

El comunicado se va a mandar a todos generalizado. Recomendacién es que el documento

vaya personalizado y por parte de la Direccién General

A-CTC-0-1-20-04.- La Direccién General, enviara a todo el personal de ECOSUR c::/
manera personalizada, un oficio en donde indique que la persona que trabaja fueras

de ECOSUR debe solicitar permiso y este no podra ser mayor a 8 horas semanales.

Medidas de austeridad
La Mtra. Leticia Espinosa comenta. - Presenta diversos puntos donde se incluye la Ley

Federal de Austeridad Republicana. Tener cuidado en los gastos para las reuniones. Si

hay pago de taller o curso que indique que la comida va incluida no hay problema. N
Comentarios: - Se sugiere que salga un comunicado por parte de la administracion, WL
indicando los casos y para que tengamos mas claro estas medidas de austeridad. W

@ Si dice que se prohibe vehiculos de lujo, y la cantidad, entonces si se puede comprar / 2

vehiculos de trabajo. Se pregunta si esta medida aplica por recursos generados sin

importar la procedencia. Debemos ser claros en las situaciones en donde no se utilizan

recursos institucionales. Preocupa el tema de gasolina. Para el trabajo en campo no hay

vehiculos oficiales disponibles en buenas condiciones se utiliza vehiculo particular,
entonces qué podemos hacer que no esté tan limitado, ya que es parte de nuestra
actividad. \
Respuestas de Mtra. Leticia Espinosa. - En los proyectos de recursos propics se
recomienda utilizar partidas restringidas y dejar otras para los recursos fiscales. Comenta \
/

pﬁ otra parte que indica que los servidores plblicos estan obligados a cuidar los bienes
muebles o inmuebles que estén bajo su resguardo para el cumplimiento de sus funciones.

A-CTC-0-1-20-05.- La Direccién de Administracién emitira un comunicado en donde

se informen las medidas de austeridad para conocimiento de toda la comunidad de
ECOSUR.
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el

Coordinacién General de Posgrado

Proceso de transicién y cambio de la Coordinacién General de Posgrado.

La Dra. Carmen Pozo comenta. - Informa que al Dr. Antonio Saldivar le invitaron a trabajar
en CONACYT para ser Director de Posgrado. Solicita permiso por 5 afios. La persona que
toma su lugar es la Dra. Dora Ramos. Se tuvo ya comunicacion con ella. Inicia el 1 de
marzo.

El Dr. Antonio Saldivar informa. - Se ha comunicado con la Dra. Dora para informar los
avances y los temas que dar seguimiento al posgrado de ECOSUR,

Comunica que se ha tenido avance de sistematizacion de procesos con el area de
Servicios Escolares, contando con capacitacién por parte de la UTIC. En el tema de
innovacién educativa se esta trabajando con un posdoctorante para la sistematizacion del
curso Sociedad y Ambiente y lo de evaluacién docente, se realizd un conversatorio y
debemos dar seguimiento. También se esta trabajando para mejorar ante el PNPC la parte
de vinculacion, cémo nos estamos relacionando con diferentes actores. Se han realizado
acciones referentes a las becas, el PATM define un importe y se apoya con otras
convocatorias en ofras acciones que pueden ser mas especificas e importantes para el
desarrollo de su tesis (apoyo a publicaciones, participaciones en congresos, etc.). Con el
CEPCI que ha trabajado los temas de inclusién en los protocolos de atencion al acoso, a
la violencia, etc. El SIBE realizé una presentacion al CD sobre actualizacion y ampliacién
de los indices de revistas reconocidas para publicacién y se estad dando seguimiento.
Revisién y actualizacién al proceso de seleccion, tenemos avances, se formaron dos
comités para la mejora del proceso. Este afio en ECOSUR unidad San Cristébal toca
organizar la red de posgrado que consiste en compartir informacién con instituciones de la
ciudad que tienen programas de posgrado de cémo son los procesos de seleccion y
homelogacién de calificaciones extranjeras. Es una buena experiencia que podemos
ampliar a las demas unidades.

Tema informativo

Estrategias para el incremento de aspirantes convocatorias posgrado. — Es
seguimiento de un acuerdo de reunion previa de CTC. Se realizé un andlisis de causas
que pudieran afectar esta baja de aspirantes y pueden ser varios factores, mas oferta de
posgrados en el pais, mayor competencia etc., pero dentro del CD se solicitaron algunas
alternativas y la propuesta es que la convocatoria saliera antes, es decir, dejarla mas
tiempo abierta. También los apoyos de becas de preparacion para el posgrado han tenido
impacto positivo, incluidas personas de la regién con compromiso a integrarse al posgrado
algunos otros programas que ayuden a que varios jovenes de la regién se animen a
estudiar un posgrado en ECOSUR. Otra actividad que ayudaria es tener mas sesiones
informativas sobre la oferta de programas de posgrado con instituciones de la region. Se
propone ampliar la red de colaboracion con Centroamérica y la participacién de egresados
en los coloquios de nuestros estudiantes de doctorado en encuentros que incluyen la
participacion de egresados durante la SIA que ya lo hicimos el afio pasado. También
participacion en ferias de posgrado, identificar cuales hay en el pais para participar.
Visibilidad en las redes sociales de Ia institucién, de CONACYT y otras instituciones.
Presencia en programas de radio y televisién en la regién, videos con egresados de
posgrado, actualizar los que hay y diversificar con egresados y con investigadores. Apoyo
de difusion con los investigadores que asisten a congresos y posibilidades de hacer
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acciones especificas para su difusion. Son ideas que pueden ayudar a incrementar la
participacion de aspirantes a nuestro posgrado.

Comentarios. - Solicita un analisis detallado de la capacidad de cada unidad para recibir

estudiantes, ya que se tienen problemas de espacio y de consumo de energia eléctrica.

Es importante la planeacién y la integracién de los procesos de estrategias integrales de

cada unidad para con posgrado, lineas no conjuntas, alinear varias éreas (coordinacion de

unidad, posgrado, vinculacién, etc), se realizan acciones que van encaminadas a jovenes

que son de nivel medio superior, pero no a posibles candidatos a nuestro posgrado. Solicita ( ! s r
que las areas platiquen para un trabajo conjunto que no se ha logrado.

Nuestra fortaleza son los proyectos y servicios sociales. Témenos muchos egresados de

licenciatura y maestrfa y tratamos de reorientarlos a las demas unidades, tenemos (
reuniones con universidades para captar estudiantes de servicios sociales, y son t
potenciales candidatos a nuestro posgrado. Por otro lado, pagina web debe mejorar y \\W\/
actualizar proyectos y los cv de los investigadores. Es lo primero que consultan los posibles /
aspirantes.

Se debe dar un puntual seguimiento de egresados, otras instituciones tienen un sistema

de egresados muy sistematizado, considerar para planear hacia dénde va el posgrado.

Pregunta ¢cuél es la situacién de los programas?, ¢cuéndo es la proxima evaluacion del

PNPC? Hay que evaluar si los programas de posgrado de ECOSUR siguen siendo

pertinentes. Con el nuevo departamento se establecen estas preguntas. En otro tema, se
han considerado cuotas de recuperacion para obtener recursos.
Se cuestiona el cambio de adscripcién de la Dra. Dora. La respuesta es que la Dra. Dora

ya iba a renunciar, pero las circunstancias asi lo requirieron y es importante su apoyo.

Se felicita al Dr. Antonio Saldivar por el nuevo cargo. Preacupa el crecimiento de posgrado.

Antes se hacian algunas acciones para mejorar la captacién de mas estudiantes y hay que
' retomar algunas. Se realizaban pléticas a estudiantes de licenciatura para poder captar

@ para maestria. También la cuestion del presupuesto. En el caso de la UTIC, los recursos
no bajan a las unidades, requieren comprar algo y se han apoyado de las coordinaciones
de unidad, pero requerimos mejorar estos aspectos. n -
Debe mejorar la comunicacion para que posgrado se involucre con coordinaciones de !L
unidad para acciones conjuntas. Dentro de las actividades de seminario binacional México- .~
Belice persiste el tema de poner un posgrado en conjunto UQROO, ECOSUR vy la
Universidad de Belice. Ponen condiciones, dice que sean en inglés. También informa que
México va a participar en la feria de posgrado en Belice, pero desconoce si pudo el
posgrado asistir. Aprovechar los foros y solicitudes de nuevos programas.

E| posgrado es punta de lanza para ECOSUR, convencer al personal de investigacion para

que esté dispuesto a platicar de posgrado en los congresos donde participan. Se han
organizado eventos para atraer a estudiantes al posgrado. Enla UNICACH, el 5 de marzo, A
se van a presentar temas de proyectos y podemos incluir informacion de posgrado. Invita

a vincularse con Centroamérica, hay oportunidades de becas. Es importante la labor para

captar mas estudiantes y coincide con que posgrado debe planear con las coordinaciones

de unidad las estrategias.

b o) ,0 El programa de becas de preparacion para el posgrado es un programa exitoso, se ve el &
aumento de nivel, facilita el proceso de ingreso a posgrado, trabajar acompafado de un
investigador. En el caso de cambio de adscripcion de la Dra. Dora, evaluar la situacion en
cada lugar y en los préximos afios puede cambiar.

Es importante evaluar los requisitos para ver si todavia estan vigentes. Algunos aspirantes
no tienen buenos resultados en el examen de EXANI, pero estan bien calificados en los
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proyectos, Debemos revisar si existe mayor eficiencia terminal, disminucién de estudiantes
regionales, hay varias cuestiones que plantear.
Se explica experiencia con Centroamérica, fueron a la embajada de México en Guatemala,
y el nivel de inglés que solicitan s menor a nosotros y también considerar la equivalencia
de calificaciones. Comentaron que no es posible competir con gente con nivel superior de
inglés y el promedio minimo que solicitan. Solicita mayor articulacién de coordinacién de
posgrado con vinculacion. EI 11 de marzo recibiremos la visita de 30 estudiantes de la
Universidad de Miami para hacer taller. importancia de la participacién de posgrado.
Se insiste en que es importante que la Dra. Dora cuando termine su mandato se proponga
regresar a Villahermosa. Para que seamos congruentes y no desproteger la unidad
Villahermosa. Qué mecanismos podemos utilizar para mejor coordinacion con posgrado.
Se comenta que se necesita un CTC unicamente de Planeacion.
Se responde que estamos claros que la Unidad Villahermosa es prioridad, tan es asi que
una plaza de Campeche se va a Villahermosa. Se han recibido mas solicitudes de
investigadores de Villahermosa que se quieren ir a Mérida y no se han aceptado.
Respuestas del Dr. Antonio Saldivar. - Con relacion al limite de aceptacién por unidad,
no hay crecimiento exponencial, en las decisiones se toma en cuenta a las unidades, el
criterio que se toma en cuenta es la infraestructura y relacion de investigadores con
estudiantes. tenemos claro que debe ser planeado, la idea es incrementar los aspirantes
para poder seleccionar a los mejores. De acuerdo en establecer una estrategia integrada,
definir las acciones y quienes van a participar entre vinculacion, posgrado y las

coordinaciones de unidad.
Con relacién al seguimiento de egresados tenemos un mecanismo de articulacion pa
conocer en donde estan trabajando y en qué éreas que se hace cada afio y estamos

tratando de inculcarlos en varias actividades que tenemos. Con relacion a la vigencia de

los programas en el PNPC, se informa que en 2021 nos tocan nuevas evaluaciones, es

@ momento de realizar un analisis si se cambia de nombre del programa, es una oportunidad

para realizar ajustes. Sobre nuevos programas, en CONACYT nos comentan que el PNPC

ya esté llegando a su limite, las convocatorias del PNPC este aiio solo abren para tres

modalidades para programas interculturales, la otra es para Estados que tienen rezago en

ciencia y tecnologia y deben ser programas que tienen en colaboracion con otra institucién

y la tercera modalidad es para PRONACES. Si hay proyectos de nuevos programas que

tengan estas caracteristicas tendran mas oportunidades. Respecto a los requisitos de

admisién esta trabajando un comité de acciones afirmativas y esta revisando los ajustes

que debemos proponer en relacién con el examen del Exani. Uno de los criterios dice que

debemos cubrir estos rubros; cv, entrevista y promedio, lo exige CONACYT y no lo

podemos cambiar. De las cuotas de recuperacion vamos a considerar que los diplomas en
papel se cobren, pero cuando esté establecido lo de los grados electronicos.

Tema informativo

PROGRAMA DE BECAS
El Dr. Antonio Saldivar. - Presenta los programas de becas y destaca que el objetivo es
/0 tratar de orientar algunos recursos a programas mas especificos con mayor beneficio para

Z, el posgrado como congresos, publicaciones, etc. Este afio volvemos a programar una

convocatoria asi porque el resultado fue positivo. Indica los importes asignados a cada

programa.

En cuanto al programa del PATM se decidié por una cantidad justa y lo que resta se

canalizara a las otras convocatorias. Hay una propuesta para entregar el recurso del PATM

en enero en lugar de diciembre. Esto va a aplicar para |a siguiente generacion.
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En el programa de becas de preparacion al posgrado, algunos no entran por no cumplir
con el requisito del TOEFL.

Se proponen las mismas convocatorias del afio pasado y se acuerda regresar a posgrado
la administracién de este capitulo de becas.

Comentarios. - Que se solicite el TOEFL como requisito para el programa de preparacion.
Los estudiantes se complican mucho que cumplan con el inglés se les dificulta.

Que se considere para que los aspirantes tengan el TOEFL desde un principio y se da un
acompafiamiento porque es la limitante. Que se proponga que a las personas aspirantes
ala beca de preparacién de posgrado sf soliciten el TOEFL.

Ejemplo de una becaria que aplico tres veces, tenia limitaciones en el TOEFL.

Limita las fechas de presentacion para preparar el TOEFL. Hace afos se organizaron
grupos para un curso de TOEFL, estudiaban 4 meses y lo pasaban, la propuesta es ver
con escuelas de idiomas.

Sugerencia para el CD que los aspirantes de preparacién sepan el acuerdo de fortalecer
el idioma con una escuela de idiomas que se identifique en cada unidad y se empata con
las fechas en las que tiene que cumplir para aplicar a la convocatoria.

Sugerencia para el seguimiento a quienes egresaron del posgrado. En otras instituciones
se mantiene el correo por mucho tiempo mas y eso ayuda al seguimiento.

Se va a hacer un acuerdo con la UTIC para que en algin momento se ligue a su otro
correo.

El TOEFL no asegura que el estudiante pueda entender al menos un articulo en inglés,
debemos capacitar a quienes estudian en el posgrado, para lograr el nivel de inglés y
después realicen las tareas de asistente.

(Hasta dénde debe ECOSUR preparar a las personas aspirantes al posgrado desde el
idioma, o mejor seleccionar a quienes ya cumplen con este requisito?

Respuestas del Dr. Antonio Saldivar. - Lleva las opiniones al CD quien es el comite
encargado de analizar estos aspectos. Es complicado atender todos estos temas.

Tema informativo

Registro y alta Maestria Profesionalizante en Agroecologia. -

El Dr. Antonio Saldivar. - Comenta que sale la convocatoria de reciente creacion del
CONAGCYT y aplicara en la segunda modalidad para Estados en rezago de Ciencias y
Tecnologia. El tnico requisito que deben resolver es hacer una alianza con otra institucién,
la convocatoria sale pronto y no se ha presentado en la Junta de Gobierno para su
aplicacion y tampoco se puede adelantar con el registro ante la Direccion de Profesiones,
pero de todas formas van a aplicar y si alguno de estos requisitos es contundente ellos
sequirian avanzando.

La Dra. Carmen Pozo comenta. - Se mete a la JG para evaluar a fines de marzo/principios
de abril.

A-CTC-0-1-20-06.- La Coordinacién General de Posgrado debera entregar a fines de
marzo, toda la informacion del programa de la Maestria Profesionalizante en
Agroecologia, para poderla presentar en la Junta de Gobierno y que se apruebe.
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Coordinacién General Académica

Acuerdo de presupuesto departamental

El Dr. Everardo Barba presenta. - En seguimiento a un acuerdo del anterior CTC, se
realizé un andlisis y presenta la distribucién de presupuesto por departamentos. se
determin6é como se ha realizado: 35% se asigna parejo a los departamentos y el resto se
caleula de acuerdo con el nimero de investigadores del departamento. Explica cuanto se
asigna a cada departamento.

Convocatorias para sustitucién de plazas.

ElDr. Everardo Barba comenta. - Para las plazas a concursar, el acuerdo previo del CTC
fue tener los perfiles para publicar las convocatorias. Ya se tienen 5 perfiles, solo falta
definir el perfil de la plaza de Chetumal del Dr. Rogel. Se va a trabajar con el grupo
académico si nos da tiempo incluirla en la CDE, sino se dara en la reunién extraordinaria

del CDE de abril.
Se tienen 6 plazas listas para concursar (4 de investigadores y 2 de técnicos), explica de
cada area y categoria.

Situacién de técnicos por departamento.

El Dr. Everardo Barba explica. - Cuantos técnicos hay en cada departamento y unidad,
en total la plantilla de 250 técnicos. Son técnicos académicos tinicamente.

La Dra. Carmen Pozo solicita. - Relacionar numero de técnicos por investigador. Hay
departamentos que no tienen asistentes administrativos y otros con tres asistentes
apoyando al departamento.

El Dr. Everardo Barba comenta. - Presentara en la préxima reunion del CTC una relacién
de técnicos (académicos y administrativos) con relacién a investigadores, con categoria y
antigliedad.

A-CTC-0-1-20-07.- La Coordinacién General Académica presentara en la préxima
reunién del CTC, la distribucion del personal técnico por departamento.

55 ?’ Avances del nuevo departamento.
El Dr. Everardo Barba indica. - El afio pasado se llevaron a cabo varias reuniones para
dar seguimiento a la recomendacion de CEE relacionado con la antena ERIS (beneficios,
acciones, efc.). La Direccion general gestioné unos recursos para hacer arreglos a la
antena ERIS y activarla. Se realizé un andlisis para conocer su situacion y el personal gue
dependia de ella y por diferentes momentos varias instituciones estaban interesadas en
colaborar. Las acciones que se realizaron fueron ver la posibilidad de crear un nuevo
departamento para la utilizacion de las imégenes. Se realizé una reunién con el personal
de LAIGE y se invité a oceanografia, con la Dra. Laura Carrillo, catedras, técnicos. Se
incluyeron otros investigadores, principalmente a las personas que mostraron interés en
este tema.
En este afio se realizé una segunda reunién con adelanto para definir la misién, vision y
objetivos del nuevo depto. El 7 de febrero en otra reunién se mostraron interesadas 5
instituciones. Viernes 21 de febrero nos visitara la directora de INEGI para conocer los

ZF avances. -

Presenta lista de personas que participaron en la reunién y el personal de apoyo de INEGI.
La propuesta inicial menciona mision, vision, lineas estratégicas y grupos. Se esta
trabajando en la estructura del departamento y en tres grandes lineas estratégicas.
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Explica los avances, ya se tiene un bosquejo de la mision, visién, y objetivos, se trabajan
algunas lineas estratégicas. Se divide en tres grandes temas.
El objetivo es que ECOSUR, junto con la UNAM, pueda liderar grupos académicos,
proporcionar lineas, formar recursos humanos y definir los recursos econdmicos que se
requieren para tener proyectos a nivel nacional. También tener un gran consorcio en donde
ya se esta trabajado en base de datos para consulta de imagenes para diferentes anélisis.
Se debe aprovechar la estacién ERIS que es Unica en América y que ademas se puede
apoyar en temas de seguridad nacional, estrategia nacional. ( ! s /
Aprovechar la estacion y el alcance que tiene, seguimos trabajando para formar este
departamento, hay buena respuesta y avanzamos para formalizar el grupo.

La Dra. Carmen. Pozo comenta- Desde que inicié mi gestién me cuestionaron mucho
sobre la antena ERIS, si no podiamos financiarla, si no teniamos recursos para su
mantenimiento, etc. a la par muchas instituciones querian quedarse con ella, entre ellas la
UNAM, otras instituciones estaban interesadas en hacer convenios porque querian
productos de la misma. Entre todo esto, tuve el apoyo de Ma. del Carmen Reyes, que es
la directora de Analisis Espaciales y Territorio del INEGI. Se interesé y conformé un grupo
que se llama G5, en donde todos son mexicanos, son instituciones mexicanas con mucho
potencial y con temas de interés nacional y orientadas a independencia. Ya tenemos
acceso a una plataforma de metadatos que tiene el INEGI y varias de estas instituciones, (

%@J todos de forma gratuita. Invitamos al director de la Agencia Espacial y su participacion fue

importante, se mostré sorprendido de la capacidad que hay en ECOSUR que cuenta con

personas que pueden interpretar imagenes, mencioné que estan en el desarrollo de un \\W s
plan y que ECOSUR puede apoyarlos. Informé que la Agencia Espacial también tendré /f*
10,000,000.00 pesos MN, y a nosotros ya nos habian ofrecido 10,000,000.00, en total son
-~ 20,000,000.00. ECOSUR tiene muchas capacidades y este nuevo departamento puede

: interactuar con los demas departamentos y obtener méas informacién sin que nos cueste
tanto. Nos falta una etapa para definir mejor, sacar convocatoria para tener plazas de
técnicos para ocupar plazas de investigadores. Trataremos de terminar ya el proyecto para
someterlo a CONACYT.
Comentarios. - Desde hace mucho platicamos de las capacidades escondidas que tenia -
ECOSUR y que no emergian por politicas de ECOSUR. El avance es importante, hacer ]
una reflexion, medir las capacidades de la UNAM y de las ofras instituciones porque
ECOSUR tiene limitantes en cuanto a equipamiento, medir capacidades y poner \(
condiciones. Considerar Ia vida de la antena, |a renta de los satélites, plan de negocios se
tienen que dejar claras estas cosas, hay instituciones mejor posicionadas. Pensar el tiempo
de reemplazo de la antena, vamos a necesitar dinero, es importante dejar claras estas

v% cuestiones. Es una buena iniciativa, pero debe analizarse bien.

Considero que 20,000.000.00 es muy poco. Tener cuidado con el Liderazgo académico.
Lo mas dificil de conseguir es el personal, no la infraestructura, tener cuidado con quien
hacemos la vinculacion de la antena.
Recomienda tener muy claros criterios que permiten la formacion desde un grupo \
académico hasta un departamento, protocolo de disolucién de estos grupos académicos.
Los contextos nos obligan a reorganizarnos si hay esbozo para cambios académicos
para desarrollar. Considerar cémo se reconfigura la parte presupuestal. Dificultad de
mantener los mecanismos de necesidad. Qué sucede con esta reestructuracion, En

pﬁ cuanto a la vida de la antena, es como los equipos que tenemos, que en algun tiempo /
tendran que tomarse las medidas, la obsolescencia es para todos los equipos. En cuanto
al personal creo que es importante darnos la oportunidad. Los objetivos del nuevo /
departamento definirlos mejor, la pregunta serfa: ; Tenemos una ruta para seguir?.

i A 7 Z B ETE
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Es importante considerar que el grupo académico ya tiene un soporte econémico, la
gente dice que la antena no maneja imagenes de buena calidad. Rescatar el proyecto,
vale la pena dar la oportunidad, dar la viabilidad en 5 afios. No se puede exigir que nazca
como lider, es mucho pedir, ECOSUR debe valorar con los riesgos. La Dra. Laura Carrillo
tiene un area ya equipada, a pesar de gue llego sin nada, no exigirle mucho a este nuevo
grupo, cada departamento nacié y tuvo que abrirse camino.

Respuestas de la Dra. Carmen Pozo. - La viabilidad de la antena no lo dijimos nosotros
lo hizo la agencia espacial, comentaron que tiene para 10 o més afios si se atiende bien.
El director de la agencia espacial fue el primero en poner el primer satélite espacial
"Morelos” y su objetivo es poner en un plazo no mayor a 5 afios una constelacion de
satélites. La Agencia Espacial reconoce que ECOSUR tiene capacidades, no que seamos
lideres, comenta que ve muchas capacidades al personal de ECOSUR, dice que es viable.
Se presenta muy sintetizado lo que se trabajé, no solo es bajar imagenes, hay interés en
analisis numérico, capacidades por lo que ellos saben. Dar oportunidad, tener otra
dinamica no como ofras areas han tardado en equiparse y consolidarse.

La antena vale 250,000,000.00, el dinero que nos da es para organizacion y que lo que se
necesite para equipar este departamento.

Otros comentarios. - Se han demostrado las fortalezas de ECOSUR al tener mayor
vinculacién con otras instituciones. Es importante el proyecto que va a marcar a la
institucion, un ejercicio de planeacion, viable, sustentable. Preocupan cuestiones de
jubilaciones, de técnicos por departamentos, visiones en la propia funcion de las
necesidades tematicas; hay que dar oportunidad de reunién de CTC, para que haya un
ejercicio de planeacion.

Propone que se dé un seminario del departamento. Solicita que se prepare informacién de
todo lo que es la antena. Pros y contras, expectativas.

Es importante hacer ejercicio de planeacién en términos académicos, no solo para el nuevo
departamento sino para todo ECOSUR.

Se comenta un comparative cuando se cred el Departamento de Salud con poco
presupuesto. A la fecha se han mantenido, es el tinico departamento de todos los CPIs que
se dedica a hacer investigacion en Salud. Vale la pena apoyar a que se abra ese nuevo
departamento, y en 5 afios se validara.

El Dr. Everardo Barba. - Estamos en un proceso de construccién, después lo vamos a
medir. Hacer una linea base bien definida, debe ser un trabajo integral. Hay interés en
formar un programa de posgrado, es una buena oportunidad. Tenemos las capacidades,
la agencia espacial reconoci¢ estas capacidades, nos solicitd informacién y menciond que

su constelacion la va a construir con las necesidades que se identificaron, reconocimiento /"' <

de que vamos en buen comienzo. Nos sclicitaron los proyectos estratégicos que tenemos,
como salud, sargazo, tren maya, migraciéon. Se mencionaron como 20 proyectos,
capacidades inmejorables, proponer modelos de salud, eso nos permite las capacidades,
en consorcio, presentaremos algo més definido para poder socializar, debemos hacerlo
integradamente.

La Dra. Carmen Pozo. - No hemos abierto esto porque no hemos definide todo, queriamos
tener mas informacion y mas seguridad para comunicarlo. Solicito consideren
comunicacion, pero antes debemos tener la propuesta bien estructurada para poderla
transmitir. Me gusta que los departamentos interactlen entre ellos, algunos departamentos
trabajan por persona y no como grupo. Queremos mayor impacto.

Asuntos propuestos por las Coordinaciones de Departamento
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Departamento Ciencias de la Sustentabilidad. - Generar estrategias para que los
equipos de los GA se puedan renovar Y que la institucion promueva venta de servicios.
Desarrollo de una estrategia institucicnal que apoye y estimule a los laboratorios
institucionales y de las lineas de investigacion, en la venta de servicios que permita su
capitalizacion para la renovacién de equipos y la adquisicion de pélizas de mantenimiento,
que nos lleve a mediano y largo plazo a la autosuficiencia en su operacion. Esto requiere
de implementar estrategias administrativas que faciliten la venta de servicios y el uso mas
flexible de los ingresos percibidos por estas actividades.

Incentivar la elaboracién de proyectos. - Se debe considerar de manera global |a
actividad del personal de investigacion, porque no se considera el numero de propuestas,
el esfuerzo y tiempo que se invierten para concursar en convocatorias (obtener recursos)
y realmente son actividades que ocupan mucho tiempo, pues son sustanciales para el
desarrollo de la investigacion, Algunos se dedican a hacer actividades para tener mayor
puntaje.

Pagina web. - La actualizacién cémo se va a trabajar. Se envio informacion y no se sabe
que paso. Cual ser4 la estrategia y cémo van a participar los departamentos académicos,
SIA. - Cémo va a ser la dinamica. Conocer mas de los demas departamentos. En los
seminarios institucionales nos presentaron trabajo de varios afios, nadie sabia que hacen
los demas, conocer las ideas de proyectos y visualizar como colaborar con ellos y cémo
hacer sinergias.

Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica. - Se han realizado platicas con
varios colegas preguntando lo bueno y malo de estar en ECOSUR. En el departamento la
plantilla es muy consolidada, todos estan en el SNI, con muchos estudiantes con niveles
SNI también, la mayoria coincide que lo bueno de ECOSUR es Ia libertad para su
investigacion, pero no hay dinero suficiente, desventaja. No sabemos qué hacen los
colegas, sugerencia compartir casos de exito, seminarios mas llamativos y vayamos
comentando ideas, la meta es potencializar, Tenemos problemas para el pago del
mantenimiento del microscopic de barrido. Ha funcionado bien, en cuanto a consumibles
esta garantizado al menos por uno o dos afios, porque han dado otras instituciones, pero
no tenemos para el mantenimiento, el laboratorio de codigo de barras, queremos escalar.
Convencemos a otros que participen, el tema de especies exéticas nos ha ayudado mucho.

Departamento Agricultura, Sociedad y Ambiente. - Tuvimos reunién a principios de afio,
en aspectos que nos comentd Adriana Q. Es importante dar a conocer el PEMP para
generar estrategias de trabajo, reuniones propuestas en extenso. Preocupa la situacién de
catedras, tienen casi 6 afios, su colaboracién ha sido importante, qué acciones se haran
para que se mantengan en ECOSUR. En el tema de recursos economicos, no esta claro
como se va a utilizar esta bolsa comun. Buscar mecanismo con la CGA para apoyo de
publicaciones colectivas, reuniones, etc. Propone que se escuchen a los GA para dar a
conocer sus prioridades y necesidades y la contratacién de personal. Renovacién de
personal.

Departamento de Salud. - Tenemos problematica sobre recursos para mantener articulos
para dictaminar, porque son revistas open access, pero cuesta casi 36,000.00,
programamos para 2020 las metas que teniamos en los POATS. el presupuesto no nos
alcanza, tenemos tres libros, para este afio tenemos oftros tres libros, el recurso no ayuda,
el mas reciente asunto tenemos un microscopio, pero no otro para anélisis de bacterias.
Todos los profesores tenemos estudiantes, tenemos cursos, en el CD las investigadoras
asociadas, contratadas por proyecto, casi llevan dos afos, requerimos fortalecer a estas

G

(

di

P


Direccion Academica
Stamp

ANTONIO SALDIVAR
Lápiz

ANTONIO SALDIVAR
Lápiz


"2020, Ao de la Benemérita Madre de Ia Patria"

$
¢S 2> DIRECCION GENERAL
¥

ECOSUR

2P

s

personas, dan clases, pero no pertenecen a los comités asesores. Queremos fortalecer
con cétedras, los posdoctorales nos ayudan mucho. Tenemos convenios, tenemos varios
eventos, con presidentes municipales de la frontera, después un seminario nacional.
Solicitamos presupuesto, 20,000.00 para traer la presentacion magistral y tenemos dos
eventos mas tratando de organizar, me preocupa regularizar a los colegas en alguin
espacio tipo posdoctorales.

Dra. Carmen Pozo responde a las Propuestas de los Coordinadores Académicos. -
De acuerdo que debemos cambiar el MIIDE, debemos reorientarlos, pero debemos tener
el PEMP primero.

Del tema de la SIA veremos cémo hacer para que se conozcan mas los departamentos,
definimos pronto la fecha.

En cuanto a mejorar la pagina web, sabemos que esta mal, necesitamos propuestas. Alma
nos va a informar cémo hacerlo.

Debemos hacer una reunién especifica de planeacion, un CTC solo de planeacién, de
acuerdo. EI PEMP servira para atender varias de estas dinamicas de planeacion.

Eltema de catedras, CONACYT ya nos solicité informacion,

El presupuesto es limitado, se han apoyado varias inscripciones de revistas. Veremos
come hacer para hacer propuestas, podemos apoyarnos en el posgrado con becas de
estudiantes, canalizarlas por ahi.

Venta de servicios, estamos confiando meter mas recursos al FID, para poder comprar
equipo.

Departamento de Sociedad y Cultura. — Reunién del departamento cada afio. las
membresias de CLACSO son muy importantes Y se aprovecha lo que nos ofrece, becas,
reuniones, para conocer la oferta. Hay una especial preocupacién, sobre todo del grupo de
migracion, que solicita plaza para Villahermosa sobre ese tema. La plaza que dejo vacante
Miguel Angel Vazquez por jubilacion se sugiere se podria asignar para la unidad Chetumal.
La infraestructura en el caso de vehiculos son cosas mas operativas,

Establecer criterios claros en proyectos con temas de frontera, fondo semilla con
colaboracion de COLEF, CIESAS, algunos solicitan que ECOSUR aborde mas este tema.

Departamento de Conservacion de la Biod iversidad. — En el departamento la mayor
preocupacion es el tema de vehiculos, utilizamos los vehiculos personales. Estamos
contentos, tenemos austeridad, me estoy reuniendo en cada unidad para generar lineas
prioritarias de investigacion en el sureste Y priorizarlas para que se puedan transformar en
proyectos y buscar financiamientos y también invitar a otros departamentos. Invitaremos a
una reunién presencial de todo el depariamento, para la Ultima semana de abril que nos
acompafien Alma, Adriana Q. y Everardo, dependiendo de este resultado lo comunicaré
en la préxima reunién del CTC.

TERMINA SESION PRIMER DIA.

INICIA SECION 8:30 MARTES 18 DE FEBRERO

Coordinacién General de Vinculacién e Innovacién

fr 7 ; @5‘3 %ﬁa ’
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Programa Jovenes Construyendo el Futuro

La Dra. Alma Grajeda. - Explica el programa, indica cuantos becarios hay en cada unidad.
en total son 174 en todo ECOSUR, actualmente 30% de los 52 becarios-becarias que estén
en ECOSUR concluyen su capacitacion en marzo 2020.

No se puede abrir la plataforma hasta que termine la primera generacién. . La Mtra. Claudia
Hernandez se va a encargar del programa, esta realizando varios tramites para poner en
orden algunos aspectos como las contrasefias.

El 10 de febrero cambié la politica del programa. Se van a asignar 50 jovenes para la
institucion. Revisaremos y trataremos de que sean 50 por cada unidad.

Comenta que lo que solicita el programa es gque se tengan los espacios, porque no
podemos llevar a los jévenes en donde no hay espacios y también que no rebase el nimero
de personal en ECOSUR. Otra caracteristica es que el joven se alinee al perfil del tutor,
muy importante falta de evaluacion de las personas tutoras, ese problema puede ocasionar
retrasos para que la plataforma pueda abrir.

Presenta resultados de la encuesta aplicada a quienes tienen becas de este programa
respondieron 58 personas, que representa el 680. 3% y el 39. 7% fueron hombres, El
departamento de Sociedad y Cultura y el Departamento de Salud en donde los becarios
encuestados empiezan llevando a cabo el plan de capacitacion correspondiente. Algunas
preguntas fueron abiertas entonces es mas dificil a veces concentrarlas, menciona algunos
ejemplos.

Hubo todo tipo de respuestas, fueron 11 preguntas y con base a eso, vamos a hacer
lineamientos, vamos a decir como se van a asignar estos jovenes de ese programa,
dependiendo el nimero que nos permitan y hacer una distribucion equitativa también. EI
video que se envié, no lo hicieron las instituciones donde estuvieron los jovenes, o hizo la
Secretaria del Trabajo que cuenta con suficientes recursos, seria importante que nosotros
hiciéramos este tipo de videos.

Comentarios. - Es un programa de capacitacién, no es un programa de fuerza laboral.
Debemos ser claros para que estan abriendo esos espacios, por ejemplo, para que los
incentiven a que entren al posgrado.

Se recomienda que las Coordinaciones de Departamento sepan quienes tienen jovenes
de este programa y saber que estan haciendo. El objetivo es capacitarlos, sorprende que
un investigador tenga 20 jovenes.

Es necesario hacer la revision y una normativa, el afio pasado no se tenia respuesta a
muchas de las preguntas que surgieron y hay que retomar los inconvenientes que se
obtuvo en este programa. Por ejemplo, qué va a pasar si yo tengo uno de estos jovenes y
de pronto hay una inconsistencia, una mala relacion, es importante tener el acercamiento
con la Secretaria para ir resolviendo. En cuanto a la reduccién a 50 jévenes, hay dos
escenarios. Uno es el que se esta manejando actualmente, que cada quien se meta en la
pagina ponga su solicitud o una posicién institucional en donde identificaramos areas en
las que falta personal y las personas estén dispuestas a capacitar.

Debemos ver este programa como una herramienta porque es pasajero y después nos
puede llevar a hacer lineamientos que tarden 5 afios, mejores politicas. El programa de
jévenes construyendo el futuro en ECOSUR es para fortalecer vocaciones cientificas y
posgrado.

Cuando empezé el programa, no sabfamos exactamente a donde canalizarlos, aunque si
se considerd la opcién del posgrado, también se pens6 cubrir la necesidad de personal
que se podia contratar por honorarios, considero que si estan bien preparados entonces
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que nos ayude a cubrir ciertas areas que necesitan personal ¥ que no tenemos cémo
contratarlo. Hay colegas que los estan preparado perfectamente hacia el posgrado.
Hay ejemplos de casos exitosos, pero falta comunicacion de los becarios que estan en
cada area, no sabiamos que iban hacer, sus funciones, dentro de nuestro grupo
académico, eso no puede seguir sucediendo, es muy importante que tengamos claridad
de como vamos a ir distribuyendo, hay casos de personas que no son de la institucion y
tienen inscrito a un joven dentro de ECOSUR. Mejorar, tomar en cuenta las experiencias
de este afio, tener en cuenta las politicas para las siguientes generaciones.
Atender lo que dice la convocatoria, en dénde estaran ubicados, que haya un registro, que
el coordinador de unidad lo sepa y cuél es el objetivo de esa capacitacion. Y la otra es si
seran 50 lo correcto es 10 por unidad y ver nuestro objetivo si es para el area académica
o para el area de apoyo, porgue hay &reas en donde se requiere como SIBE Villahermosa
y en Campeche esta en la misma situacion. Las éreas de apoyo si podrian adquirir un
nimero adecuado 1 o 2, pero si tuviera como un balance entre estas oportunidades de
areas de apoyo y administrativo las unidades que lo necesiten, para verse como un
esfuerzo institucional. Es importante un analisis de quiénes han tenido 20 0 10 o uno, los
que no han tenido, y si serén ahora solo 50 jévenes. El sistema genera las constancias
correspondientes, al tutor y al joven.
Respuestas de la Dra. Alma Grajeda. - Respecto a la finalidad del programa es capacitar
a jovenes para que se inserten a la vida laboral y el objetivo institucional en algunos la
profesién cientifica y prepararlos para el posgrado. Considerar en las politicas para la

distribucion de los jovenes. Hacer un andlisis de la encuesta que se aplicé para saber las
areas de oportunidad y como podemos mejorar.
A-CTC-0-1-20-08.- La Coordinacién General de Vinculacion presentara la propuesta

de politicas del programa, para finales de febrero y poder realizar una difusion y
i distribucién de becarios.

Presentacién del Asesor Juridico, Lic Rubén Gonzélez.

La Dra. Carmen Pozo presenta al asesor juridico ante el CTC y se le informa como esta

conformado este comité.

ElLic. Rubén comenta que es importante la prevencion y los dos elementos fundamentales

son la capacitacion y asesoria constante para ir generando un ambiente de armonia.
Dﬂ Ofrece entre sus servicios tres cursos al afio, en temas legales, relacionados con la

administracién de la normatividad.

Se menciona la necesidad de tener comunicacion con otras dos o tres personas aparte de

la Directora de Administracién.

Se le pregunta el tiempo de repuesta para revisar un convenio o un contrato y si se puede

contar con un acompanamiento para las negociaciones, a lo que responde que depende

del instrumento juridico.

Comenta el Lic. Rubén lo que esta haciendo en ECOSUR es homologar y estandarizar,

esto permitira dar en dos meses respuestas mas répidas. Para el acompafamiento en

contratos o convenios, la velocidad de respuesta depende del caso, cuando es Ia 1? vez

que lo conocemos puede tardar 3, 4 o 5 dias.

La idea de tener comunicacién con 5 o 6 personas para que sea mas fluida la

comunicacion, pero también del lado juridico sera igual, con el equipo conformado por 8

personas distribuidos en varios lugares unas en la Ciudad de México, Mérida y otras en

Hidalgo.

- 7 Z Gl BT



Direccion Academica
Stamp

ANTONIO SALDIVAR
Lápiz

ANTONIO SALDIVAR
Lápiz


2

©

&

"2020, Ao de la Benemérita Madre de laPatria”

@ 2 DIRECCION GENERAL
#

ECOSUR

2p

Comentarios. - La importancia de tener una agenda de capacitacion porque no
dominamos la parte legal. Considerar que nuestro quehacer es practicamente académico
En el tema de contratos y convenios, hay una diversidad de acciones que requieren del
apoyo, una es la cuestion laboral, en algunos convenios es un esquema bastante repetitivo,
los que nos otorgan financiamiento y los que llevan a cabo la investigacion y eso esta
regulado por un documento que dice qué vamos a hacer, con qué dinero y que vamos a
entregar y CONACYT. tiene un esquema, se ha firmado otras veces. Pero a veces estamos
haciendo un convenio con una institucién que nunca nos ha financiado, ahi si necesitamos
asesoria,

En el caso de Tapachula, en el Municipio nos han solicitado la firma de un convenio, pero
hay que considerar que algunas clausulas indican que nosotros debemos hacer
capacitacion que el Municipio no quiere hacer.

Proceso de Contratos

La Dra. Alma Grajeda explica. - El proceso de contratos, cudles son las fortalezas,
debilidades y amenazas.

El sistema para subir un convenio, contrato y cuéles son los pasos para seguir. La persona
encargada de este proceso comenta que el proceso de consulta de Leticia con el abogado
es tardado, también es importante considerar los tiempos de respuesta de la contraparte,
y todo lo que representa hacer observaciones hasta que ambas partes estén de acuerdo
con el documento, se est4 dando seguimiento desde la CGV, se ha estado insistiendo que
debe dar respuesta y saber en qué parte del proceso esta cada convenio.

Es importante considerar que solo hay una persona que apoya estos tramites y cuenta con
un becario del programa de jovenes construyendo y no cuenta con el apoyo juridico de
manera directa. También tiene que ir a la ciudad de México para registrar las hojas de
INDAUTOR, a veces se queda desprotegida la oficina porque ella tiene que viajar 2 0 3
veces, hace los informes trimestrales de los indicadores, etc., tiene mucha carga de trabajo
se esta solicitando un becario para que la apoye, con cargo al capitulo 4000.

Otra parte para considerar es la falta de seguimiento y que no lo revise un juridico. Puede
que tengamos contratos mal elaborados, el retraso en la elaboracién de contratos,
procesos de gestion sin concluir, demandas, incumplimiento en varios aspectos por no
cumplir con el convenio o con el contrato y falta de claridad en los procesos apegados a la
legalidad por eso se solicitaba apoyo juridico directo. Hay contratos a nivel internacional
que también hay que ser muy cuidadosos en que nos comprometemos para el exterior.
Conviene una capacitacién urgente para la persona encargada de estos tramites, se
propone que los convenios especificos y contratos sean revisados por el bufete juridico en
los casos especificos nada mas, se debe definir con el bufete juridico cuantos dias debe
dar respuesta de la revisién de los convenios y contratos, se solicita que la persona pueda
tener comunicacién con el abogado. Se sugiere que el 4rea juridica de respuesta dentro
de los 5 dias habiles después del registrado de los convenios en el sistema, tomando en
cuenta que tambien la contraparte toma su tiempo.

Comentarios. - Se comenta el proceso cuando ECOSUR genera los convenios, pero
cuando se genera desde otra institucidn, cual es el proceso. También serfa interesante
conocer cuantos convenios o contratos hay por unidad al afio y la capacidad de respuesta,
porque el afio pasado en la Unidad Campeche se generaron unicamente tres proyectos.
La comunicacion es importante saber que se esta trabajando, que se informe cémo va el
avance de ese convenio.
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Se entiende que la CGV lleva poco tiempo en ECOSUR y esta conociendo todo el proceso,
informé que hay un contrato de mas de un afo y todavia no se firma, estan interesados en
que desarrollemos un producto, hay dinero de por medio, solicita atenderlo. Hay otros
convenios en la misma situacion.
Se considera que si hay tardanza en la realizacion de los convenios dificulta la entrega de
los recursos financieros para |a realizacion del proyecto y, en ocasiones, son tiempos muy
concretos y es muy importante ver la mejor forma de darles prioridad. La otra cuestién es
la normatividad, quizas no corresponde a vinculacion, sino que es un aspecto mas amplio
a nivel institucional sobre dificultades de equipo para investigacion para invertir de los
proyectos externos para poder mejorar la infraestructura de los laboratorios.
En San Cristébal el afio pasado se firmaron 30 convenios y 6 de orden internacional.
Entiendo que varios llevan su tiempo. también esta la tardanza en la contraparte, tengo
uno pendiente porque lo tiene la contraparte y es claro que se necesita mas apoyo, tiene
un becario del programa de jovenes, pero en marzo termina, es un area gue si se tiene que
reforzar.
Se propone desarrollar en la plataforma un sistema como el que se tiene para las
propuestas de proyectos, que se hiciera como se hace para cartas y para otros procesos,
con estos avisos por correo; yo creo si nos ayuda, porque entonces esto nos estd
W sefialando a dénde va el proceso, porque facilita la revision.
ECOSUR, aunque tenga un bufete juridico externo, debe tener a una persona que tenga
el manejo de esa parte, todo hay que pasarlo al juridico, porque no somos tan diversos, (
este tramite es una queja generalizada. |
Mi experiencia es buena. Aparte de convenios y contratos también se ven las coediciones \\W\/
@ hay un convenio que tardé un afio, en la parte legal es dificil encontrar a un especialista de /
: derecho patrimonial, de autor, que son elementos que a los que a veces no se pone
atencion y que tiene que ver con la propiedad de esa infraestructura que es muy importante

Si se requiere mas sistematizacion para llevar un control, falta seguimiento, de
organizacién y a lo mejor la manera es sistematizarlo, esto ayudaria a que uno pueda entrar

a la plataforma y se vea el proceso, se han realizado algunas acciones para ayudar a este
seguimiento.
Respuesta de Dra. Carmen Pozo, - Comenta que hay una responsabilidad muy fuerte en
pasar a firma para aprobar un convenio y que preocupe. A veces hay convenios que ya
@esién con un formato predisefiado, no requiere corregir clausulas que siempre han sido
, aprobadas y eso facilita hacer un tramite rapido. Dar prioridad en la sistematizacién,
necesita a alguien que le apoye no necesariamente tiene que Ser un apoyo juridico, solo o
algunos casos, sino un apoyo para organizar. Y darle seguimiento en orden. < iy )
4\( f}l
/’ -

.'/

Comentarios. - Nos acostumbramos a depender del juridico quien revisaba todo, ahora
esta area tiene que revisar, leer que los datos estén bien, etc.

El mismo investigador debe indicar a qué se compromete si requiere de una persona que
la apoye, el area de contratos debe que avanzar més rapido, hay asuntos muy atrasados,
los viajes para registrar lo de INDAUTOR no son frecuentes va a ayudar la capacitacién
que le dé el juridico.

No tenemos que inventar nada en los convenios, hay que rescatar lo que se ha hecho y

Z?ﬁ sobre la experiencia, porque en ECOSUR no hay una memoria histérica.

A-CTC-0-1-20-09.- La Coordinacién General de Vinculacién dara seguimiento a los
convenios atrasados, vera la sistematizacién del proceso de firmas y se apoyara al
area con una persona. El juridico daré capacitacion y apoyara en los convenios
unicamente necesarios. /
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Pagina WEB de ECOSUR

La Dra. Alma Grajeda. - Presenta una cotizacion para la reconstruccion de la pagina web,
pero es muy elevada. Propone un especialista recién egresado de una carrera de
disefiador y disefio web, de los jovenes construyendo buscar ese perfil.

Solicita informacion de los investigadores, éreas administrativas porque no esta
actualizada la informacion, el 60% de los investigadores no han actualizado su curriculo,
no podemos hacerlo nosotros porque ellos deben definir qué quieren que aparezca de su
informacion ese sera un trabajo por departamentos y grupos académicos, la idea poner
por unidades la informacién

Agregar una agenda en las actividades por cada unidad, porque aparece en general, y
hacer un directorio de servicios y productos que podemos ofrecer.

Comentarios. - Cada investigador es responsable de su informacion. La pagina si esta asi
es porque no completamos esa informacion, asi sefalarlo claramente. Es Util, pero ya no
actualizada. Hay otra parte en donde el area de vinculacién le corresponde actualizar.

La Dra. Carmen Pozo comenta. - La propuesta es que se actualice la pagina, no se
empiece de cero, y mejorar en los puntos que se consideren que hay errores, como primera
tarea debes hacer tu seccién de vinculacion, las paginas web que pertenecen a la Funcién
Publica y CONACYT tienen un formato que no se debe cambiar, propone que se trabaje
en la historia de ECOSUR propone que los coordinadores de departamento soliciten la
actualizacion a los investigadores.

Comentarios. - Propone presentar una ruta de trabajos y cada area va a atender lo que le
corresponda.

Es una ventana de ECOSUR al mundo y deberia se estar en inglés. Trabajar también en
las redes sociales, que es lo que les interesa a los jévenes, se requiere una persona que
se dedique a las redes sociales.

Es muy importante las redes sociales que aparezcan en la pagina y en vez de contratar a
alguien, el area de Infonomia puede trabajar esa parte, para hacer un trabajo colaborativo.
Se trabajé mucho con Infonomia en varias secciones, una de ellas en palabras claves para
atraer estudiantes, hay que actualizarla, tal vez en algunas partes solo es conectar la base
de datos y sale la informacion.

Se propone hacer una encuesta con los investigadores y solicitar que muestren las 5
paginas que se le hacen mas interesantes, para que la pagina de ECOSUR sea
competitiva.

Hay que actualizar la pagina, quizas no tenga esos enlaces que te van vinculando con mas
informacién, como en otras paginas; también hay que revisar esos lineamientos o
preguntar con CPls con paginas mas atractivas para saber como le hicieron, quizas
negociaron con CONACYT. Aunque tenga la informacion, no sabes dénde encontrarla,
porque todo lo que ha hecho Infonomia esta muy bien, comentan catedras que para atraer
financiamiento es importante que la pagina sea llamativa.

La estructura de la pagina refleja la complejidad de ECOSUR, hay que redisefiar porque
es menos costoso , trabajar en aspectos para una mejor visualizacién y también viene
incluido las formas de comunicar facebook y Twitter cuentas oficiales y el que maneje la
cuentas sea el filtro de enviar noticias.

A-CTC-0-1-20-10.- La Coordinacién General de Vinculaciéon debe presentar rutas
para actualizar la informacién y la forma de organizarse, tener paginas que puedan
servir de ejemplo y trabajar con Infonomia para redisefar la de ECOSUR. Hacerla

7 o W e
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mas atractiva a los estudiantes, que se visualicen las redes sociales. Incluir el idioma
inglés.

Taller de Integracion del Equipo de vinculacién

La Dra. Alma Grajeda comenta. - En dias pasados se realizé un taller del area de
vinculacidn, asistieron 23 personas, faltaron algunos de la revista de sociedad porque
estaban por sacar el numero entonces no pudieron participar.

El objetivo del taller es tener una vision compartida saber para donde ibamos, mejorar la
integracion, la confianza la calidad en la comunicacién entre grupos aumentar las sinergias
del equipo. Se disefiaron estrategias de solucion, principios y retos, definir en conjunto
acciones que permitan hacer frente a los desafios de este afio.

Era necesario este taller, se logré una evolucidén de comunicacion y confianza entre los
miembros del equipo, hubo avances ha contribuido a hacernos responsables de manera
conjunta en solucionar problemas que nos afectan.

La Dra. Carmen Pozo comenta: Felicita por los logros. En cuatro meses ha trabajado
bien, habia mucha resistencia a los cambios que se implementaron. Adaptarse a las
solicitudes urgentes, agradece el esfuerzo y el éxito del taller.

La Coordinacién General Académica recomienda. - Mayor comunicacion necesitamos
trabajar en conjunto, contar con un esquema de trabajo, tener reuniones periodicas de
avances de informacion porque la comunicacion es vital y la informacion para saber que

@estamos haciendo y hacia donde vamos.

vz

fl ~ A p\rﬂ‘,\f

Coordinacién de estrategias y programas institucionales
Mtra. Adriana Quiroga

Programa Practicas de Transformacion del clima organizacional (PTCCO 2020)
Adriana Q.- Presenta los resultados del PTCCO y menciona las actividades
comprometidas.

Son cosas distintas el clima organizacional y la encuesta que son los resuitados, el PTCCO
2020 es una herramienta y tiene que ir en el marco que a nosotros nos funcione para ir
mejorando, la encuesta se aplicé el afio pasado, en donde Recursos Humanos convoco a
440 personas, participamos 185 que representa el 35%. Parte de los compromisos es
comunicar a la comunidad los resultados. EI CTC es un espacio para comunicar, y llegar a
un acuerdo con algunas cuestiones que resaltan en la encuesta. ECOSUR relativamente
en comparacion con todas instituciones de la SFP esté un poco bajo, pero del sistema
CONACYT tiene 80 y ECOSUR 78.6.

La interpretacion de esta encuesta es que muchas de las quejas no son precisamente que
dependen de acciones de ECOSUR. se llaman factores y reactivos que dan cuentan
realmente lo que sucede, comunicacion interna poco eficiente, infraestructuracbsoleta.
Queremos llevar este PTCCO para trabajar en las unidades principalmente, tener acciones
especificas para que el factor de la comunicacion se eleve, por otro lado, debajo de
comunicacion esta el estrés laboral uno de los factores menos bien calificado, se interpreta
como estrés laboral, porque no se cuenta con equipo, vehiculos y TIC'S.

Hay factores buenos como es la vocacién de servicio, las catedras se sienten a gusto en
el lugar en donde estan, se siente identificado con su mision y valores.

Analizando el historial de estas encuestas de 2013 al 2019 encontramos que nos hemos
mantenido.
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También entre unidades hay diferencias. este 78.6 promedio porque el estrés laboral no
es igual en Villahermosa que en Tapachula. Hay que considerar cuantas personas de cada
unidad contestaron esta encuesta.

ECOSUR esta en el lugar 20 de 27, hemos subido de lugar ya que en el 2013 estabamos
en el 27 y vamos subiendo poco a poco.

La encuesta tiene varios comentarios, entre los que se encuentran: la falta de equipo,
infraestructura, y las condiciones a salariales en particular de los mandos medios estos
factores son los que nos baja la calificacion del clima organizacional son amenazas, porque
implican un trabajo con la SHCP y otras instituciones de las cuales no tenemos tan impacto
para resolverlas, la comunidad debe de saber que no depende de ECOSUR (inicamente
mejorar la condicion salarial o adquirir TIC'S, en cambio si depende de ECOSUR las
habilidades y seguir manteniendo las fortalezas en ese sentido el FODA si ayuda para
priorizar y elegir, como un &rea de oportunidad que tenemos tener el interés del personal
en responder la encuesta.

Estos fueron los resultados del PTCCO, la intencién de presentarlo es convocar a las
coordinaciones de unidad a incidir favorablemente en el clima organizacional, en el CTC
elegir un factor por afio y sobre ese, dedicarle y trabajarlo en el formato, comunicacién
efectiva puede significar diferente para cada unidad. Comunicacién efectiva para el ECO
es funcion ligada a la calidad, por ejemplo, los medios de comunicacién interna de acuerdo
con sus objetivos.

Comentarios. - Tenemos espacios de convivencia, tener una estrategia para que haya
sana convivencia mas alla del trabajo a nivel laboral,

No solo los espacios de convivencia son las reuniones, debe haber otros elementos.
Considero que el concepto de comunicacién efectiva se llama gobernanza, eso solo se
logra teniendo contacto directo con todo el equipo que trabajamos y €50 se preve con los
recursos de los departamentos, los coordinadores de departamento deben acercarse a sus
grupos academicos, lo que necesitamos es aumentar la capacidad de interaccién entre
todos.

La M. en C. Adriana Quiroga comenta. - El informe completo se remitira a la comunidad
academica para identificar la comunicacién efectiva. La invitacién es definir en el GTC que
nos corresponde hacer con relacion al PTCCO o al clima organizacional.

Comentarios. - Los mecanismos de comunicacién si deben mejorar. debemos analizar
que informar y de qué forma, hay modificaciones de procesos que se deben comunicar con
tiempo, no siempre debemos consultar todo y decidir todo, hay que dejar que otros decidan
sin nuestra participacion, comunicar a la comunidad en que se estd trabajando y como se
va a desarrollar, esta ayudaria, que se dé seguimiento, para concluir. Detectar los focos
rojos, para proponer soluciones de mejora.

Se realizé un ejercicio, con resultados similares falta de reconocimiento, comunicacion,
Considerar la ley para la prevencion del estrés es un mandato que debemos hacer como
clima organizacional. la comunicacién e integracion de los equipos de trabajo en las
coordinaciones son importantes, reuniones peritdicas con las areas sustantivas primero
para preguntarles que estan haciendo y cuéles son sus necesidades después identificar el
problema, lograr que todas las &reas trabajen sobre lo mismo no cada quien por su lado
(SIBE, Posgrado, Vinculacién, etc.) hasta en las administraciones de unidad cada quien
toma decisiones. Es necesario discutir, escuchar y hacerles sentir que son parte de las
decisiones. Importante hay que mencionar que no importa el tamafio de muestra el
resultado siempre igual y no importa la quién sea el director, el CTC y la calificacion es

chion 4 W@ 7 _5 @i 25
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igual y no creo que aqui podamos resolver algo tan légico como una infraestructura
obsoleta que es la queja nimero 1 y entonces mas comunicacion.
Nunca nos hemos esforzado en poner acciones con relacién al analisis.
Debemos trabajar con la comunicacién efectiva. Como favorecer la comunicacion para que
haya mayor participacion de involucramiento, como el CTC puede tener una funcion mas
proactiva, para generar anélisis de procesos.
La dificultad que ECOSUR tiene para hacer comunidad, no es algo que se da se tiene que
construir y una de las cosas que nos falta es formalizar a nivel de nuestro desemperio
como coordinadores la forma en la cual se puede establecer representatividad, es decir,
como coordinador de unidad, coordinador de departamento establezco acuerdos en mi
comunidad.
Dos estrategias se pueden sugerir una es reuniones peridicas con los coordinadores de
e unidad para mantener un seguimiento de las acciones y otra es que a nivel de los
coordinadores de departamentos y de unidad tener un registro en la toma de acuerdo,
tomar minutas.

informacion, y dos tomar decisiones, se ha detectado la falta de la infraestructura es una
de las cuestiones que crea un ambiente negativo institucionalmente esta falta de capacidad
de no poder hacer tu trabajo con las herramientas necesarias queé es lo que nos esta
afectado, el dinero que nos da la federacion esta perfectamente etiquetado y no hay para
comprar equipo solo para algunos materiales.

WYS empece a hacer andlisis y tengo una lista de investigadores por el tiempo que llevan en

La Dra. Carmen Pozo comenta. - EI CTC debe de tener los 2 componentes, uno es bajar ( x g

—

ECOSUR, cuantos proyectos han traido y cuanto dinero.

Como coordinadores de departamentos debe de haber un compromiso de estrategias para
hacer que los investigadores se comprometan a solucionar parte de los problemas, esto
debe quedar como un acuerdo. para el préximo CTC que los coordinadores de
departamento traigan propuestas de como en su grupo piensan que deben de traer; cudles
son las necesidades mas fuertes y cémo piensan que pueden traer dinero para resolver
esas cosas.

o
v

Comentarios. - Las reuniones son muy importantes tener comunicacion y afadir las
actividades de convivencia.

Propuesta es que todas las unidades se tenga un curso para ayudar a mejorar el clima
organizacional. Lo mas importante para que funcione la institucién es que cada uno
hagamos las tareas que nos corresponden y que los eventos de convivencia no nos
distraigan demasiado. |dentificar las tareas que consumen muchos recursos y tiempoyno -
aportan mucho a los objetivos estratégicos.

8

=
\

\

A.CTC-0-1-20-11.- Definir con los Coordinadores de Unidad las acciones concretas
para ayudar al clima organizacional. Ademas los Coordinadores de Departamento
Académico deben comentar y gestionar con sus grupos académicos en la
elaboracion de propuestas concretas para solucionar el problema de obsolescencia
de equipos y captar recursos externos para solucionarlos y fortalecerlos. \

2P Informe anual ECOSUR 2018 (Indicadores CAR)
La M. en C. Adriana Quiroga presenta. — Se envi6 una propuesta para integrar el informe
y se solicita que se mantenga. Las areas sustantivas de ECOSUR investigacién, posgrado
y vinculacién. En investigacién se describié la planta académica y los indicadores de / <

N\
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desempefio. también de manera cualitativa las actividades en los departamentos
academicos. se identificd un hilo conductor entre departamentos, se incluye informacion
de los proyectos concluidos con base a lo que la coordinacion general académica y como
acciones y resultados como departamentos se eligié sobre excelencia académica que son
la descripcion sobre los proyectos en términos generales, articulos, reconocimientos en el
SNI, se incluye todo lo que los departamentos tienen gue ver con cadenas de valor y
aspectos social que tiene que ver con la cuestién de equidad de genero, otro aspecto es
la incidencia en politica publica. Gestién de recursos econémicos.

En posgrado sobre recursos humanos, en tema del PNPC, énfasis en la automatizacién
de procesos, el trabajo colaborativo, la eficiencia terminal y seguimiento de egresados, se
agrego este afio sobre premios y distinciones.

En vinculacién e innovacién, los temas muy afines a los indicadores, proyectos
interinstitucionales y de transferencia de tecnologia, derechos de autor, convenios
generales, educacion continua, el programa joven construyendo el futuro, la convocatoria
y la oficina de enlace, difusion y comunicacion de la ciencia, redes de colaboracion, portal
y redes sociales, publicaciones cientificas y fomento editorial.

En é&reas asociadas a la investigacién, se informa sobre SIBE, LAIGE y UTIC
Colecciones cientificas.

La Unidades de ECOSUR, identificar un nuevo guion, excelencia académica, vinculacion,
fortalecimiento de seguridad, clima organizacional. Dentro de las Unidades de Chetumal y
Tapachula hay los Jardines Botanicos

Y se esta retomando el aspecto que se llama gestion del desarrollo organizacional es
visibilizar que el grupo directivo en cierta problematica regional es la propuesta del informe,
reuniones, premios y distinciones.

Resumen del Clima organizacional y del PAE.

Aspectos de desempefio monitoreo y evaluacion, con base a los indicadores de CAR. del
COCODI y recomendaciones del CEE.

Informe presupuestal y anexos de serie de convenios, indicadores,

La Dra. Carmen Pozo. - Quiero decirles que hay que transmitir que cumplimos como
ECOSUR a pesar de las medidas de austeridad, recortes presupuestales y de plazas.
Sobre los 10 indicadores CAR que nos piden cumplimos con 7 arriba 100 y hay 3 que no
cumplimos que son a los que se refieren captacion de recursos economicos, no llegamos
al 100. Debemos trabajar en estos dltimos.

El formato da una visibilidad de lo que es ECOSUR. En breve les llegara este informe.
Tengo que mencionar que en la evaluacién que nos hizo el OIC no cumplimos con varias
cosas porque no considera todo un esfuerzo en hacer una plataforma en linea para
capturar informacion y cuando se imprime el formato no viene impresa la fecha. es la
observacion del OIC. Vereé como lo externo en Ia Junta de Gobierno. ya informé a
CONACYT como hemos sido evaluados.

COMENTARIOS. - Hay una estrategia de publicacion de indicadores CAR (REPORT CAR)
que son graficos y resumen los indicadores por unidad por departamento, etc., es un
gjercicio que se hace colectivos y tiene que estar todos para dar una calificacién. La red
por CAR son un instrumento que se debe construir colectivo. Producto visual,

Que el informe se haga una difusién dentro de la institucién en el que todos tengan acceso
y todos puedan ver que es lo que estamos haciendo.
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PEMP 2019-2024

La M. en C. Adriana Quiroga presenta. - Plan Estratégico a Mediano Plazo. se
organizaron 18 reuniones, con la participacion de 225 personas, hubo representatividad de
las coordinaciones de departamentos, de las areas y de las unidades y el objetivo era
identificar los cambios para ECOSUR.

Se localizaron 4 objetivos institucionales prioritarios; de investigacion, de posgrado, de
apropiacion social de la ciencia, apropiacion publica de la ciencia y un objetivo explicito del
fortalecimiento institucional y de gobernanza colegiada.

El reto es identificar programas transversales y estos 4 objetivos estan operacionalizados
en 15 programas institucionales.

Los programas agrupan recursos, las tacticas tienen las tareas. Explica los programas y
come se dividen cada uno.

También se muestra el mapa de programas, y se explica cada uno que van en linea tactica.
No hay un PECITI oficial, solo se ha tenido acceso a borradores.

Lo que falta es redactar el contenido de cada programa, desglasarlos.

Comentarios. - Considerar donde se pueden colocar los protocolos de atencién o
prevencion al acoso, diversidad. Por otra parte, el desglose de actividades se logra a partir
de una matriz en donde quede mas explicito el papel que debe cumplir cada uno de los
departamentos como posgrado, por ejemplo.
Respuesta de M. en C. Adriana Quiroga. - La linea tactica con su descripcion tiene una
serie de tareas y deben de decidir quien se va a hacer a cargo de esa tactica porque las
tareas son las que han surgido en las reuniones.
Comentarios. — La idea del PEMP es que no se utiliza, no tiene sentido, pero con esta
presentacion ya tiene sentido, se ve como un mapamundi en donde hay varios continentes
estan buscando la forma de como se conectan, es un documento que debe ser nuestra
guia. Es importante identificar las areas sustantivas pero el trabajo que hace falta aterrizar
en las tacticas que se definen en tareas que realmente son necesarias. Se sugiere que se
formaran grupos de trabajo para atender por blogues de la mejor manera posible.
La mejor estrategia es que se comparta el PEMP, en las reuniones con el departamento,
es como una validacion, mas que grupos de trabajos serian las reuniones del CTC, peroy
colocarlos en una temporalidad y eso nos lleva a que cada cuando tenemos que revisar el
PEMP.
La importancia de programa estratégico es jerarquizar y establecer metas a dos, tres y
cuatro aflos 0 mas porque nada impide ponerte metas a 10 afios porgue tiene que haber
una continuidad no estamos trabajando para solo esta gestion. Y hacer una reflexion de
las cosas que no podriamos alcanzar.
La Dra. Carmen Pozo comenta. - Es importante lo que comentan, que el PEMP no solo
es para entregarlo a la Junta de Gobierno, sino que realmente deba servir para algo.
CONACYT esta teniendo que desaparezcan los CAR y que nos midamos por el
cumplimiento de nuestros PEMP. Debe de seguir trabajando en el PEMP, definir quién es
responsable de cada programa. Como prepararnos para definir estas tareas.
Definir las fechas para el proximo CTC y los insumos para esas tareas que tenemos que
Z hacer para llegar a ese CTC extraordinario antes de la Junta de Gobierno.
Esta propuesta de trabajo esta enriquecida por todo el personal de la institucion, se puede
ver los rubros para la elaboraciéon del informe anual, como vas en cada uno de los
programas y que todas las areas de ECOSUR estén incluidas. Esas actividades iran
mejorando paulatinamente. Es una base para ir trabajando con los grupos académicos
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Retomar la propuesta de poner porcentaje y poner quienes son los responsables, porque
siento que todavia no se presente todavia,

Que nos corresponde como coordinadores de depariamentos, como retroalimentacién y
definir los responsables y las metas, algunos si estan claros y otros no, ;,Quién va a revisar
ese seguimiento?

No creo que es pertinente llevarlo a nuestros grupos porque no esta validado ya después
que este validado presentarlo socialmente.

Las metas y responsables si son importante, es lo que falta, aunque no en el planteamiento
estratégico sino mas bien entra en lo operativo.

La priorizacion es un enfoque que si hay que valorar y verlo en términos generales.

Se considera que debe mostrarlo, para que vean los avances y no unaconsulta.

Puede generar otras cosas y tenerlo lo mejor posible y convocar.

Este programa incluye a todo ECOSUR cada érea tiene que ver en donde tiene una mayor
incidencia y para eso que necesita. Hace falta un analisis de como los programas se
acomodan dentro de las estrategias institucionales. Los Grupos Académicos, tienen
opiniones que se deben de escuchar para integrarlas.

Hay que informar a las personas, pero hacer una sintesis, el analisis nos ha dado 15

programas de los cuales se esta trabajando.
Ya se hizo un proceso y no minar con oftro proceso lo que ya se hizo si es importante la \\WJ
legitimidad del proceso, cudl seria la estrategia se notifique a los coordinadores de /‘i“
departamento que ya se tiene la version integrada del PEMP.

Se envie la propuesta, y tener el documento para hacer sugerencias.

Se puede presentar a la comunidad como un resultado, indicar que falta definir algunas

tareas y se presenta solo informativamente. La intencién es compartir algo que se esta

haciendo. Hay que informar que se esta trabajando en alinear los POAs al PEMP.

= =

A-CTC-0-1-20-12.- Los Coordinadores de Departamento deben informar a los
grupos académicos que se ha terminado el PEMP, en forma general. La
Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales envia la primera fase del
PEMP. La préxima reunion de CTC, las fechas que se proponen son tercera semana

de marzo para 26 y 27 de marzo. Tener un facilitador externo. Se presenta ante el €3\
CEE. 6!{ P
F f

Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO)

Manual de Organizacion
La L.A.E. Adriana Gonzélez informa. - Se esta actualizando el manual de organizacién.
el que se estaba operando era del 2018 y algunas de las areas que modificaron, como la ’
restructuracion de vinculacién. se solicitd a la Direccién de Administracién, Coordinacion

General Académica, Coordinacién General de Posgrado, Coordinacion General de \
Vinculacién y Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales revisar las

funciones v actualizarlas.

Se muestra el organigrama actualizado y se explica cdmo esta integrado. se incluye hasta

el nivel 4,
La Dra. Carmen Pozo Hay algunas dreas que no han contestado, se esta trabajando en %

esto unificamos los formatos y sacamos este nuevo manual se presentara en el CTC
siguiente ya esperamos tenerlo. -

7 & Gk R -
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Se hace la recomendacion de que en cada area se difundan las funciones de los niveles
despues del 4. no se va a incluir en el manual, pero en cada &rea si hay que tener esa
descripcion.

A-CTC-0-1-20-13.- En el proximo CTC de junio, esperamos tener el manual de
organizacion y el organigrama listos.

Mapeo de Procesos

La L.A.E. Adriana Gonzalez comenta. - Se asistié a un curso de mapeo de procesos
bastante interesante, aunado a esto, se rescatd informacion de un trabajo relacionado con
este tema, hay cosas importantes que ya estan definidas, solo es presentarlas para
actualizarlas, por ejemplo, la cadena de valor de ECOSUR.

La tarea es identificar los procesos estratégicos de una organizacién y esta empresa que
se contrato en noviembre de 2018, entrego varios insumos, entre ellos un inventario de
procesos, el cual vamos a trabajar, actualizar y presentarlo en el préximo CTC, para que
se evalle y valide.

Con el inventario de procesos definido, iniciamos las acciones correspondientes para ir
trabajando en estos procesocs, definirlos con las personas que son responsables hasta
llegar al mapeo y después difundirlos. La importancia del mapeo de procesos es que
identifiquemos las tareas y actividades para que los usuarios de estos procesos puedan
seguirlos. No necesariamente tenemos que ir de uno en uno, pedemos iniciar con varios
procesos al mismo tiempo, sobre todo si son de areas diferentes.

Se presenta el inventario que se tiene ahora en donde los procesos o macroprocesos son
investigacién, posgrado etc., y cada proceso tiene su subproceso. por ejemplo, en
posgrado cual es un subproceso, el area de servicios escolares y después de ahi hay otro
sub-sub-proceso esos son los que de alguna manera se tiene que identificar, cudles son
los importantes que se tiene que mapear para tenerlos ya establecidos. Identificar en cada
area cuales son los mas importantes y mas impacto tengan en la comunidad de ECOSUR.
Se menciona que el programa de control interno ha trabajado en varios procesos, pero en
algunos no se han llegado al mapeo, incluso algunos son muy puntuales.

Realizaremos un analisis de este histérico, para ver que rescatamos y les presentaremos
también en el proximo CTC.

Comenta que fue en posgrado duefia de proceso de seleccién y este proceso llego a una
madurez de mas de 4 puntos, el maximo es 5 y si termina en un mapeo.

No debemos trabajar aisladamente, si hay un avance de esto y poder seguir y terminar en
el mapeo. El objetivo es crear un catalogo y un manual de procesos que estén mapeados
y que una persona llegue de afuera lenga claro como se desarrolla ese proceso prioritario,
Estoy trabajado con las dreas generales, para hacer propuestas mas claras sobre el
proceso.

Comentarios: El posgrado tiene bien establecido esto. por el ejemplo, Infonomia, nos
apoya en la globalizacion de procesos, ellos hacen un proceso similar nos han ayuda en ir
desarrollando cada uno de los procesos mas importantes que tenemos. Se tiene un
desglose muy puntual porgue la idea es trabajar con Infonomia e irautomatizando.

Se solicita compartir la informacion del organigrama y del PEPM para ir trabajado.

Se cuestiona sobre el EPA, también implica procesos tenemos 4 afos revisando y no
hemos llegado en conclusiones y eso es lo que normaliza que funcione dentro de los
departamentos y tal vez dentro de las unidades.

Yo me quede pensando en el mapeo de procesos y en el PEMP que, si tenemos un
monitoreo y no solamente hay que mapear, también podriamos darle seguimiento.

~ 5 ) CETIR
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La Dra. Carmen Pozo comenta. - Sobre el EPA, hay la propuesta de CONACYT de que
los EPAS sean por grupos de centros publicos de investigacién, es decir se quieren
unificar, pero valdria la pena tener el nuestro actualizado y tal vez el nuestro pudiera ser el
mismo que tendria INECOL, CICY y otros Centros de Investigacién de CONACYT se ha
vistos homologar varias cosas entre los CPI'S sabemos que somos diferentes y esta
siendo dificil por la naturaleza propia de cada uno d ellos centros.

Comentarios. - En el estatuto organico es donde se desprende el manual, porque en el

Y actual todavia aparece la direccién de vinculacién y en manual ya no empata, en el estatuto
) viene todo el personal de estructura y los comités sin embargo no a detalle.
La Dra. Carmen Pozo comenta. - Que el estatuto debemos presentarlo a la Junta de
Gobierno, pero antes que era importante tener el organigrama actualizado y después el

manual, estos Ultimos no pasan por la Junta de Gobierno y es mas operativo.

Con relacion a lo que se menciona de unificar los EPAs, el ECOSUR esta de los 5 grupos

que formo CONACYT en el 2016, ECOSUR esta en dos grupos y en uno d ellos grupos se

llama medio ambiente y salud y alimentacion.

Comenta que el manual operativo y no cuadra con el estatuto organico y puede ser motivo

de observacion de parte del OIC.

La Dra. Carmen Pozo aclara. - El estatuto tiene que ser aprobado si nosotros tenemos ya

el manual bien.

Comentarios. - Hay la necesidad de una revision en una reunion, para terminario.

Retomar una comision que estaba realizando esta actualizacion del EPA y poder concluir.
1@ Se buscaran los nombres de las personas que fueron los de la comisidn y hacer la

invitacion. Del estatuto solo se tiene que modificar la estructura

La Dra. Carmen Pozo indica. - El EPA se presenté en la gestién pasada, pero fue

rechazado en el CTC la Ultima vez, hay que retomar esas observaciones que no fueron

aprobadas para que se corrijan y se vuelva a presentar. quieren unificar varias cosas, pero

yo creo que va a llevar tiempo en lo Unico que se ha avanzado en CONACYT se esta

formando como el sistema en el cual se va a firmar un convenio de los CPIS.

La Mtra. Leticia Espinosa. - Se dijo que se esta evaluando para hacer un EPA para-varios

centros de investigacion, entonces la propuesta es esperar un poco sino se va a trabajar

doble, el de nosotros esta vigente y aprobado.

omentarios. - E| EPA como herramienta contribuiré en tema de excelencia académica

y muchos programas hay que tener la Ultima version.

Llevéd 5 afios dentro de una institucién y para ponerse de acuerdo con varios se va a llevar

unos 2 o 3 afios para actualizarlo, es complicado. yo creo que si esta bien continuar, pero

tener claro que es lo que se propuso, las observaciones y sobre esa base retoma y lo que

dice Lorena verlo en este contexto actual y ver si cambian las ideas e independistamente

de que CONACYT diga saben que y tenemos uno nuevo.

El EPA y el MIIDE son ejemplos muy recientes de documentos y procesos cuestan mucho

implementar.

A-CTC-0-1-20-14.- La Coordinacién General Académica retoma el histérico del EPA
y lo informa al CTC las observaciones, en el préximo CTC.

Asuntos generales:

Z, ’0 Desempeiio del Titular del Organo Interno. — Se explica la situacion actual. Presentar la
situacion al CONACYT.
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Conflictos en posgrado.

El Dr. Antonio Saldivar informa. - Situacién que se ha presentado en el posgrado, tienen
diferencias entre el director de tesis con su estudiante, y solicita cambio de director de tesis
porque no quiere continuar con él/ella y quien dirije la tesis no quiere firmar el formato de
cambio, se ha intentado hablar con las personas involucradas, ya que es un derecho del
estudiante solicitar un cambio de comité tutelar, esta establecido en el reglamento. Al firmar
el formato, no quiere decir que el cambio ya esta aprobado, se analizan los casos y las
situaciones. No es proteger a los estudiantes, es cumplir con el reglamento.

Se envi6 una solicitud al CEPCI para que nos ayudaran porque el problema esta desde el
formato y el proceso de firmas y estamos evaluando los formatos para mejorarios. Otro
caso es de una estudiante que tuvo a su hijo en los mismos tiempos que debe presentar
su protocolo, y el Comité Tutelar la da de baja y no le da la oportunidad de presentar el
protocolo que, si le hubieran dado la oportunidad de presentarlo y lo llegara a reprobar,

tiene una segunda oportunidad para presenta.
Se solicita platicar con los colegas y les expliquemos que entre todos hemos acordado un

reglamento que debemos cumplir.

Comentarios. - En cada unidad hay un responsable de posgrado para en estos casos
platicar en conjunto tiene porque esto tendria mayor eco. Es cuestion de
corresponsabilidad.

La importancia de como fluye la informacién, como pedir conjuntamente, coordinadores de
posgrado, responsables de orientacion y coordinacion general de posgrado entender estos
casos, para tratar de solucionarlos de la mejor manera y si son tantos casos que se esta
haciendo mal hay un procedimiento que no esta funcionando.

@@ Ningtin proceso de seleccion es perfecto, el posgrado es bastante estructuralista o rigido.
En el caso que presentan, poner un testigo de que no quiere firmar el director de tesis y
que quede asi por escrito. Si el director de tesis quiere dar sus puntos de vista, estos son
bienvenidos. Considerar la situacion de los estudiantes, algunos con depresion, para lograr
una mayor flexibilidad en las fechas.

El Dr. Antonio Saldivar responde. - Que el Comité de Docencia ha sido sensible a estas
situaciones. Cuando ha habido esos casos yo creo que el comité asi los exhibe, la idea es
que todos tengamos esa sensibilidad de reconocer lo de cada historia, hay un contexto
nacional y si este caso se conecta a nivel nacional se pueden hacer sefialamientos
innecesarios.

Comentarios. - Apoyar esta situacion que se le llama proteccién gue hay una controversia
cual es el riesgo y como se le protege, porgue cuando hay fundamentos para defender al
estudiante hay que hacerlo porque el investigador tiene mas fuerza dentro de la institucion.
Son situaciones complicadas y si el estudiante pide un permiso hay que nofificar a
CONACYT, porque si surgen una serie de cosas sobre acoso de malos tratos de profesores
a estudiantes. Si hace falta protocolo para atender casos que se han presentado en los
estudiantes de acoso, de depresion.
Considerar en el posgrado tener apoyo psicolégico ya son varios posgrados que estan
Z?ﬂ considerando este servicio. EI Comité de Docencia no tiene a veces las soluciones sobre
los casos delicados.
El estatuto tiene unas clausulas al final que le permiten a la directora general actuar, asi

como ella puede vetar una decision y la otra propuesta es pasarlo a consulta a CONACYT
con el Dr. Luis Garcia. /
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Porque este tipo de problemas son ventilados al CD y ellos pueden elegir de manera
trasparente porque se eligid esa decision y eso evitara a futuro muchos casos y el CD debe
tener ciertas atribuciones que les permita tener una sensibilidad.

El Dr. Antonio Saldivar comenta. — El estudiante esta en el proceso y el tutor no quiere
firmar el documento entonces no puede continuar y si nosotros mandamos documento que
no estd firmado por un investigador entonces también estamos faltando a qué el
investigador no esté de acuerdo, pero entiendo que hay que decirle que nos firme e indique
porgue no esta de acuerdo.

Debe de a ver una defensoria del estudiante, tal vez el Cd puede hacer estas funciones.
Debe haber un extrafiamiento a las personas que no quieren cumplir con el reglamento.
Los tiempos son los que complican por qué CONACYT que cuando un estudiante no le
puedes entregar una calificacion aprobatoria porque hay que cumplir con la normatividad
y en el CD hay representantes de estudiantes.

Concientizar a los investigadores a tomar las mejores medidas y evitar casos en donde por
no llevar bien el reglamento se compliguen.

A-CTC-O-1-20-15.- Los Coordinadores de Departamentos Académicos y los
Responsables de Orientaciéon de Posgrado, deben comunicar a todos los
investigadores que el reglamento de posgrado considera el cambio de Direccion de
tesis como un derecho del estudiante, en caso de no estar acuerdo con el cambio
dejar por escrito las causas.

Preguntas frecuentes

El Dr.- Daniel Pech comenta. - Hace 2 afios y medio cuando estaba en la Coordinacion
de Departamento hice un anélisis FODA en las 6 areas sustanciales de la institucién. una
de ellas es la administracion y las opiniones de los colegas eran sobre la desigualdad en
los tiempos y los procesos entre unidades.

Mi primer planteamiento como Coordinador de Unidad fue hacer un manual de
procedimientos administrativo. entonces se nos ocurrié que podriamos hacer una seccion
de preguntas frecuentes y hacer un ejercicio piloto en la unidad de las preguntas mas
frecuentes para administracion, definir estas y pasarlas a las administradoras para sus
respuestas y eso para empezar a homologar estos procesos. Esto nos llevara ente 3 a 4
meses y cuando lo tenga se los compartiré los coordinadores de las demas unidades. El
objetivo es visualizar la normatividad administrativa.

Comentarios. - Es un buen ejercicio, lo (nico es que no se quien lo vaya a leer. Por
experiencia en la unidad San Cristébal trabajamos mucho con los administradores de
unidad y con las diferentes areas para generar a lo que le llamamos guia para realizar
tramites de compras en el departamento de recursos naturales y nadie lo lee.

Solicito que al igual que vinculacién podria ser interesante una reunién con las
administraciones de la 5 unidad. sin embargo, también se ha expresado muchas de las
conclusiones no se socializan, por eso los procedimientos son diferentes entre unidades.
la Administracion debe lograr esa homologacién y que los procesos sean mas faciles.
Rescatar la guia que ya se tiene en San Cristobal.

A-CTC-0-1-16.- El Dr. Daniel Pech, trabajara en preguntas frecuentes sobre los
tramites administrativos, las consultara con los demas Coordinadores de Unidad y
Direccion de Administracion y seran difundidas para que estén disponibles para su
consulta.

ﬁ.yrﬁ 79/%5 ‘@Eg%&q -



Direccion Academica
Stamp

ANTONIO SALDIVAR
Lápiz


S 2> DIRECCION GENERAL

"2020, Ao de la Benemérita Madre de laPatria"

ECOSUR
FIN DE LA SESION

Firman para constancia y efectos conducentes

Dra. Maria}det Carimen Ppzo de la Tijera L.AE_Adriana Gonzalez Barragan
Presidenta Secretaria

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC) % . ?

Directora de Administracion

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC) L/

Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales Ainen k. A

IG

Dr. Everardo Barba Macias (EBM) ﬂm@
Coordinacién General Académico

Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM) / %
Coordinador General de Posgrado

Dra. Aima Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ) - g/_’;—rg }%
Coordinador General de Vinculacién

e ~
Dr. Daniel Pech Pool (DPP) W é I%%
Coordinador de Unidad Campeche L/
Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC) W
Coordinador de Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGG) @%—%2
Coordinador de Unidad San Cristobal

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR) ’W
Coordinador de Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinador de Unidad Villahermosa

Dr. David Alvarez Solis, (DAS)
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente
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Dra. Griselda Karina Guillen Navarro (GKGN)
Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Departamento de Conservacion de la Biodiversidad

Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG)
Departamento de Ecologia y Sistemética Acudtica

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura
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