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ACTA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO
TECNICO CONSULTIVO (CTC)
VIDEOCONFERENCIA 22 Y 23 DE JUNIO DE 2020

Ma. del Carmen Pozo de la Tijera (MCPT) Directora General (DG)

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC) Directora de Administracion (AD)

Dr. Everardo Barba Macias (EBM) Coordinador General Académico (CGA)/WL

Dra. Dora Elia Ramos Muioz (DRM) Coordinadora General de Posgrado (CGP)

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ) Coordinadora General de Vinculacion (CGV)

Dr. Daniel Pech Pool (DPP) Coordinador de Unidad Campeche (CCAMP)

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (ESC) Coordinador de Unidad Chetumal (CCHET)

M. en C. Benigno Gémez y Gomez (BGG) Coordinador de Unidad San Cristébal (CSCC)

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EMR) Coordinador de Unidad Tapachula (CTAP) p
Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR) Coordinador de Unidad Villahermosa (CVHS) /L%
Dr. David Alvarez Solis, (DAS) Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente (DASA) ‘D?

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (KGN) Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad (DCS)

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI) Departamento de Salud (DS)

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM) Departamento de Conservacioén de la Biodiversidad (DCB) r;/é
Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG) Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica (DESA /

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP) Departamento de Sociedad y Cultura (DSC)

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC) Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales (CEPI) y
L.A.E. Adriana Gonzalez Barragan (AGB) Coordinacién de Desarrollo Organizacional (CDO) :
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ORDEN DEL DIiA
LUNES 22 DE JUNIO DE 2020
9:00 - 10:00 hrs. Direccién General. - Dra. Carmen Pozo

Bienvenida

Orden del dia

Seguimiento de acuerdos de sesién pasada

Situacion de plazas (promociones antiguas, convocatorias y conversiones)
Reingreso a las instalaciones

SIA 2020

Personas con logo ECOSUR en medios

10:05 — 11:05 hrs. Direccién de Administracion
e  Seguimiento de acuerdos de sesién pasada
e Recortes presupuestales y situacion general administrativa
e Medidas de austeridad

11:10 — 11:55 hrs. Coordinacién de Desarrollo Organizacional (CDO)
Adriana Gonzalez

e Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

e Procesos
o Inventario general
o  Plan anticorrupcién
o Acciones y compromisos

e Permisos de trabajo fuera de ECOSUR

12:00 — 12:15 hrs. RECESO

12:15 — 14:15 hrs. Coordinaciéon General Académica /V/\%
e Seguimiento de acuerdos de sesion pasada / /

e Resultados evaluaciones CDE )
e Presentacién para aprobacion del nuevo departamento. Presenta Dr. Miguel Angel Castillo

14:20 — 16:00 hrs. Coordinacion General de Vinculacion e Innovacion

o Programa Jovenes Construyendo el Futuro
o Avances (pagina web y directorio de productos y servicios)
o Avances del proceso de contratos
/ e Lineamientos para el uso del logotipo institucional y para el uso de las redes sociales
e Educacion continua
o Constancias

o Otros
W e Programa de Taller de Jovenes en la Ciencia en tres unidades
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MARTES 23 DE JUNIO DE 2020

10:15 — 11:45 hrs. Coordinacién de estrategias y programas institucionales
Mtra. Adriana Quiroga

e  Seguimiento de acuerdos de sesién pasada
PEMP 2019-2024, version final
e Tablero/estrategia de seguimiento de acuerdos (CTC, JG, CEE, etc)

11:45: - 12:00 hrs. RECESO

12:00 — 15:00 hrs. Coordinaciéon General de Posgrado - Dra. Dora Ramos

Seguimiento de acuerdos de sesién pasada

Medidas de cursos a distancia

Cambios en la convocatoria

Presentacion del Nuevo programa de Maestria en Agroecologia ante la Junta de Gobierno
Becas

Presentacién del programa adopta un estudiante y un curso

15:05 - Asuntos generales
e Permisos para laborar fuera de ECOSUR - Adriana Gonzalez
e Utilidad y hasta cuando se seguira con los informes semanales - Lorena Ruiz
o Materiales para el Retorno Seguro - Mtra Leticia Espinosa
o Declaracion Patrimonial - Mtra. Leticia Espinosa

INICIO DE LA SESION

Alas 9:10 a.m. del lunes 22 de junio de 2020 se reunieron de manera virtual el Consejo Técnico
Consultivo (CTC) de El Colegio de la Frontera Sur

La Dra. Carmen Pozo dio la bienvenida a los integrantes del CTC y agradeci6 el esfuerzo que
hacen de estar presente de manera virtual para la reunion.

Presenta el orden del dia.
Explica qué son las diferentes areas del grupo directivo que presentan por temas.
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Inicia su presentacién con el tema de:

Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

-Presentacion del programa de Maestria en Agroecologia que llevara para aprobacion a la Junta de Gobierno.
CONACYT consider6 el acuerdo para cuando se realice la reunion, la cual se pospuso para julio, sin fecha
definida.

-Medidas de seguridad en las unidades
Campeche y Chetumal han realizado algunas acciones como iluminaciéon y area perimetral. Falta el
seguimiento a la situacién de los vehiculos.

-Se envio el comunicado a los académicos de ECOSUR (técnicos e investigadores), en donde se informo que
deben realizar su tramite de permiso para laborar en otra institucion. Hubo diversas reacciones. El objetivo es
tener la relacion actualizada del personal que labora en otra institucion, por cualquier solicitud de informacion
que recibamos.

En cuanto a trabajo los fines de semana también debemos considerarlo porque esta tomado en cuenta dentro
de nuestro sueldo. ECOSUR ha sido flexible, pero debemos apegarnos a la normatividad y legalidad que nos
rige.

COMENTARIOS. - ;El reporte de trabajo fuera se debe hacer sea remunerado o no? Unicamente si no
interfiere en el horario de trabajo, pero se va a consultar con el asesor juridico, lo importante es si se cobra o
no, o si tiene negocios propios. Hay personal que tiene trabajo fuera del horario laboral. La carta considero
que es clara y el objetivo es que todo el personal tenga la informacién. Revisar la su situacion académica de
las personas que tengan este permiso. Considerar que hay personas que reportan esta actividad dentro de
vinculacién. Es importante tener la informaciéon completa del personal.

MCPT.- Todos deben informar, esté dentro o fuera del horario laboral, y no debe exceder de 8 horas. Una de
las finalidades es que no se cobre dos veces del Gobierno, si pasa de 8 horas. Y si las horas laborables no
son con el Gobierno, que no intervenga en el horario de ECOSUR. Debe quedar claro para todos, en el
estatuto no esta claro y como el estatuto del personal académico (EPA) esta en revisién y hay que actualizarlo,
consideramos una redaccion bien establecida para evitar malas interpretaciones.

la institucion, considerando todas las opciones y la asesoria juridica.

ElI CTC revisara y actualizara el articulo del EPA que tiene relacion con el permiso para trabajar fuera de la
institucion (horarios, dias). Dicha propuesta de articulo sera revisada por el asesor juridico y se incluira en la
version final del EPA.

A-CTC-0-2-20-01.- En la revision del EPA se debe tener mayor claridad en el tema de permisos fuera de @

Situacion de plazas (promociones antiguas, convocatorias y conversiones) 776 D?
MCPT.- Presenta las plazas que no han sido pagadas aunque si promovidas por el CDE. Se ha trabajado en -
CONACYT vy esta solicitando los cambios ante la SHCP. No hemos tenido informacion. Desde la reunion - f
pasada, les comenté que hariamos algunos movimientos con las plazas vacantes y con las promociones /7
recientes de este afio del CDE. Pudimos hacer los cambios y a partir del 15 de mayo ya se esta pagando la
categoria a siete personas (cuatro de investigacion y tres de técnico), con excepcién de una de técnico que
no tenemos conversién, aunque ya solicitamos a la SHCP para proceder. En las nuevas promociones de este
afo, si les solicitamos esperar la aprobacion para que proceda su pago de nueva categoria.

N\

Comentarios. - En DASA tenemos pendiente ocupar una plaza de una investigadora. Se abrié a concurso y
se recibieron 44 aspirantes pero 8 cumplen con los requisitos. Consideramos necesario hacer algunos
cambios para hacerla mas incluyente. Analizamos cambios para ofertar una plaza de asociado “C” y hacerla
mas atractiva para que se tengan mas aspirantes jévenes. Se tiene que solicitar permiso al CTC nuevamente
o ya podemos hacer los cambios y publicar la convocatoria.
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MCPT.- Si se puede cambiar la categoria. Si tenemos la plaza libre no hay problema, si no tenemos que
solicitar la conversion ante la SHCP. Es importante hacer mas accesibles las convocatorias porque ayuda al
cambio generacional. Dar oportunidad de que ingresen mas joévenes, con ideas innovadoras, se debe analizar
con DAy CGA 'y ver que procede.

Reingreso seguro a las instalaciones

MCPT.- Informa que se conformé un comité con DG, DA, CDO, Coordinadores de unidad y administradores.
Ya tuvimos una reunién, donde se elaboré un protocolo basado en los lineamientos publicados de este tema,
las acciones y medidas para el retorno seguro. Ya se tiene la lista de material y esta publicada en compranet
con los materiales. Ya van a poder tener las condiciones adecuadas para regresar a las instalaciones. Se
debe considerar la adecuacion y ventilacion de los espacios, asi como el tiempo de exposicion. Después de
tener todas estas medidas, veremos el semaforo semanal en cada municipio en donde estan ubicadas
nuestras unidades. No hay informacién clara, pero sabemos que en semaforo rojo acude unicamente el
personal que tiene autorizacién de entrar a la unidad para cumplir con labores especificas y que no pueden
realizarse a distancia; en color naranja puede regresar el 30%; en amarillo el 50%, y en verde todos. Para
saber quiénes regresan, los coordinadores de unidad ya estan elaborando listas de personal que va a entrar
segun el color del semaforo. Se esta considerando a las personas mayores de 60 afios o que cuidan personas
mayores de 60 afos, personas con morbilidad y personas segun su tipo de transporte al trabajo. Tenemos
solicitudes de personas que quieren ingresar a las instalaciones, pero tienen algun tipo de riesgo (mayor de
60 afos, morbilidad, etc), entonces se esta considerado que nos firmen una carta de responsabilidad
informada (se lee la carta). Asi mismo, estamos considerando aplicar una encuesta corta para tener un sondeo
general de la institucién (se lee la encuesta).

COMENTARIOS.-. Pregunta: ¢ cual es el objetivo de la encuesta? Hay que tener cuidado para definir cuando
regresamos, en algunos municipios estan subiendo mucho los casos. ;Se estd considerando material
suficiente para posgrado? A partir de amarillo ya pueden asistir a los laboratorios los estudiantes. Los
Coordinadores de Unidad estan considerando tapetes para entradas Unicas y no por cada salén. A su regreso,
todos los estudiantes deben traer tapabocas. Se informa cémo sera la distribucion del material en las
unidades, la Direccion de Administracion informara como queda. El Dr. Benito Salvatierra da informacion
importante del COVD-19, situacion, recomendaciones y acciones a considerar. El sondeo tiene el objetivo de
saber el estado de animo del personal de ECOSUR. El medio de transporte es importante; si es en coche,
bicicleta o a pie, con lineas de circulacion es lo mejor. La carta deben firmarla todos porque tal vez algunos
son asintomaticos y pueden generar un brote. Es importante conocer las medidas y difundirlas. Solicita que
se elaboren infograficas para que haya mayor conocimiento para el retorno seguro.

MCPT.- Se esta considerando material suficiente. También la posibilidad de que los estudiantes tengan la /

oportunidad de regresar a sus laboratorios para terminar su trabajo. La encuesta sera en linea. Hay un plan
de seguimiento al personal que tiene COVID-19, lo llevan los Coordinadores de Unidad. Se esta trabajando
en las infografias para difundir.

SIA 2020

Se sometié un proyecto a CONACYT para obtener recursos y que nos ayude con los gastos de traslado de
invitados La fecha es del 12 al 16 de octubre, es inter-curso y, para no afectar las actividades de posgrado y
que los estudiantes puedan participar mas activamente, el formato (a distancia o presencial) dependera de
cémo vaya presentandose la situacion.

Es importante mantenerla para dar continuidad al seguimiento de egresados, que es importante para
posgrado.
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COMENTARIOS. - La fecha de puertas a abiertas es el 26 al 28 de octubre. No se empalman las fechas.
Personas con logo ECOSUR en medios.

Personas que en el pasado han sido estudiantes, investigadores invitados y personas que han participado en
proyectos utilizan el logo de ECOSUR en sus paginas personales o trabajos y ya no tienen relacion con nadie
de la institucion. Es delicado porque a veces sus posturas las relacionan con la institucion.

Debemos tener cuidado que no se utilice el logo de ECOSUR con personal que ya no esta laborando en la
institucion. Hacer labor de cémo debe ser utilizado el logo de ECOSUR, incluso por el mismo personal de la
institucion, asi como respetar la normatividad con el disefio y no alterarlo. Tenemos instrucciones de
CONACYT de como debemos utilizar incluso colores en nuestras presentaciones.

COMENTARIOS. - Se debe formalizar un protocolo para que las personas que laboran temporalmente en la
institucion, una vez terminado su tiempo, no puedan utilizar ni el nombre ni el logo de la misma para fines
personales.

A-CTC-0O-2-20-02.- Informar al personal, estudiantes, personas contratados por proyecto y personal
contratado temporalmente que una vez finalizada su estancia en ECOSUR no podran hacer uso del nombre
y logo de la institucion.

DIRECCION DE ADMINISTRACION

Seguimiento de acuerdos de sesion pasada
Dar a conocer la situacion de los avances en el presupuesto. — Es un acuerdo que estaba para el mes de
julio y se hace del conocimiento de todas las areas.
Comunicar las medidas de la Ley federal de Austeridad Republicana. - Se envié a toda la comunidad el

documento. @
Definir personas que van a tener comunicacién directa con el Juridico. - La Lic. Rosario Dominguez ya esta

trabajando con él para el tema de convenios y también se han atendido solicitudes especificas como con el

posgrado. p
A

El Dr. Daniel Pech trabajara en las preguntas frecuentas sobre los tramites administrativos que se van a / / @?)
retomar para la siguiente reunién.

Presupuesto fiscal 2020 por areas . é

Informa de los recortes que nos han solicitado por parte de CONACYT. Primero se nos solicitdé un recorte e
informamos que podiamos reducir los gastos hasta un 17%. Esta propuesta fue aceptada. Después llegé otra
reserva en la partida de viaticos y pasajes del 50% (de campo, nacionales y al extranjero), de mayo a diciembre
de 2020. Este recurso no lo han dado. Posteriormente informan que ya nos habian reservado el 100% del
capitulo 2000 y el 78% del capitulo 3000. La DG estuvo en contacto con CONACYT para solicitar que esta
reduccion no se llevara a cabo y CONACYT nos solicitd justificaciones que enviamos. Se logré que nos
liberaran esa ultima reserva (100% del capitulo 2000 y el 78% del capitulo 3000) y que ya nos iban a reducir
nada. En cuanto a la primera reducciéon no hemos tenido la devolucién y tenemos una reserva que quiere
decir que no nos lo han ministrado.
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Del 50% de pasaje y viaticos, asi esta el presupuesto hasta el dia de hoy: representa un 20% de reduccion
para todas las areas y 10% para los gastos institucionales.
Presenta el presupuesto reducido, ejercido, comprometido y disponible en las diferentes areas:
gastos institucionales, gastos directos, coordinaciones, direccién general, coordinaciones de unidad, OIC,
posgrado, colecciones, coordinacion general de vinculacion, administracién y otros (impuestos sobre némina,
SIA, otras asesorias, gastos para las reuniones de Junta de Gobierno, CDE, entre otros). Es importante
planear nuestros gastos para ejercerlos adecuadamente.

MCPT. - CONACYT dijo que iba a regresar esta reduccion del 20%. De hacerlo asi, lo informaremos para que
ustedes lo consideren.

COMENTARIOS. - Se puede dar la recomendacién de que se considere el 20% reducido, y asi informarlo a
la comunidad. Cémo se hace el tramite de comprometer el gasto. Si nos regresan el 20%, cémo lo planeamos
para ejercerlo y no regresarlo. Con relaciéon a la reduccién de la partida de viaticos y pasajes, hay que
considerar que es del 50%. Planear en varios escenarios para realizar el trabajo de investigacion. Considerar
el manejo de recursos propios para los rubros que estan restringidos, como el pago personal por honorarios.
Favorable la negociacion de parte de la DG para recuperar el presupuesto, pero también considerar ante la
SHCP la posibilidad de que sean mas flexibles para que los recursos autogenerados puedan utilizarse en
rubros restringidos, no solo los recursos del FID.

LEC. - No considero que vayan a regresar el 20% que pudieran regresar, aunque se siguen haciendo las
negociaciones. La SHCP restringié la partida al 50% de pasajes y viaticos, argumentando que dificilmente se
van a realizar viajes durante la pandemia y en el futuro, , Unicamente los estrictamente necesarios. Debemos
considerar que lo disponible en esa partida lo tendran que redistribuir en otras partidas. Si llegaran a regresar
el 20%, tendremos que ver la forma de distribuirlo y ver como se va a ejercer. Los gastos deben ser justificados
para las actividades especificas que nos ayuden a cumplir nuestras metas y objetivos porque tenemos
supervision y seguimiento. Con relacién a la compra de rubros restringidos con recursos propios o
autogenerados, no es posible porque estan registrados dentro de nuestro presupuesto y esta dentro del PEF.
Si son recursos que provienen de CONACYT, estan considerados como fondos en administraciéon y ahi si
puede ejercerse. La otra alternativa es por medio del FID.

MCPT. - He recomendado a los administradores que lleven el control para que no se gaste de mas su

presupuesto. Un estricto control de no gastar mas de lo que se tiene disponible. /M/ﬁ

COMENTARIOS. - Se propone que cada area haga un ejercicio de gastos, se reconoce la capacidad de /

gestiéon y se hace la planeacién. El panorama es alentador y debemos analizar en planear los gastos de la
mejor manera. Es importante considerar los gastos de materiales, que se mantendran durante algun tiempo,
para el retorno seguro. Recomendar que las areas que tengan presupuesto disponible consideren apoyar en
la compra de estos insumos.

A-CTC-0-2-20-03. - Las Coordinaciones generales y las Coordinaciones de Departamento, asi como las
diversas areas con responsabilidad presupuestal, deberan realizar (en conjunto con sus areas) una
planificacion de su presupuesto autorizado que considere la reducciéon del 20% en términos generales y
particularmente 50% en pasajes y viaticos. Este presupuesto lo enviaran a la Direcciéon de Administracion

antes del 17 de julio. ﬁ
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Medidas de austeridad.

LEC. - Presenta dos propuestas. 1) El presupuesto que no esté comprometido en septiembre sera susceptible
de ser reasignado. 2) En caso de que existan necesidades urgentes, la institucién podra hacer uso de los
recursos no comprometidos. Comenta lineamientos que se deben considerar para:

- RACIONALIDAD EN EL USO DE BIENES Y SERVICIOS.
- FOTOCOPIADO E IMPRESION.

- VEHICULOS

- COMBUSTIBLE

- AHORRO DE ENERGIA ELECTRICA

- AHORRO DE AGUA

- AHORRO EN VIATICOS Y PASAJES

COMENTARIOS. - Se considera que la medida de que el presupuesto que no esté comprometido en
septiembre sera susceptible de ser reasignado podria aplicarse mas adelante. La presentacion de la DA nos
servira para ver en qué aplica en cada area. Dar seguimiento con avisos para que las areas vayan ejerciendo
su presupuesto. Las medidas son légicas y pueden aplicarse en las diferentes areas. Los primeros dos puntos
son preventivos pero necesarios. El consumo de energia eléctrica disminuyo por la pandemia, sin embargo,
los costos se han incrementado del 80% al 100% y por ello sera necesario un recurso emergente. Con el
regreso escalonado se considera que van a disminuir los gastos, pero es necesario establecer fecha limite
para que se tenga el presupuesto comprometido. Estas medidas ya se valoraron con los administradores pero
algunos tramites se requieren en papel.

LEC. - Hay unidades que solicitan copias de mas. Las unidades deben solicitar lo indispensable, se va a
platicar con los administradores de las unidades.

COMENTARIOS. - EI COCODI esta solicitando los lineamientos de la aplicacion de la ley de austeridad, asi
que por esa parte también es importante definirlos y aplicarlos.

MCPT. - Es importante definir la fecha clara de cuando debe estar comprometido el gasto, asi como hacer
conciencia que estamos en austeridad y ejercer el presupuesto bien programado y analizado. Que cada area
identifique qué acciones le aplican para llevarlas a cabo.

A-CTC-0O-2-20-04.- EI CTC revisara las medidas de austeridad que sugiere la Directora de Administracion
(DA) y enviara sugerencias hasta el viernes 26 de junio. Una vez consideradas las sugerencias, la DA dara a
conocer las medidas de austeridad a toda la comunidad. La DA solicitara al area de Difusién elaborar notas y
carteles para su difusion.

A-CTC-0-2-20-05.- Integrantes del CTC propondran (sugerir una fecha limite para el envio del listado) a la

DA aquellos tramites administrativos que podrian prescindir de las impresiones para utilizar la firma
electronica. La DA revisara el listado de tramites y desarrollara una propuesta para el uso de firma electronica.

Se presentaran los avances en proximo CTC.
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Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO)
Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

Manual de organizacién. - Hay avances en este documento y algunas areas estan trabajando en él. La
proxima reunion del CTC ya debemos presentarlo.

Procesos

Inventario general. - Se presenta la necesidad de elaborar un inventario de procesos. Se identificaron los
macroprocesos y se menciona que van a realizar reuniones con las areas especificas para determinar un
inventario de procesos que nos ayude en la planeacion y analisis para mejora de estos.

Plan anticorrupcién. — Se comunica que es un nuevo programa de gobierno que requiere de inventario. Ya se
han registrado algunos procesos, dentro de los cuales estan los mismos procesos registrados en Control
Interno. Se debe dar seguimiento de las acciones que ayuden a mejorarlos y evitar los tramites innecesarios.
También es necesario identificar las normas que rigen estos procesos para proponer cambios y mejoras en
las mismas.

Acciones y compromisos. - Reuniones con las areas especificas identificadas por la DA y Coordinaciones
Generales

MCPT. - Hay que considerar que hay procesos que ya se llevan a cabo pero no estan establecidos en un
documento, la idea es que estén claros. Segun la experiencia en posgrado, es importante definir los procesos,
documentarlos y difundirlos para su aplicacion. Una vez definidos, nos ajustamos a llevarlos a cabo como esta
establecido. Deberan ajustarse al PEMP y hacerlos visibles para aplicarlos.

A-CTC-0-2-20-06.- CDO y CEPI programaran junto con los Coordinadores generales y la Direccion de
Administracion las fechas de reuniones para definir en forma participativa el inventario de procesos.
Coordinacion General Académica

Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

Explica los acuerdos pasados y los avances de cada acuerdo.

-Dar a conocer los resultados del PEMP. - Por las condiciones de la pandemia no fue posible contratar a un
experto para validacion del documento PEMP, pero se va a presentar en este CTC el documento completo
para sus comentarios.

-Residuos peligrosos. - Menciona cuantos laboratorios hay por unidad. Se comenta las personas responsables
de residuos peligrosos en cada unidad; en Villahermosa el responsable es una persona de servicios generales.
Se debe analizar si sigue en el PAE o si se pasa a Laboratorios Institucionales. Se han revisado los

documentos y una vez con una propuesta les presentaremos cémo debe quedar.

-Retomar la revision del EPA. - En 2016 se integré un comité, en 2018 sugirié algunas propuestas y
modificaciones y en 2019 se revisé todo. Tenemos las sugerencias y se van a analizar para avanzar.
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Distribucion del personal de areas de investigacion. - Presenta el cuadro de cémo estan distribuidos en cada
Departamento y por Unidad los investigadores (131), catedras (25) y técnicos académicos (93), en total 249.

Resultados evaluaciones CDE.

Presenta un cuadro de cuantas plazas se evaluaron por parte del CDE en febrero de 2020. Definido por areas
y unidades e informando las nuevas categorias y estatus. Ya incluyen las recientes contrataciones. Se
evaluaron a 41 investigadores y 18 técnicos académicos adscritos a un departamento académico, total 59. De
otras areas 25 técnicos adscritos a DG, posgrado, CPA, Lab. Institucionales, SIBE, UTIC y Vinculacion.

COMENTARIOS. - Los residuos peligrosos tienen responsables en cada unidad. Céomo va a funcionar y
quién va a ser responsable de quién para darle seguimiento del PAE o Laboratorios. Es importante que se
considere que lleva mucho tiempo. Sobre evaluaciones, tiene que ver con las observaciones.

EBM. - Queremos conocer las actividades y quienes generan residuos. Debe ser una comision por unidad
para residuos peligrosos, organizar de mejor forma. Definir si podemos hacer un nombramiento para que
quede clara la formacion de comisiones.

En las promociones, hay que dar seguimiento para que se pueda cumplir en la siguiente evaluacion. La CGA
les envia estas recomendaciones y les pedimos las consideren.

MCPT. - Preocupa que el PAE mantiene como una accién voluntaria lo de residuos peligrosos y asi no debe
funcionar porque ya esta normado y debemos cumplir. Entonces, es necesario que sea obligatorio dentro de
los laboratorios institucionales para darles nhombramiento y que esas mismas personas responsables de
residuos peligrosos también pertenezcan al PAE. Como parte de un programa ambiental para tener mas
formalidad. En PAE se ha avanzado algo, debe tener una estructura mas definida. Estoy en platicas con
Cecilia Limén, responsable del PAE.

COMENTARIOS.- Retomar del analisis dentro de los investigadores y técnicos y su distribucion, analizar los
criterios con relacion a las plazas vacantes para ver las plazas pendientes y qué procede. Se presenta, pero
no se esta analizando. Cual es el procedimiento de plazas que estan vacantes dentro de cada departamento
y esto relacionado con movimiento de personal al nuevo departamento. Hay algunas personas que quieren
cambiarse a este nuevo departamento, pero se modifica el nUmero de investigadores en cada area. Preocupa
que disminuye las plazas del area y afecta a la triada de cada unidad. Hay un taller pendiente de realizar para
este analisis de las plazas disponibles en cada departamento.

MCPT. - El objetivo de presentar la distribucion de las plazas técnicas es visualizar que hay una gran diferencia
entre departamentos. Estamos avanzando en ver que haya tres académicos en cada GA. Se sugiere
balancear o beneficiar la investigacién en cada area y ponerse de acuerdo entre coordinadores de
departamento. Hay que considerar que hay nuevas preguntas cientificas para definir si el mismo perfil de la
plaza a ocuparse o si hay necesidad de un perfil diferente dentro de las necesidades de cada departamento,
plantearlas a la DG y a la CGA para analizarla. En el pasado no se puede contratar egresados de nuestro
posgrado, pero ya hay egresados contratados. Considerar que no haya tanta repeticién de temas, se debe
hacer un andlisis sobre hacia dénde va el grupo de investigacién. Los jefes de grupo académico se deben
rotar cada determinado tiempo, esto trae muchos beneficios, carga de trabajo, promociones, etc. En algunos
grupos académicos hay jefes que tienen muchos afios. Ver la posibilidad de un taller que incluya cémo
estructurar un grupo académico o un departamento y que quede clara la normatividad.

COMENTARIOS. - Es importante el analisis de la distribucion por unidad y por departamentos académicos.
Considerar los espacios fisicos para integrar a las nuevas contrataciones.

&\;’2 EBM.- ElI Departamento de Conservacion realizdé un andlisis que es importante hacer en los demas
@V departamentos. En dicho analisis se debe considerar si hay nuevas lineas, la proyeccién y crecimiento en
- / unidades, lo cual ayuda a planificar, identificar las vacantes y considerar el relevo intergeneracional. Se esta

iniciando este proceso. Este afio es necesario analizar y el siguiente afio aplicar algunas cosas y si es
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importante para ubicar la disponibilidad de espacios y las triadas de posgrado y programacién de cada
departamento.

MCPT. - El espacio es importante. Hay solicitudes de 21 posdoctorantes. Preocupa que en los compromisos
se establece que tenemos el espacio y equipo para apoyarlos, pero debe hacerse conciencia de donde
ubicarlos. Para eso es el analisis, para considerar los espacios y que no hay equidad entre departamentos.
Vamos a priorizar el funcionamiento institucional. En el MIDE es necesario hacer ajustes para que empate
con el PEMP.

COMENTARIOS. - Son importantes los procesos de planeacion participativas para identificar lineas, trabajo,
necesidades y priorizaciones. Para asignar las plazas vacantes hay que definir dénde y que se favorezca el
trabajo colectivo. En las plazas por coordinacion se puede responder una solicitud para cambio de unidad.
Debemos hacer un analisis acerca de la politica institucional para formar esta red en las unidades de
ECOSUR. Genera un trabajo participativo para articularlo con el PEMP. Los cambios de personal al nuevo
departamento generan algunas dudas. Es importante aclarar y atender la solicitud de ocupar las plazas
vacantes. El cambio al nuevo departamento va a generar cambio de técnico a investigador.

EBM. - Se consideran todos estos comentarios para el analisis en las reuniones de cada departamento.

MCPT. - Con las condiciones que se han presentado para la antena ERIS, la agencia espacial, etc., vemos el
potencial de hacer cosas novedosas que nos van a permitir mucha relacion con otros COP y con dependencias
que solicitan articularse con imagenes, entre otras cosas. Por otro lado, LAIGE esta como independiente, por
lo que se debe considerar en este nuevo departamento para que nos permita hacer cosas innovadoras. Otras
instituciones ven el potencial que tenemos con el personal. El nuevo departamento fue creado con un analisis.
Un departamento debe tener investigadores, pero algunos técnicos hacen el trabajo de investigacion. No
pueden pasar de técnico a investigador automaticamente. Se hard una convocatoria para que puedan
concursar al interior y se hara todo transparente.

COMENTARIOS. - Llamado de atencién para las personas que participan en el llenado de los perfiles. Es
importante que las convocatorias sean claras y que los aspirantes tengan el perfil que la institucion necesita,
no para reemplazar necesidades particulares. Analisis de espacio utilizado en cada unidad, conciencia para
algunas personas que no son espacios personales sino de la institucién y que se requieren para fortalecer a
la misma. Debemos ser estratégicos, estamos en etapa de renovacion. La DG solicitd a los coordinadores de
unidad un analisis de espacios en las unidades y se detectaron espacios subutilizados. La situacion es
reasignarlos, pero como hacer ver que no son espacios personales sino de la institucion. Se esta trabajando
en las politicas para el relevo intergeneracional. Hay que definirlas entre todos y sistematizarlas para tener
una planeacién. Se considera el tema de espacios y de personal que dice como debe quedar plasmada su
investigacion. Se ha realizado una numeraria, se solicita que apoyen con un guion para las politicas y que
cada departamento tenga claro que temas quieren considerar.

En casos particulares de las propuestas de posdoctorales, preocupa a los coordinadores de unidad ver si
hay espacio. Debemos tener un analisis de los espacios.

MCPT. - Cuando firmo estas propuestas me dicen que ya tiene el vo.bo. de todos, por eso es importante
sistematizar. Haré una revision del caso de Tapachula para estas propuestas. Veremos estudiar el proceso
para propuestas de posdoctorantes, investigadores invitados, etc.

COMENTARIOS. - En este proceso estan consideradas las firmas de los coordinadores de unidad. Se solicita
que se revise este caso de propuestas de posdoctorantes en Tapachula que no tienen el vo.bo. de los
Coordinadores de Unidad. Es necesario que se revise el uso de los equipos para que sea de la institucion y
no de la persona que obtiene el equipo.
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MCPT. - Solicita que Everardo y Dora realicen una revision del caso de Tapachula para estas propuestas.
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EBM. - Presenta el formato en donde estan participando las diferentes areas, hay un minimo para aprobacion.
Se debe concientizar y respetar los tiempos de participacion de proyectos. No se respeta el tiempo de otras
personas, por lo que debemos hacer conciencia y dar seguimiento adecuado a la solicitud.

Presentacién del nuevo departamento TAO. Presenta Dr. Miguel Angel Castillo.

El Dr. Miguel Angel Castillo presenta el nuevo departamento de Observacién y estudio de la tierra, la
atmosfera y el Océano (TAO).

Comenta los antecedentes de como se inici6 esta necesidad de crear un nuevo departamento, las diversas
reuniones realizadas con personal de algunas lineas de investigacion que se considera van a tratar en este
departamento, la vision y el objetivo general y especificos de este departamento, y el personal que participa
en este departamento.

MCPT.- El avance es bueno en la definicion de temas. Las herramientas que se utilizan en este departamento
considero que no son temas que se traslapan. Llamé a Laura cuando surgi6é la problematica de la antena
ERIS y otras personas se fueron acercando con la intencién de participar en las reuniones. Solicité que les
informen a sus jefes inmediatos. La formacién ha costado trabajo porque hubo cambios y procesos
interesados. Analizado con preguntas, le veo futuro y espero ver como se desarrolla mas adelante.

COMENTARIOS. - Dos grupos de trabajo dentro de GA trabajaban en temas muy diferentes a las lineas de
investigacion en donde estan asignadas. Es una oportunidad para conformarse como GA y que, junto con
LAIGE, conformen un departamento. Es un grupo diverso, requiere de esfuerzos, pero ya se tenia la necesidad
de dar este paso. Pregunta qué sigue.

MAC.- Estaremos programando seminarios para conocer qué estamos haciendo entre lineas de investigacion.
También hay pasos administrativos que debemos seguir. En la parte académica, ya tenemos tareas que
asignar, o sea, tenemos ya los pasos a seguir.

EBM. - Apoyo en la propuesta de cdmo hemos ido avanzando. Visualizamos tener lineamientos para integrar
los GA y crear este departamento. Se ha considerado las triadas de posgrado. Estamos avanzando con las
convocatorias para las plazas de investigador en los tramites administrativos y se presenta en la Junta de
Gobierno.

MCPT.- Para finalizar los tramites del nuevo Departamento Falta solo el proceso administrativo y abrir las
convocatorias. Se presento en el CEE y fue bien recibido y con las opiniones que el CTC pueda abonar, las
consideramos aparte de presentarlo en Junta de Gobierno , el departamento, también ya tiene un recurso
econoémico para operar, se esta participando con un grupo en donde esta la, la UNAM, INEGI, SEDENA,
Seguridad Nacional, SADER y se invit6 también Agencia Espacial Mexicana, el CEO estad solicitando
participar.

COMENTARIOS. - Qué se present6 al CEE, si hay un documento y si se ocupan primero las plazas o primero
la autorizacion del departamento y después las plazas.

MCPT. - La respuesta es que al CEE presenté un previo no tan definido. Primero creamos el departamento y
después vemos las plazas porque no entran como investigadores sino hasta el proximo afio.

COMENTARIOS. - Se solicita un documento mas detallado del nuevo departamento para poder opinar al
respecto, que indique los cambios que van a haber, para dar nuestras sugerencias. Surgié con los
coordinadores académicos la pregunta que hace el nuevo departamento y que diferencias tienen entre los
departamentos. Como dos grupos se traslapan con los objetivos con otros GA que ya existian, habra que ver
que se distingan mejor. Se ve un punto de encuentro en el tema de instrumentar un centro de datos. Hay
intenciones de contar con un centro de datos, pero no se han logrado, si el nuevo departamento lo realice

sera el punto de interaccion con otros departamentos.
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EBM. - Ya tenemos el documento mas detallado, estamos por finalizarlo y en cuanto esté listo lo compartimos
con todos. El ultimo punto se refiere a que estén diferenciados los GA, pero con el documento quedara mas
claro y recibiremos los comentarios. El nuevo departamento se puede interactuar con los demas
departamentos. El departamento es transversal, puede tener mucho con los demas departamentos en
términos metodolégicos y conceptuales. Hay un valor agregado con productos y resultados del analisis en
términos espaciales, temporales, analisis de datos, modelaje y proyecciones.

COMENTARIOS. - El tema interesante de analisis de datos, y que tiene un esquema diferente a los demas
departamentos, y con relacion al posgrado, se puede considerar también un programa muy particular, porque
en el programa actual no se visualizé.

MCPT. - No es un area de servicio que tendra interaccion con otros departamentos. Se hara investigacion,
productos, etc. Hay colaboraciones que se pueden hacer, en posgrado es diferente y pueden dar cursos en
el programa, pero a futuro se puede desarrollar algo interesante. Podrian ser programas interinstitucionales.
Hay que pensar perfiles distintos en formacion de recursos humanos. En colaboracién con la Agencia Espacial
Mexicana tenemos recursos financieros para poder arrancar.

MAC.- LAIGE seguira haciendo servicios porque las solicitudes no son una actividad que lleve 100% del
tiempo y no afectaria el quehacer con las nuevas responsabilidades.

COMENTARIOS. - La creacion del departamento es una buena idea. En términos, aparte de social y
ecoldgico, incluir lo epidemiolégico porque es un fendmeno que va a durar un tiempo. Se considera un
departamento transversal y muy importante. Se tendra una fuerza adicional y nos hara mas visible. ERIS que
estaba dentro de un GA, equivocado, es parte de los compromisos que la gente que perteneciera a ERIS
hiciera una orientaciéon dentro de programa de Maestria en Ciencias. El programa de maestria en ciencias
esta sobrecargado, debemos crear otros programas bien planeados. Es una buena iniciativa, con recursos,
se sugiere una estructura mas clara, con temas mas importantes y no sélo la suma de temas, pero no se
alcanza a expresar claramente. El nuevo departamento debe tener independencia y colaboraciones pero no
servicios, , en cuanto a la iniciativa de convocatoria de plazas se pregunta si solo es para ese departamento
o debe abrirse a otros departamentos otros colegas técnicos también tienen lo necesario para ser
investigadores, es un tema estructural y no coyuntural, y sugiere definir como van a seleccionar porque no
queda claro.

EBM. - Yo creo que los departamentos no tienen claras las lineas de investigacion estratégicas, es importante
redefinir y robustecer a la institucion. Esta contemplado en la convocatoria que puedan participar en los temas
del departamento de TAO.

MCPT. - Todos los departamentos deben hacer el ejercicio para detectar que hay GA que se sobrelapan. Hay
personas que estaran mejor ubicadas en este nuevo departamento, la idea es hacer colaboracién porque las
herramientas son diferentes, ellos con analisis de modelacion etc., es interaccion entre departamentos.
MAC.- El objetivo es tratar energias y abordar de manera integral, pero el enfoque metodoldgico es lo que se
abordara.

COMENTARIOS. - Que se marque mas la diferencia con los demas departamentos para que quede mas
claro, se le dé mas realce y trabajar en los otros departamentos. Hacer mas énfasis en lo que es nuevo para
llevarlo a la JG con mayor claridad.

MCPT. - Es importante formar el repositorio de datos y en este departamento se puede lograr.
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A-CTC-0-2-20-07.- Se presentd el nuevo departamento TAO. Se enviara a los miembros del CTC un
documento con la informacion del departamento. En la presentacion de JG se resaltara con mayor detalle la
contribucion y novedad del departamento. Se analizara el nUmero de plazas de investigador para elaborar las
convocatorias y que los técnicos puedan concursar.

Coordinacion General de Vinculacion e Innovacion

Sistema de contratos y convenios

Se ha actualizado y se han realizado reuniones con diversas areas para hacerlo mas agil. Se presenté al
juridico el sistema con la finalidad de que puedan realizar cambios directamente en la plataforma y optimizar
los tiempos. Se realizaron adecuaciones a la plataforma para tener el soporte de seguimiento de firmas con
la DG. Se presento esta plataforma a los departamentos administrativos de las unidades y esta programada
una reunién con personal de cada unidad.

Se elaboré un cartel para que sepan cémo registrar en el sistema. También se va a considerar realizar videos
de ayuda y manual del proceso.

Se han presentado casos en donde los estudiantes de posgrado gestionan con instituciones extranjeras
recursos econémicos para proyectos, los cuales dentro de la estructura juridica no les es necesario firmar
convenios. Por ello se trabajo con el bufete juridico para tener una carta solicitud para recepcion de apoyos
que respaldara juridicamente la recepcién de recursos y el comportamiento del académico y del estudiante
para entregar en tiempo y forma los informes y entregables comprometidos.

Esta misma carta puede funcionar para los académicos que, a falta de convenio en forma, puedan respaldar
a los administradores la recepcion de los recursos y los compromisos establecidos.

Presenta el diagrama de cémo funciona este proceso. Recomienda estar atentos a los avisos que envia el
sistema.

COMENTARIOS. — Se pregunta si la carta de donaciones, o un formato, deberia estar en el S|l para facilitar
el tramite.

ABGJ. - Se puede considerar incluir en la plataforma del SllI el formato. Incluir La solicitud que se hizo a la
estancia y para qué se va a emplear, la carta de los donativos o de becas de instituciones extranjeras, que no
requieren firmar un contrato o convenio para los apoyos.

MCPT. - El proceso ya esta muy sistematizado, considera seguimiento de las firmas, podemos conocer los
tiempos en cada etapa del proceso, después de un tiempo de aplicarlo, podemos hacer un analisis para saber
si se puede mejorar. Lo importante es que este proceso funcione para que no haya cosas detenidas, por falta
de seguimiento. La sistematizacion va a ayudar en todo esto. En cuanto a las donaciones o recepcién de
recursos econémicos que no requieren convenio, para que formalizara se elaboré la carta de compromiso, si
debe quedar registrada en alguna parte, veremos la forma de resolverlo.

COMENTARIOS. - Se pregunta con relacién al tipo de convenios de peticion externa. Sera necesario poner
los nombres especificos en la infografia, para que quede menos confuso ponerlo mas general. Solicita que
se aclare en que consiste cada uno de los conceptos. Se pregunta por las donaciones de equipo, pero el
tramite administrativo no esta claro, esto ayudaria mucho. Se aclara que, si debemos tener un convenio
cuando hay donaciones con equipo, porque el equipo no estda a nombre de ECOSUR sino nos endosan la
factura, entonces si requerimos el convenio muy sencillo, pero es importante.
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ABGJ. - Aclara las dudas pendientes del dia de ayer, del tema de contratos y convenios, Se describe cada
uno de los tipos de contratos. En cuanto al formato de carta para recepcion de recursos econémicos, el
documento puede colocarse en el apartado “Ayudas Formatos y requisitos" que tiene la pantalla del sistema
de contratos y convenios. La sugerencia es que se capture como convenio especifico, para que el jefe del
departamento y el administrador de unidad realicen las observaciones, se proceda conforme a las revisiones
y que se tome en cuenta en los informes e indicadores. Los contratos de donacién por el momento NO se
estan registrado en el sistema, estos nos los hacen llegar por correo y las revisiones se hacen por el mismo
medio. Hace una semana la académica Laura Carrillo registré la revisién de un contrato de donacién como
convenio especifico porque no encontré cémo registrarlo como contrato de donacion.

A este registro se le agregara una nota para aclarar que no es convenio especifico y se continuara con la
revision. Para estos casos existen Contratos de Donacién de peticion externa que son los que la contraparte
manda para revisiéon de Ecosur, y los Contratos de donacién que creamos nosotros y se envian a la
contraparte para revision. Se llevd a cabo una platica con Infonomia para crear un instrumento que se pueda
registrar en el mismo sistema.

A-CTC-0-2-20-08.- Se trabajara en la plataforma SlI, en el area de vinculacién, para subir el formato
correspondiente cuando alguna institucion extranjera otorgue becas o donaciones sin firmar un convenio.

Programa Joévenes Construyendo el Futuro

ABGJ. - Explica cuantos jovenes estan registrados en cada area y unidad, algunos ya han terminado.
Campeche 2, Chetumal 19, San Cristébal 11, Tapachula 13 y Villahermosa 4. Se tienen dos folios en donde

se han registrado becarios. Explica los asuntos que se han atendido en este programa; se atendi6 a las -

personas que posiblemente se podian quedar sin beca de preparacion para el posgrado.

Se dio seguimiento de los reportes de los tutores y de los jéovenes becarios. Se dio seguimiento a correos
solicitando jovenes becarios. Se esta viendo la manera de resolver los problemas que tenemos con los folios
y tratar de resolver el problema de dar de alta a nuevos tutores y planes de capacitacion. Se han tenido
problemas con el registro de folios, nos informan que tenemos 10 folios registrado, pero solo hemos trabajado
con dos, veremos la manera de tratar de localizar a los otros 8 para cancelarlos. No hay mucha comunicacion
con la Secretaria del Trabajo no responden llamadas. Hay posibilidad de registrar nuevos becarios y veremos
cémo asignarlos.

MCPT. - Insistir para poder tener comunicacion. Aprovechar que tenemos oportunidad de registrar los
espacios vacios. Se puede asignar jévenes en areas que apoyan a todas las unidades, UTIC por ejemplo.
Debemos ver que sea apoyo institucional no solo para la unidad San Cristdbal. Ajustar los porcentajes que se
proponen y hacer un sondeo. Es una oportunidad para capacitacion.

COMENTARIOS. - En la reunion pasada se solicitd que se establecieran politicas claras para asignar becarios
debido a que algunas personas tenian hasta 20 becarios. Tratar de ver en la unidad Chetumal si se puede
tener comunicacion con la Secretaria del Trabajo de aqui para aclaracion de folios, etc. Realizar el analisis en
funcion de las necesidades, tener claridad de qué folios pueden hacer movimientos de cambios de tutor y
distribucion de becarios. Definir los porcentajes para la asignaciéon de jévenes para una distribucion mas
equitativa, por prioridad. Establecer las politicas de cdmo se van a asignar, comentarlo con los coordinadores
de unidad para depender de las necesidades de los jovenes y que pueden ser posibles aspirantes a nuestro
posgrado. Sobre los folios no identificados, es importante avisar a la comunidad quienes tienen para proceder
a darlos de baja. Los folios deben funcionar mejor.

ABGJ. - Se realizé un ejercicio de manera equitativa. Tenemos el analisis de cuantos tienen que ser adscritos
a cada area para que no repitan tutores, pero ya se tienen algunas solicitudes. Los jovenes aduan al
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mismo tiempo, debemos ir incorporandolo. Se ha trabajado y tenemos la propuesta de cuantos pueden recibir
para que sea proporcional.

COMENTARIOS. - Existen algunas personas que pueden tener folios no localizados. Es necesario analizar
en las coordinaciones de unidad en donde se requiere. Preocupa que estamos haciendo planes para retorno
para incluir mas personas, hay que analizarlo en el contexto actual. Es importante una planeacion detallada
con los Coordinaciones de Unidad para que ellos consulten con sus areas y asi balancear el nimero de
personas en los espacios. No se identifican avances de lo presentando en la reunion de febrero, no estan
funcionando las acciones para solucionar. Se solicitan otras acciones mas claras y con personas con un nivel
mas alto para que nos respondan. También se ve que hay muchos casos de éxito, pero asimismo hay
personas que han abusado, tienen muchos becarios y no sabemos en donde estan. Si los dejaramos ya
tuviera 30 becarios. Solicitar los folios registrados en ECOSUR por el IFAL. Se han recibido solicitudes de
cuantos jovenes estan en ECOSUR. Es importante informar a cada Coordinador de Unidad para que sepan
cuantos y donde. No son jévenes para que realicen el trabajo de otro, sino que es un programa de
capacitacion. Es necesario analizar qué tan capacitados estan saliendo. Hay que considerar que algunas
veces hay tutores que cambian o salen de la institucién y esto debe considerarse en las politicas. Se plantean
algunas alternativas para solucionar los folios pendientes para que funcione mejor con diversas personas.
Lanzar una convocatoria con criterios de asignacion; primero areas de apoyo porque apoyan a toda la
institucion, después con los académicos aclarando que es una formacién, aunque el programa es flexible,
pero que senale los avances y si puede haber candidatos para ingreso al posgrado. Hay la posibilidad de que
los becarios estén en su lugar de origen y no tienen que estar en la institucion. Para los registros que no
aparecen, tal vez hacerle una consulta a la comunidad para identificarlos y saber si procede cancelarlos. No
habia en ese tiempo claridad sobre si los folios deben hacerse por instituciéon o por unidad.

MCPT. - Solicita que no se registre ahora ningun joven hasta establecer los criterios de asignacion. Definir los
folios no identificados, proceder para ver si se cancelan, se cambian de responsable o qué es lo mejor para
la institucion. Tener una retroalimentacion de la experiencia de los jovenes, incluso con videos.

COMENTARIOS. - Formar un programa especial pero relacionado con alguna actividad académica o
programa de divulgacion de la institucion. Mostrar mas en la region.

ABGJ. - Tenemos un joven que va a dedicarse a los videos. En difusiéon también se asigné trabajar en
divulgacion y compartirlo en redes sociales, etc. El video que consideramos realizar con los becarios no se

2

— /
logré por la situacion de la pandemia, lo que si realizamos es una encuesta. /L//ﬁ D?

COMENTARIOS. - Retomar la idea de realizar convocatorias con varios programas establecidos y con
objetivos claros. Ya se dio de alta un programa. Hay candidatos y no se han podido registrar. Quisiera que ya
se pudiera arrancar. Es un programa de formacion.

A-CTC-0-2-20-09.- Identificar quien tiene los 8 folios y darlos de baja; definir las politicas para asignacion de
las becas y enviar una convocatoria para ver quienes estan interesados, estableciendo los lineamientos claros
y compromisos. Antes de emitir la convocatoria se deberan confirmar con los Coordinadores de Unidad los
espacios y, si no estaran fisicamente en la unidad, establecer en el convenio que su estancia no sera en las
unidades.

A-CTC-0-2-20-10.- Enviar a la DG el anadlisis de las encuestas que se han hecho a los jovenes becarios y
establecer propuestas para mejorar la implementacion del programa.

Avances (pagina web y directorio de productos y servicios).

ABGJ. — Comenta que ECOSUR tiene tres dominios. Tiene mas de 350 paginas, de las cuales el 60% se

crean de manera automatica a partir de la informacién almacenada. Presenta requerimiento para mejorar la
pagina web, las acciones que se han realizado y como se ha incrementado la presencia de ECOSUR en las
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redes sociales. Se ha trabajado en mantener actualizada la informaciéon que se publica en las diferentes
paginas. Se ha revisado el contenido que se publica en las principales paginas de la WEB y se ha publicado
mas informacion de tal forma que se refleje el quehacer de los académicos, departamentos y grupos
académicos. No hemos avanzado en mejorar la apariencia o disefio de la pagina y tampoco hemos avanzado
en traduccion al idioma inglés del contenido de la WEB, al menos de las principales secciones de
determinadas paginas. Explica las actividades que ha trabajado con Infonomia, la carga de trabajo es mucha.
Infonomia esta realizando la migraciéon del repositorio que concentra la informacién de las bases de datos
institucionales y su interaccién con la pagina WEB de ECOSUR. Esta debe terminar para poder avanzar con
el disefio. Menciona algunas otras actividades como “etiquetado”, actualizaciéon del wordpress y se sugiere
que se elaboren micrositios para que la informacién se nutra de la base de datos. El departamento tiene
libertad de subir informacion, entre otras actividades. Explica lo que propone como revision del contenido
“maqueta”, actualizaciéon de disefio, creacién de micrositios, etiquetado, entre otras propuestas. Se espera
que tengamos varias paginas de ECOSUR, de posgrado, de investigadores y técnicos, departamentos, entre
otros. La actualizacion de la péagina llevara hasta 6 meses. Presenta una programacion identificando los
tiempos de cada actividad y se requiere de recursos econémicos por un total de $ 97,000.00.

COMENTARIOS. - Es informacion detallada y la propuesta es clara. Existe la necesidad de actualizar la
pagina y mejorada. Estoy de acuerdo en dar una parte de mi presupuesto para poder cubrir con los gastos.
No sé si se deba presentar en otra reunién, pero creo necesario definirlo pronto. Reconocer el trabajo para
mejorar la pagina web, hacerlo mas atractivo para cumplir con su propdsito, considerar una pagina de
vinculacién. Grandes avances, dar seguimiento para considerar el presupuesto y poder aplicarlo en esta
necesidad, decidir que debe haber contrataciones para cumplir. Se requiere apoyo para poder realizar este
cambio. Propongo que todos los departamentos académicos puedan aportar algo de presupuesto, ya que es

muy importante poderlo cristalizar pronto. W

MCPT. - Estoy de acuerdo con los avances y en cada departamento también estan de acuerdo en apoyar la

actualizacion de la informacién para poder avanzar e incluso proporcionar recursos. Pero es importante la ﬁ /
actualizacion de contenidos. Hay partes donde no tengo muy claros los cambios, requiero una presentacion L 6

mas grafica, qué disefo va a tener para saber si estan de acuerdo todos en el mismo. Es importante que se D?)
logre un acuerdo para juntar el recurso y realizarlo.

COMENTARIOS.- Es importante saber como se va a disefiar la pagina para que todos estén de acuerdo. Se ﬁ

tiene que considerar no solo esta actualizacion sino todas las actualizaciones futuras. Para contrataciones de

personal de paginas web y todo lo relacionado con cuestiones de la UTIC, debemos tener un dictamen por .

parte del area digital de la Funcion Publica, que la UTIC debe tramitar. Debemos ver la posibilidad de obtener ~ _ f

una autorizacion, siempre se ha solicitado porque son muy tardados los tramites, pero también hay un opcién

del programa JCF. Debe estar en la pagina un area de vinculacion para que esté mas claro. De acuerdo en 57

otorgar recursos para que se logre la pagina, también definir recursos para generar infografias, cosas P

didacticas y con animacion. Esto no es solo la pagina, debemos definir recursos para estos nuevos materiales

y hacerlos mas atractivos. Cuando se defina que, si procede, se considera esta validacion, aprobar el proyecto

y ver cémo ejecutarlo. Si no es ahora para el préximo afio, pero bien planeado. ég /

ABGJ. - Seria importante definir que el disefio de la pagina no sea con plantilla sino un disefio personalizado, 7 PR
ademas que sea compatible con los celulares y tenga un chat de respuestas automatizadas en tiempo real. ——
Esta considerada una pagina para vinculaciéon y su contenido. Cuando se jubila o ya no esta la persona,
desaparece en automatico, entonces hay que considerar un listado de personas que formaron parte de
ECOSUR para tener disponibles sus productos. Solicitar apoyo del programa de JCF no es factible porque no
son especialistas, hay que capacitarles y después ya no podemos mantenerles. Presentaremos una maqueta
para que vean como quedaria la informacion presentada, qué se va a visualizar y qué se va a elaborar en
vinculacién. Que sea una pagina segura y con informacién actualizada para tener mas visualizacion.

| ks
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A-CTC-0-2-20-12.- Los departamentos académicos aportaran de su presupuesto para el pago de los
requerimientos en el nuevo disefo de la pagina web.

A-CTC-0-2-20-13.- La UTIC realizara las gestiones para la autorizacion del estudio de factibilidad que autoriza
la unidad de gobierno digital para la contratacion de personal que esta relacionado con las TICS (pagina web).

Lineamientos para el uso del logotipo institucional y para el uso de las redes sociales

ABGJ. - Explica los lineamientos que se aplican a las redes sociales, que y que se van a difundir a toda la
comunidad. El area de disefio puede apoyar en la elaboracion de materiales (carteles de eventos e infografias,
entre otros) y orientar sobre el correcto uso del logotipo institucional en diversos materiales de comunicacion,
eventos y convocatorias. Unificar las cuentas de Facebook porque hay varias en las diferentes unidades. En
Twitter requerimos actualizacién, también en el canal oficial de YouTube e Instagram. Existen personas
designadas en cada unidad para subir informacién en las redes sociales. Se esta considerando abrir una
cuenta para el enlace en Mérida.

MCPT. - Debemos considerar en los materiales de difusién que se visualicen claramente quién es personal
de ECOSUR vy, si aparecen otros participantes, que quede claro que no son de ECOSUR. Por ejemplo, poner
“invitado”.

puede saturarse. Preocupa que algunos colegas hacen sefialamientos politicos utilizando cuentas
institucionales. Considerar que cuando haya nuevos ingresos de personal se den a conocer lineamientos
claros sobre los pronunciamientos que pueden hacer y, si estos son personales, que no utilicen el nombre de
ECOSUR.

ABGJ. - Las diferentes cuentas en las unidades son para subir informacién de cada unidad. Considero que
debe tener su propia cuenta, aunque en la cuenta general se sube informacién de todo.

COMENTARIOS. - Asi como se establecen los lineamientos del uso del logotipo, también debemos buscar
la forma de firmar en cualquier publicacion.

A-CTC-0-2-20-13.- CGA y SIBE coordinaran la propuesta para uniformizar la firma institucional en
las publicaciones.

Educacién continua

ABGJ. - Se elaboraron las constancias digitales de los cursos a distancia con varias ventajas como reduccion
de recursos y tiempo, aunque en algunos casos se tendran que entregar fisicamente. Explica las firmas que
contiene y un codigo QR para verificar que es valida. Se estan revisando los lineamientos de Educacioén
Continua. Estamos revisando los ingresos por actividad de EC para mayor claridad y orden. Incluye como se
van a repartir los recursos que ingresan por los cursos de EC.

/ | 18

COMENTARIOS. - Considerar una sola cuenta para las redes sociales, hay poco personal en cada unidad y/L%
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Programa de Vocaciones Cientificas

Es un proyecto que se metié con el CIMAT llamado Taller de Jévenes en la Ciencia. Participa en tres unidades:
Campeche, Tapachula y Chetumal. Da a conocer las fechas y el proximo afio se planea participar en las 5
unidades con ECOSUR como responsable del proyecto.

Coordinacion de estrategias y programas institucionales

Seguimiento de acuerdos de sesion pasada
Se concluye el PEMP. Se revisé en DG, Grupo Directivo y se presenté en CEE la estructura general.

Falta trabajar acciones concretas con los Coordinadores de Unidad para ayudar al clima organizacional. Ya
se registré el PTCO e iniciaremos las actividades para definir estas acciones.

PEMP 2019-2024, version final

AQC. - Menciona que se envio la version final del documento al CTC e indica las etapas: Preparativos,
Construccion e Implementacion. Explica cada una de estas etapas. Cuenta con 15 programas estratégicos
institucionales, que se articulan al logro de los objetivos institucionales y que comparten algunas areas, pero
con diferentes tacticas. Se debe generar informacion relacionada con estos programas. Muestra las areas
responsables en cada uno, las tacticas de cada programa y sus actividades clave.

Otros instrumentos clave relacionados para promover el monitoreo e implementaciéon son: plan anual de
trabajo, inventario de procesos y tablero de acuerdos.

Hay retos, perspectivas e indicadores de desempefio. Crear plataformas para el trabajo colaborativo, (trabajo
en linea y a distancia), politicas sobre el relevo intergeneracional, interés del personal académico y
administrativo.

MCPT. - Llevé tiempo elaborarlo pero los resultados son satisfactorios. No hay otro CPI que lo tenga. Se
trabajo con una version previa del PECITI de CONACYT. Nos va a permitir alcanzar objetivos, es claro y se
articula muy bien. Debemos dar seguimiento en la parte que corresponde a cada quien.

COMENTARIOS. - Agradecimiento por este trabajo. Es importante dar seguimiento. Es un programa amigable
que refleja a toda la comunidad para apropiarse y trabajar con él. Se espera identificar en donde debemos
trabajar y una ruta de accioén para elaborar. Pregunta si ya hay una ruta de accién para elaborar el informe
semestral. Que el PEMP considere algunas actividades de trabajar a distancia en el area de posgrado. Hay
actividades que estan incluidas en el PEMP y que todos podemos trabajar. La incidencia en medios es
fundamental, asi como el fortalecimiento al catalogo de publicaciones y a las revistas, que son el medio de
comunicacion.

AQC. - Comenta que el monitoreo sea clave para permitir restructurar el PEMP. Si hay algunas acciones no
consideradas, se pueden incluir porque hay flexibilidad. Debemos intentar hacer sinergias.

A-CTC-0-2-20-14.- La version final del plan estratégico esta lista para su difusion al interior de la comunidad
(mediante espacios semipresenciales y medios de difusion) y sera presentado también en JG.

Tablero/estrategia de seguimiento de acuerdos (CTC, JG, CEE, etc.)

AQC. - El objetivo es monitorear la consecucion de los acuerdos de los diversos comités que forman ECOSUR
para mejorar el tiempo o evitar su incumplimiento. Ayuda a la DG y DA para avances generales y de
cumplimiento que puedan ayudar a una retroalimentacion. También va a servir para monitorear aspectos del
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desempefio del plan estratégico. Muestra el archivo con las columnas que incluye: tema, areas responsables
y quién es responsable, el acuerdo, observaciones, semaforos y el inicio y términos. Los retos son ser precisos
en los acuerdos, interpretar adecuadamente, ser estratégicos en el seguimiento y anticipar recordatorios para
ayudar a construir planes de trabajo y comunicacion con las personas responsables.

COMENTARIOS. — Esto considera los asuntos que se generan en la reuniones de DG y CTC o con algunas
actividades relacionadas con el plan estratégico, como se visualiza, o sea, cémo esta funcionando.

AQC. - Hasta ahora lo estamos implementando para los acuerdos de CTC, Junta de Gobierno, COCODI y
COCOQVID-19, pero vamos a ir viendo que mas implementamos.

COMENTARIOS. - Se hara un mecanismo de difusion para que se conozca entre la comunidad de ECOSUR
el PEMP.

AQC. - Si, esteremos trabajando en mejorar la imagen para poderla publicar a toda la comunidad.

MCPT. - Es importante difundir el PEPM. Podriamos realizar infografias por temas, que la comunidad conozca
en qué va a participar y asi tenga claridad y esté presente para tener mas vision en ECOSUR.

A-CTC-0-2-20-15.- Se presenta en tablero de acuerdos para implementarlo y dar seguimiento.
Coordinacion General de Posgrado
Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

Reclutamiento. - Se han realizado varias acciones para darnos a conocer y atraer a nuevos estudiantes.
Entre ellas estan la invitacidon a universidades y la presencia en las paginas web y redes sociales. Asimismo,
el programa de becas estéa orientado para ingresar a nuestros programas de posgrado y participar en diversas
ferias en cuanto sea posible. El proximo afio queremos impulsar un programa denominado “mentes brillantes”,
que consiste en invitar a estudiantes sobresalientes en diversas universidades. Aun es necesario definir a
mayor detalle este programa en la siguiente reunion. Se esta tratando de reorganizar el programa de becas
que van encaminadas a acciones afirmativas, es decir, tratar de incentivar la diversidad de estudiantes.

El programa de la Maestria en Agroecologia se va a presentar en la Junta de Gobierno. Se rescata un
grupo solido de colegas orientandose al tema de masticacién de escalamiento de la agroecologia. Es una
maestria profesionalizante que busca financiamiento para estudiantes y se suma al posgrado. Se esta
disefando y definiendo un nuevo procedimiento para nuevas maestrias que den oportunidad a nuevos
programas.

Comunicacion semanal con los estudiantes de cada programa.

BECAS

DRM. - El programa de becas ha tenido algunos cambios: este afio se cancela el PATM y el programa de
apoyos complementarios. Se logré un programa de becas, pero no todo. Se esta retomando a personas que
no tienen otro ingreso o para programa posdoctoral. No tenemos los recursos suficientes.

El reglamento de becas ha sido sometido a la Junta de Gobierno. En dicho documento se actualizan los
procedimientos para hacerlos mas claros, ordenados y sostenidos. Al mismo tiempo, se ha realizado una
transferencia de funciones de CGA a la CGP.

Seleccion 2021

DRM. - La contingencia generd muchos cambios dentro del posgrado. Uno de ellos es que se decidié que
habia dos o tres procesos complicados de realizar (ENANI Ill y TOEFL) y se pospuso su entrega hasta el 4
de diciembre de 2020. También se pospuso la convocatoria hasta el 21 de agosto de 2020. Se estan haciendo
ajustes al programa de becas 2021 para introducir acciones afirmativas (ser persona de la regién y grupos
poco representados en nuestro posgrado que tienen que ver con inscripcion a indigenas).
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Los cursos a distancia han sido un reto, pero también una experiencia. Agradecimiento a profesoras y
profesores por aceptar dar clases no presenciales. Hemos tenido mas de 22 cursos a distancia con 220
estudiantes. Esto ha implicado reuniones con docentes y nos dimos cuenta de que debimos mejorar la
comunicacion. La participacién de UTIC y vinculacién ha sido importante. Hicimos mayor planeacion de los
cursos y se han llevado a cabo dos conversatorios. El programa TEAMS ha sido de mucha ayuda. Se debe
considerar en la agenda la necesidad de trabajar sobre educacién no presencial. Se estan dando 11 cursos
con 77 estudiantes y hemos estado dando seguimiento a las evaluaciones de los cursos. Hay habilidades que
nos han ayudado, pero debemos considerar tener cursos hibridos. No todo sera a distancia o presencial,
debemos analizar para mejorar las oportunidades.

Eleccion de Coordinador de Posgrado en la Unidad

Dos coordinadores de posgrado de unidad deben cambiar; en la Unidad Campeche y Villahermosa. Plantear
la eleccion clara de cémo sustituirlo. La idea es circular la descripcion del puesto, hacer una encuesta de
candidatos y entrevistarlos. Se debe crear un programa de entrenamiento para coordinadores de posgrado.

COMENTARIOS. - Sugieren tener un programa a seguir. El plan estd muy bien. Buena idea la seleccion de
los coordinadores de posgrado de unidad.

MCPT. - Hay que agradecer a los profesores y estudiantes su disposicion por adaptarse a las clases a
distancia. Estoy de acuerdo en trabajar los cursos hibridos en respuesta a la necesidad de la UITC y
vinculacién. Los programas de educacién a distancia requieren otra area de personal de apoyo. Todavia no
tenemos los recursos y la infraestructura. Podemos dar temas a distancia. Habra profesores que no se sumen
a estos retos. Ante la pandemia nos solicitaron otros CPIs los cursos de nuestros programas de posgrado.
Podemos iniciar con este tema,

COMENTARIOS. - El tiempo del proceso para cambio de coordinacién de posgrado de unidad esta bien
planeado. Las maestrias a distancias requieren preparacioén y los diplomados son diferentes.

cambios de coordinadores no se hacian con tiempo para preparar a la persona que iniciaba con esta funcion.
Las maestrias a distancia ayudan a personas que ya tienen un trabajo. Es dificil dejar el trabajo para tomar
un curso presencial. En América Central tendriamos muchos aspirantes. El programa de maestria en ciencias
tiene muchos afios, pero si nos diversificamos y abrimos a otros programas alternativos tenemos mas
opciones de posgrado.

DRM. — Para tener nuevas maestrias, debemos estructurar y trabajar en las pautas claras. Considero que
hemos recibido pocos estudiantes y esta seria una oportunidad para captar mas y asi tener mas egresados
en el exterior.

Propongo preguntar quién esta interesado en la Coordinacion de Posgrado de Unidad. Anteriormente, OS/L?/‘.%

COMENTARIOS. - Seria interesante que posgrado participe en los talleres que se realizaran con los
departamentos académicos para ver como se visualiza. Tenemos posgrados consolidados, pero existe la
solicitud de nuevos investigadores y catedras que no han podido participar como quisieran en la planeacién o
restructura del posgrado y seria una oportunidad de tener nuevas visiones que ayudarian a refrescar nuestros
programas. Considerar el nuevo departamento de TAO, es una oferta de colaboracién. Asimismo, trabajar
mas con los departamentos académicos.

Presentacion del programa adopta un estudiante y un curso.

DRM. - Estamos cerca de 700 egresados, nuestros programas tienen mas de 20 afios y “adopta un
estudiante” es un proyecto que surge a raiz de que nos iban a recortar el presupuesto drasticamente. Es
incipiente, pero requiero sus aportaciones para madurarlo. El programa es para aquellos estudiantes que no
terminan su grado en el tiempo establecido y no tienen beca. Ver con actores clave, (legislativo, ejecutivo
local, estatal nacional) o empresas relacionadas con los megaproyectos que quieren adoptar a un estudiante
para que lo financie. Su pago puede ser a través de ECOSUR o directamente al estudiante.
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COMENTARIOS. - Considero que hay limitaciones para que funcione a corto plazo, pero la negociacion para
convencer a los financiadores requiere mas tiempo, no veo alternativa. Intentamos hacer un foro de ciencia
y tecnologia, proyectos para desarrollo de problemas nacionales que consistia en presentar los resultados a
la academia al gobierno y a un sector privado. En otra experiencia, intentamos algo similar con seminario de
tesis para algunos proyectos. Invitamos a estas tres grandes areas y relacionamos los temas con las mismas.
Sugiero que los estudiantes puedan terminar sin el requisito del articulo y puedan graduarse con tesis
monograficas. No aplica a todos, pero si hay quien pueda hacerlo también darles esa posibilidad. El programa
que se presenta de “adopta un estudiante” es interesante, pero se puede ver mas adelante. Hemos tenido
una experiencia similar en el “Taller de ciencia para jovenes”, pero los consejos de ciencia del estado no tienen
dinero. Ayudaron con la condicion de que los estudiantes fueran de la region. Si no hay algo que les interese
no van a ayudar, porque condicionan en tiempos de entrega y dedicacion; exigen mucho.

MCPT. - Se debe definir el monto y es importante diversificar. Por ejemplo, se puede apoyar a gente de su
localidad, pero también podemos iniciar una bolsa y visualizar cémo contribuye a la formacién de recursos
humanos en tu region. Ademas de las otras opciones.

COMENTARIOS. - Es importante definir en qué nos estamos comprometiendo como institucién. No se puede

hacerlo con proveedores porque hay conflicto de intereses, pero se va a plantear al juridico para ver como
lograrlo.

revisara con el asesor juridico los mecanismos para recibir donaciones como becas (a través de
FID y/o de presupuesto ECOSUR).

A-CTC-0O-2-20-16.- Sobre la propuesta del programa “adopta un estudiante y un curso”, DA W
Asuntos generales /
-Permisos para laborar fuera de ECOSUR. ] /ﬁ

A-CTC-0-2-20-17.- Se aprueban las solicitudes de trabajar fuera de ECOSUR del Dr. Benito Salvatierra, Dr.
Bruce Ferguson, Hans van del Val, Raul Cuevas y Yann Hénaut. j

-Utilidad y hasta cuando se seguira con los informes semanales.
Seguira el compromiso de entregar los planes de trabajo semanales mientras sigamos con trabajo a distancia.
-Informacioén sobre la adquisicion de los insumos para el retorno seguro.

Los materiales para el retorno seguro estan por llegar a las unidades y se trabajara para el acondicionamiento
y los requerimientos para el retorno seguro.

-Declaracion patrimonial

Se informa que hay una disposicion de realizar la declaracion patrimonial completa de acuerdo con el ingreso
(jefe de departamento) y la fecha limite es del 31 de julio de 2020. La prérroga para presentar es el 31 de T
diciembre de 2020 para los ingresos menores del nivel de jefe de departamento. Se esta solicitando a ="
CONACYT para que los académicos realicen la declaracion simple. Se solicita que el asesor juridico indique

si el ingreso del SNI se tiene que declarar.

-Solicitudes de cambios de adscripcion
La CGA informa que se han recibido solicitudes de cambio de unidad.

A-CTC-0-2-20-18.- La CGA solicitara al CTC sugerencias para desarrollar una normatividad o lineamientos
para cambiar de unidad de adscripcion y retomarlo en la siguiente reunién del CTC.
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ECOSUR

FIN DE LA SESION

Firman para constancia y efectos conducentes

v

? A
Dra. Maria cjel Carmen Pbzo de la Tijera L.A.E. Adriana Gonzalez Barragan
Presidenta Secretaria

Directora de Administracion

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC) ;N7 : ;

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC) l
Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales f AN s Vad

) |
Dr. Everardo Barba Macias (EBM) ﬂmﬂ@

Coordinacion General Académico

Dra. Dora Elia Ramos Mufoz (DRM) //
Coordinadora General de Posgrado N &)’

/
Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ) (_é \I)

Coordinador General de Vinculacidn

Dr. Daniel Pech Pool (DPP) W P

Coordinador de Unidad Campeche

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC)
Coordinador de Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGG) C/{’a—ﬁﬁm

Coordinador de Unidad San Cristobal —f

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR)
Coordinador de Unidad Tapachula

\

23


Direccion Academica
Stamp


2 &

DIRECCION GENERAL

“2020, Ano de la Benemérita Madre de la Patria”

ECOSUR

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinador de Unidad Villahermosa

Dr. David Alvarez Solis, (DAS)
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente

Dra. Griselda Karina Guillen Navarro (GKGN)
Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Departamento de Conservacién de la Biodiversidad

Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG)
Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura
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