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ORDEN DEL DIiA

MARTES 1 DE DICIEMBRE DE 2020
9:00 - 10:00 hrs. Direccién General. - Dra. Carmen Pozo

Bienvenida

Orden del dia

Correo de la DG

Tramites oportunos (tiempo y forma)

Reingreso personal a las instalaciones de ECOSUR
Presupuesto estimulos 2021

Fideicomisos

10:05 — 11:05 hrs. Direccién de Administracion
Mtra. Leticia Espinosa Cruz

e Declaracion patrimonial
e Presupuesto proyecto 2021
e Informacion de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales

11:10 — 12:55 hrs. Coordinaciéon General Académica
Dr. Everardo Barba Macias

e  Seguimiento de acuerdos
o Firma Cientifica. Mtra. Adacelia X. Lépez SIBE (15 min)
Distribucion del personal Técnicos. Everardo Barba
EPA. Programa de trabajo. Everardo Barba
PAE Residuos peligrosos (LIS). Everardo Barba
Normatividad o lineamientos para cambiar de unidad de adscripcién. Everardo
Barba

o
o
o
o

e Resumen de cartas de proyectos de todo el afio y nimero de proyectos aprobados, por
convocatoria y sus tipos. Everardo Barba

e Numero de publicaciones a diciembre 2020. Everardo Barba

e S.N.l. Everardo Barba

e Informe de actividades con Departamentos: planeacion académica, reuniones etc.
Everardo Barba

e  Presupuesto para 2021- Membresia de SPIN. Everardo Barba

e Como preservar informacion institucional (OneDrive y Sharepoint) Ing. Enrique Ayala
Covarrubias UTIC (20 min)

e LI's: Acreditacion, difusion de métodos (videos), cursos en Ed Continua en linea de los LI's.
Quim. Miguel Angel Lépez Anaya (15 min)

13:00 — 14:00 hrs RECESO
14:05 — 16:05 hrs. Coordinaciéon General de Posgrado

e  Seguimiento de acuerdos de sesion pasada >
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e Ajustes de Posgrado presencial-no presencial, plan Ay B.
e Respuesta ante la solicitud de elaborar protocolo general de acoso
e Presentar programas de Posgrado 2021 - 2022 (PNPC: MEI, Maestria, Maestria nueva),
protocolos pendientes: Maternidad/paternidad/ mentales (informativo)

MIERCOLES 2 DE DICIEMBRE DE 2020

9:00 - 11:00 hrs Coordinacién General de Vinculacién e Innovacién
Alma Beatriz Grajeda Jiménez

e Seguimiento de acuerdos de sesién pasada
o Contratos y convenios
o Difusién y divulgacion
o Programa Jévenes Construyendo el Futuro
e Difusién y Divulgacién de la ciencia
o Boletin de difusion
o Redes Sociales
o  Seminarios institucionales por Unidad, propuesta de calendarizacién para que no
se empalmen
e Educacién Continua: Lineamientos de EC
e Gestion y Transferencia de Tecnologia: Participacion en la convocatoria como
extensionistas
e Fomento Editorial: Fortalecer el area con contrataciones.
e PCTY: Ingreso al SIIDETEY Yy solicitar mayor participacion en la Peninsula con proyectos,
cursos, seminarios y conferencias.
e Pagina web

11:05 — 12:0 hrs. Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO)
Adriana Gonzalez

Proceso automatizado de permisos de trabajo fuera de ECOSUR.
Proceso para solicitudes del OIC a diversas areas.

Revision de estatuto organico y manual de organizacion

Avances de la estrategia para la prevencion contra la violencia de género.

12:00 — 14:10 hrs. RECESO

14:15 — 15:15 Coordinacién de estrategias y programas institucionales %
Mtra. Adriana Quiroga

o PAT 2021

e Informes anuales
o Unidades
o General

15:20 — Asuntos Generales
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INICIO DE LA SESION

Alas 9:10 a.m. del martes 1 de diciembre de 2020 se reunié de manera virtual el Consejo
Técnico Consultivo (CTC) de EIl Colegio de la Frontera Sur

La Dra. Carmen Pozo dio la bienvenida a los integrantes del CTC y agradecié el esfuerzo que
hacen de estar presente de manera virtual para la reunion.

Presenta el orden del dia.
Explica que presentan por temas las diferentes areas del grupo directivo.

Pregunta por asuntos generales y el Dr. Eloy Sosa propone el de necesidades de las Unidades, el
cual queda registrado.

Inicia su presentacion con el tema de:

MCPT. - Comenta que ha sido un afio dificil, que nos ha evidenciado otras formas de comunicacion.
Recalca la importancia de realizar el CTC presencial, pero dadas las condiciones tenemos que
adaptarnos. Invita a ser propositivos y realistas en las decisiones que se tomaran en cada uno de
los asuntos que se van a tratar en esta reunion, dadas las condiciones internas y externas, por
ejemplo, las restricciones de presupuesto y la situacién actual de la unidad Villahermosa. Confirma
que sean decisiones colectivas que abarquen mas opciones y mejores formas de tomar decisiones. -
prioritarias para tener claro el panorama de a dénde vamos. Considerar que el afio 2021 no tiene
un panorama mejor, el COVID-19 y el presupuesto estan igual, pero las necesidades son mayores,
como lo son el mantenimiento de aires acondicionados, reparaciones de edificios, etc. E$
importante considerarlo para la planeacion.

Presenta el orden del dia.

Se incluye un asunto general, propuesto por el Dr. Eloy Sosa, sobre las prioridades de las unidades.

Inicia su presentacion:

MCPT. - Comenta que le llegan correos relacionados con la Direccion General a correos de
investigadora o el personal. Solicita que se envien al correo de la Direccion General
(direccién.general@ecosur.mx) con copia a su asistente Ménica Gonzalez (mgonpal@ecosur.mx).
Y recuerda que también esta disponible el celular.

A-CTC-0-3-20-01.- Las Coordinaciones de Departamentos Académicos y Coordinadores de
Unidad deben comunicar a sus areas el uso de la cuenta de correo institucional de la Direccién
General (direccion.general@ecosur.mx) con copia a la asistente (mgonpal@ecosur.mx) para evitar
utilizar otro tipo de cuenta de correo si los asuntos son especificos de la DG.

MCPT. - Se refiere a otro asunto relacionado con la solicitud a destiempo de contratacién o algunos
otros tramites que requieren la firma de Direccion General (DG). Solicita se realicen los tramites a
tiempo, con el fin de tener el proceso de firma antes de las contrataciones o de otros tramites.
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Propone que las solicitudes se realicen desde el Sll, asi ya se consideran los candados
correspondientes para realizar los tramites en tiempo y forma.

COMENTARIOS. - Se menciona que requiere la contratacion de personal desde inicio de afio, por
lo que solicita enviarla desde fin de este afio para considerarlo al inicio de 2021.

Se hace la observacion sobre la importancia de considerar la fecha de inicio de labores en
ECOSUR y considerar que las solicitudes estén bien justificadas. Se comenta que se atrasan
mucho las solicitudes por todos los tramites previos. Se pregunta ;Como poder tener mayor
comunicacién con las administraciones para que orienten sobre lo que se puede o no comprar?

MCPT. - Desde la propuesta de los proyectos es importante que quede claro a que se compromete,
las dudas que se tengan, que se consulten a la administracién de la unidad.

A-CTC-0-3-20-02.- Las Coordinaciones de Departamentos Académicos y Coordinadores de
Unidad deben informar a sus areas para que programen con tiempo y realicen todos los tramites,
incluyendo para contratacion de personal, para que la Direccion General pueda autorizar y firmar
en tiempo y forma, no se permitiran las solicitudes con fecha anterior a la contratacion. El tiempo
es 15 dias antes.

MCPT. - Presenta el tema de regreso de personal a las instalaciones de ECOSUR. Considerar el
color del seméaforo y las disposiciones estatales. El Comité de COVID-19 atiende estas situaciones.
La situacion en otras dependencias ha tenido recortes de personal o requerimiento de asistir a
trabajar. Aunque algunas éareas pueden realizar el trabajo en casa, se requiere el regreso
escalonado a las instalaciones de ECOSUR. Los Coordinadores de Unidad han analizado qué
personas pueden regresar considerando la opinién del jefe inmediato. Solicité que SIBE abriera
mas dias para atender requerimientos del personal y verificar la situacion de sus instalaciones.
Personal mayor de 60 afios o con morbilidad no debe asistir, pero las demas personas, incluyendo. -
las que tienen hijas o hijos en edad escolar, es necesario que regresen a laborar de manera
presencial. La administracion tiene una carga importante de trabajo y muchas veces el personal
que esta contratado por honorarios es el que mas apoya. ’

Comentarios. — Campeche esta en semaforo verde, pero el Gobierno ordena restricciones que

debemos cumplir. La asistencia es del 80% en la Unidad Campeche, la biblioteca abre dos dias y

hay asistencia de estudiantes. Las clases presenciales todavia no estan permitidas. Se comenta

que en semaforo verde todas las personas deben estar en las oficinas laborando, con excepcion

de las personas mayores de 60 afios y con morbilidad. Hay requerimiento de personal, se hace la

observacién de la necesidad de dar una orden de regresar a laborar de manera presencial. El

COVID-19 no va a terminar en corto tiempo. Considerar las medidas sanitarias. Se comenta sobre

la asistencia de personas para servicio social, por ejemplo, por el momento solo estamos

trabajando a distancia. Recalca la solicitud de enviar un comunicado indicando que es necesario ~ >
el regreso a trabajar de manera presencial, siempre con las medidas sanitarias. En Tapachula ya
se emitid un comunicado diciendo que deben regresar a laborar. Considerar a las personas que
tienen hijos o hijas en edad escolar, también deben asistir. Es importante desde Direccion General
emitir un escrito para reforzar esta medida.

A-CTC-0-3-20-03.- Se estaran emitiendo comunicados con las indicaciones de regreso de
personal a las instalaciones de ECOSUR y en el Comité de COVID-19 se tratara el tema.
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MCPT. - Comenta que con relacién al tema de presupuesto, el afio 2020 fue atipico para poder
ejercer de manera programada los recursos, aunado a que nos solicitaron los recursos no ejercidos
en fechas anterior a la de afios pasados vy el disponible no se pudo ejercer . Propone implementar
un monitoreo de manera trimestral, y lo que no se gasta se va a un fondo comun, con excepcion
de casos determinados y analizados. Invita a ejercer el presupuesto de manera responsable. Y el
tema del FID, se puede ejercer presupuesto que ya estd comprometido, pero lo demas ya no se
puede ejercer. Desconoce lo que va a pasar con los recursos que quedan, se esta trabajando en
la Ley General de CyT. Comunicaré qué procede, no se puede ahora disponer un tiempo para
poderlos ejercer.

COMENTARIOS.-. Se sugiere que el recurso que no se ejerza del presupuesto 2021 se envie al
fondo comun, se informe a dénde o en qué se va a ejercer. Comenta la sorpresa de que en octubre
no se tuvo el presupuesto disponible para ejercer. Recalca la importancia de falta de monitoreo en
este afio. Comenta el poco tiempo que se tiene disponible el presupuesto, no se puede ejercer a
principios de afio ni a finales de este. En Campeche, a mediados de afio, el Coordinador de Unidad
present6 las necesidades de la Unidad y el 90% de investigadores apoyaron estas necesidades y
se presentd un informe de lo que se ejercid.

MCPT. - Comenta que fue lamentable el error de la Administracion San Cristébal y ya no volvera a
ocurrir.

A-CTC-0-3-20-04 .- En enero 2021 se informara el presupuesto asignado a cada areay se solicitara
una distribucion con fecha limite de entrega que comunicara la Administracion. Se realizara un
monitoreo trimestral y los recursos no utilizados se enviaran a un fondo comun, debidamente
identificado en lo que se va a aplicar.

MCPT. - Ultimo tema invita a todo el personal de ECOSUR para firmar el Cédigo de Conducta.. -
Comenta un tema no agendado pero que es importante comentar y que presenté en la Junta de
Gobierno. Hay dos asuntos pendientes de atender, la graduacion a tiempo de los estudiantes y la
captacion de recursos externos a CONACYT. ’

A-CTC-0-3-20-05.- El area de difusion enviara un nuevo comunicado indicando la obligacion de
todas las personas servidoras publicas para que se realice la firma individual del Cdédigo de
Conducta de ECOSUR.

DIRECCION DE ADMINISTRACION
Proyecto de Presupuesto fiscal 2021

LEC. - Informa los importes del proyecto de presupuesto 2021 por capitulo. Muestra un comparativo
de 2020, informa un incremento del 3.42% equivalente a la inflacién. Comenta que a principios de
afio no ayudo el que indicaban que nos iban a hacer un recorte de presupuesto y también lo de la
pandemia para poder ejercer los recursos adecuadamente. Asi mismo, presenta el presupuesto
modificado 2020. Con la reduccion, comparado con el 2021, el incremento total es de 2.48%, sin \
embargo, el capitulo 200 tiene una reduccion del 8.43%. Comenta que es importante la planeacion
para distribuir correctamente el presupuesto. Ailade que este afio el 7 de octubre nos informaron
que no podiamos ejercer presupuesto, por lo que hay que considerar que, en octubre, noviembre

l

@

R
/mww —

(

P e


lolivera
Sello


S 2> DIRECCION GENERAL

“2020, Ao de la Benemérita Madre de la Patria”

ECOSUR

y diciembre, casi no se debe considerar presupuesto. Hace hincapié en cumplir con la fecha de
distribucion, en caso de tener que solicitar con tiempo los recursos, si no hay presupuesto en esa
partida debemos solicitar una adecuacion justificada. Dice que la ley de austeridad no permite
ejercer mas de los recursos autorizados en ciertas partidas, por ejemplo, la partida de combustible,
papeleria, viaticos, mantenimiento, etc. En esta ultima debemos hacer una adecuacién para
solicitar un incremento, considerando las afectaciones en la Unidad Villahermosa. Invita a ejercer
el presupuesto en tiempo y forma.

COMENTARIOS. - Se solicita apoyo de la administracion, para ejercer el presupuesto por partidas,
se dificulta identificar la partida que corresponde a los requerimientos, propone que se informe las
necesidades y que la administracion se encargue de identificarla y colocarla en la partida
correspondiente. Comenta que la administracion, comunique que partidas son restringidas y en
cuales si se puede ejercer.

LEC.- Las partidas con claras, es dificil que la administracion defina que partida, es mejor acercarse
para asesoria por parte de la administracion y que las areas definan. Comenta que se puede dar
la disponibilidad de presupuesto en cada partida, si se requiere mas presupuesto en una partida,
se hace el analisis y se solicita la adecuacion informando de que partida se va a quitar presupuesto.
Si tuvieran alguna duda de conceptos de gastos, el area de administracién los puede orientar.

MCPT. — Sugiere que se comparta el catdlogo de conceptos a los jefes de departamento para que
identifiquen en qué partidas estan incluidas sus necesidades. Recalca que es importante entregar
la distribucion presupuestal en la fecha limite. No frenar por esperar a los que no cumplen.

COMENTARIOS. - Se indica que estamos esperando el importe del presupuesto para hacer la
distribucion del presupuesto. Solicita que el conteo del puntaje para tenerlo listo para inicio de afio
y asi no atrasar mas. Se propone que cada area haga un ejercicio de gastos, se reconoce la. -
capacidad de gestién y se hace la planeacion.

LEC. - Entregar el presupuesto a principios de enero, para contar en tiempo con el puntaje. El
clasificador por objeto del gasto identifica que partidas y concepto de cada uno, podemos
identificar las partidas en donde tenemos presupuesto y cuales son las mas utilizadas, para que
les sirva de orientacion. Invita a tener cuidado en la partida de jornales, que debe estar
plenamente justificada.

COMENTARIOS. - Se solicita que se informe lo que la Ley de Austeridad identifica que debemos
considerar para no incumplir. Se refiere al uso de los jornales. Aclara que no hay que generalizar,
sino considerar acciones aisladas e identificarlas. Se requiere revisar el formato.

LEC. - Agradece la sugerencia de cambio en el formato para que este mas claro, solicita el apoyo
para aplicar el concepto correctamente.

Avanza al siguiente tema con relacién a la declaracion patrimonial. =
Presenta la lista de personas que no han realizado su declaracién patrimonial, comenta que el OIC -~
revisa cada semana el avance y las acciones que se estan llevando a cabo para lograr que todas
las personas cumplan con esta obligacién. Informa que se han realizado varios comunicados
invitando a realizar este tramite, pero algunas personas no lo toman en cuenta y hasta molestia
genera la insistencia de cumplir con esta obligacién. Comenta que no sabe que mas acciones
realizar para que estas personas cumplan, se han realizado diversas labores incluso talleres para
todo el personal de ECOSUR pueda cumplir con este tramite.
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COMENTARIOS. - Se pregunta si las solicitudes que se enviaron a las personas que no han
cumplido, si se mando copia a su jefe inmediato, se solicita copia de los correos y de las respuestas
y reiterar la solicitud para hacer la declaracion. Se aclara que una persona esta en una adscripcién
diferente, para que su jefe inmediato le pueda invitar. Pregunta la fecha limite. Se solicita la lista
completa para poder dar seguimiento. Qué consecuencias tiene la institucion si no se cumple con
esta obligacion.

LEC. - Desde la administracion se les puede apoyar para aclarar dudas. La fecha limite es el 31
de diciembre, pero se recomienda que se haga antes porque el sistema se satura los ultimos dias.

MCPT. — Las consecuencias es que, si como institucion cumplimos o no, es tener un acierto o una
falta y las personas que no cumplen puede ser sancionadas.

A-CTC-0-3-20-06.- Se comparte a las Coordinaciones Generales, de Departamentos Académicos,
y Coordinadores de Unidad la lista de personal que no ha realizado su declaracion patrimonial para
que lo comuniquen a las personas adscritas a su area de responsabilidad y hagan la invitacion
para realizarla.

El tema de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales.

LEC. - Recalca la importancia de atender con tiempo y forma las solicitudes de informacion,
sabemos que algunas son solicitudes absurdas, da un ejemplo, pero es necesario cumplir con la
respuesta a todas las solicitudes. Comenta el tema de transparencia proactiva, que debemos poner
en el portal de transparencia de ECOSUR, indica que ahi se puede incluir el quehacer de ECOSUR, . -
y hay mucha informacién que se puede dar a conocer, las acciones que nos dan a conocer.
También comenta que las areas que manejan datos personales, es importante que tengan su aviso
de privacidad, sobre el uso que se hace de estos datos. Afade que es importante tenet
capacitacion sobre el tema de transparencia, para conocer las responsabilidades, qué debemos
hacer, y cumplir con las respuestas en tiempo y forma.

Coordinaciéon General Académica

Seguimiento de acuerdos de sesion pasada

Acuerdos pasados y los avances de cada acuerdo.

Firma Cientifica. Mtra. Adacelia X. Lépez SIBE

EBM. - Menciona que los temas de la agenda para la CGA, primero seguimiento de acuerdos y
seguido de temas actuales. En cuanto al tema de la firma cientifica, refiere a que en anterior reunién
se considerd que era necesaria una firma cientifica, para contar con un mismo formato de registro

que ayuda para informes y captura de informacién entre otras cosas. Menciona errores en las
capturas, menciona que tal vez sea porque la captura se hace a mano.
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ALR. - Presenta el tema, informado el diagnéstico y dando una propuesta para este tema. Solicita
retroalimentacion de lo que presenta para mejorar la propuesta. Muestra una infografia.

COMENTARIOS. - Felicita la iniciativa, hace algunos comentarios sobre como se muestra el
nombre con los apellidos, asi como los acentos no siempre son aceptados en los sistemas. En
cuanto a la traduccion del nombre de ECOSUR, propone otro nombre no la traduccion literal de
Colegio. Cuando son publicaciones de varias personas, es importante definir como unificar este
aspecto.

MCPT. — Es importante decidir como poner los nombres y también identificacion de areas,
especificamente

ALR. - Aclara que es importante comentar que cada quién decide como quiere aparecer, solo se
deben seguir ciertos lineamientos. También agradece los comentarios de los acentos y de la
traduccion del nombre del Colegio. Lo mas importante, puntualizé, es reconocer que, si hay un
problema de normalizacion, y que se puede hacer un documento que incluya todas las sugerencias

COMENTARIOS. — Hay que considerar que ciertos requisitos los pone la revista, nunca se ha
solicitado traducir el nombre de la institucion, pero si alguna solicita el nombre en inglés, es
importante ya tenerla establecida. Se solicita que se considere este tema para los estudiantes.

EBM. - Comenta que va a considerar los comentarios para hacer una nueva propuesta, para
presentar nuevamente y ya tener la version para aprobar.

A-CTC-0-3-20-07.- La CGA trabajara con otras areas por definir para la revision y actualizacion de
la propuesta de SIBE sobre la firma cientifica y se volvera a presentar al CTC para definirla.

EBM. - En el tema de distribucion del personal, comenta que realizaron un analisis de como
llevar a cabo el reemplazo generacional y la programacion de las posibles jubilaciones etc.,
considerando al personal de catedras. Sin embargo, comenta que esto depende de que cada
departamento académico lo tenga considerado. Explica como esta la distribucion del personal
entre departamentos académicos. Incluye investigadores/as y técnicos/as. Este documento se
envia a los departamentos académicos para que se analice y defina, confirmen la informacion y
en la reunién de planeacion lo consideren. Invita a hacer un ejercicio de proyeccién por
departamentos. Menciona que hay algunas plazas disponibles en algunos departamentos y que
estan en distintos procesos.

COMENTARIOS. — Comenta que ya se mandaron propuestas de perfil para las dos plazas del
Departamento de Conservacion de la Biodiversidad y pregunta la situacion de la plaza del Dr.
Duncan que aclaren esta situacion, asi como el espacio fisico, es necesario tenerlo. Solicita la
aprobacién para poder incitar la elaboracién el perfil para ocupar la plaza del Dr. Miguel Angel
Martinez, se solicita que esa plaza se quede en la Unidad Villahermosa

EBM. — Solicito esperar a la realizacion de los talleres, para definir el diagnéstico, en el que se
analice la pertinencia, definir en los departamentos y grupos sus lineas estratégicas, si su mision
es la adecuada y proyectar a nuevas tematicas. Comenta que, aunque se mandaron las propuestas
de perfiles, por indicaciones de SHCP ya no podemos realizar contrataciones y esto frend el
proceso. Ahora es analizar que de dos de las plazas si se pueda sacar la convocatoria, pero solicita
esperar el analisis para definir.
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MCPT. — Comenta que para la plaza del Dr. Duncan no es posible hacer la contratacién porque
todavia esta en tramites de la demanda. Solicita a la Mtra. Leticia investigar con los abogados, para
definir si esta demanda ya no procede y se define como terminado el proceso.

COMENTARIOS. - Solicita ya poder usar la oficina asignada al Dr. Duncan. Para atender
necesidades de grupo de bosques. Solicita que se comunique a la comunidad de ECOSUR
informacion sobre los esquemas y requisitos, para el retiro o jubilacion, para que el personal tenga
informacion que le permita planificar su retiro. Se explica que en Departamento de DASA, con la
plaza de la Dra. Adriana Castro, ya estaba definido el perfil, pero ningin candidato cumplié con los
requerimientos para ocupar la plaza. Se formé una comisién para organizar y orientar a donde
podria ubicar esta plaza, este analisis nos permitié conocer qué temas se estan trabajando dentro
del grupo académico. Por ultimo, se buscé un perfil especifico, para estar relacionado con grupos
de trabajo determinados, comenta que, para fortalecer la Unidad Villahermosa, se definié un tema
amplio para tener aspirantes diversos y definir a la persona adecuada. Comenta que la comision
esta atenta para poder evaluar los expedientes de los aspirantes. Aflade que hay una plaza que
esta en litigio. Solicita establecer comunicacion con la persona que realizé la demanda para que
desista y poder cubrir esa plaza.

MCPT. — Responde que la persona sigue solicitando que se le otorgue la plaza y esta sigue en
litigio. Menciona la preocupacién de las diferencias en nimero de personal académico entre
departamentos, tratar de uniformizar los nimeros y encontrar un acuerdo para balancear entre
departamentos académicos. Da la bienvenida al Dr. Miguel Angel Castillo como Coordinador de
Departamento de TAO. Informa que en SIIDETEY estan interesados establecer comunicacion con
este nuevo departamento. Sefiala que en cada departamento analicen que son importantes estas
alianzas porque son para proyectos de gran escala.

LEC. - Comenta que una investigadora metié su solicitud de retiro voluntario para diciembre y. -
después mandoé un correo informando que pospone su solicitud hasta febrero, las consecuencias
de esto son importantes porque ya se realizé una programacioén del gasto y si se pospone para el
otro afio, afecta la planeacion del siguiente afio. Solicita que se defina y que se considere que e$
un asunto importante, las liquidaciones se entregan en la junta de conciliaciéon y arbitraje, es la
forma de realizar los tramites legalmente, no podemos depositar a su cuenta el importe del retiro.

MCPT. - Manifiesta estar de acuerdo en lo que comenta la Mtra. LEC y propone hacer un analisis
para proceder e informar a los coordinadores de departamento académico como se determina el
asunto.

EBM. — Comenta que es importante que los laboratorios instituciones sean los responsables de los
residuos peligrosos, como parte de sus obligaciones y no como parte de apoya a PAE. Aclara que
se reunira con el personal de laboratorios para revisar y formular lineamientos para que siempre
alguien del personal de laboratorios sea responsable de esto, se vera la forma de ir rotando esta
obligacion.

MCPT. - Aclara que debe ser parte de las funciones de laboratorios y deben informarlo.

COMENTARIOS. - Se refiere al tema de residuos peligrosos, el personal debe tener conocimiento 4
para estar representado ante el EMA. Debe ser un acuerdo entre el personal. La importancia de //
homologar en las cinco unidades y estar capacitado para eso, se comenta que en Campeche se -
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dio de alta a ECOSUR como generador de residuos peligrosos, esto tiene como consecuencia
cumplir con los requerimientos.

EBM. — Comenta que se buscara el personal adecuado y capacitado para llevar a cabo esta
actividad, dentro del personal adscrito a los laboratorios Institucionales.

A-CTC-0-3-20-08.- Laboratorios Institucionales serd el area responsable de los residuos
peligrosos.

EBM. - Comenta otro tema, la importancia de avanzar con la revisiéon del Estatuto del Personal
Académico (EPA), retomar la version que habian avanzado y revisado anteriormente, asi como ver
las acciones para alinearse al PEIl, definir las acciones que nos ayuden a lograr lo que
consideramos importante como es la multidisciplina, el trabajo colectivo, captar recursos externos,
etc. Trabajar esta propuesta y presentarla para que se pueda aprobar

MCPT. — Comenta en cuanto a los estimulos, fueron creados hace tiempo y es importante
actualizarlos a las necesidades actuales, hace referencia que el 91% de los investigadores ya estan
en el SNI, ademas considerar que se estd comentando el doble estimulo, pero si modificar y
priorizar acciones que nos ayuden en puntos como graduar a tiempo y captar recursos externos no
de CONACYT.

COMENTARIOS. - Pregunta si se va a retomar la version ya revisada del EPA que se habia
realizado con una comisién, y como va a participar el personal académico con la nueva comision
que se nombre.

EBM. — Menciona que se tiene la versién revisada anteriormente, pero que se debe adecuar a los
objetivos institucionales los cuales han cambiado, se analizara detalladamente para tener una
comision equilibrada, en la comisién anterior no estaban representadas todas las areas.

EBM. - Explica el siguiente tema referente a la normatividad o lineamientos para solicitudes dé
cambio de adscripcion, ha solicitado opiniones para definir estos lineamientos, presenta algunas
ideas, comenta que requiere analizar y sistematizar para contar con una propuesta. Menciona
nombrar una comision para realizar este trabajo

MCPT. — Comenta que ha recibido varias solicitudes para cambio de areas, si se ha contratado al
personal para un area determinada, no es posible que solicite cambio a un area distinta, en el
pasado se han autorizado, sin embargo, es importante determinar que estos cambios solo se deben
autorizar si responden a intereses institucionales.

COMENTARIOS. - Se menciona que los cambios deben realizarse de forma planeada por una .
razén institucional, en Campeche han recibido diversas solicitudes y no siempre son para cumplir (£
con la institucién, porque generan costos, debe ser una decisién institucional no que beneficie solo g
a un grupo académico. Las solicitudes han sido por cuestiones personales. Tapachula ha sido
afectado por los cambios de adscripcion, y no son cambios planeados, es importante analizarlos

bien, porque se estan beneficiando algunos y afectando a otros grupos académicos, que sea un
beneficio institucional.

A-CTC-0-3-20-09.- La CGA, esta y seguira trabajando para establecer lineamientos para las
solicitudes cambio de adscripciéon entre unidades, que prevalezcan los intereses de la institucion
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sobre los intereses de los GA o personales. CGA integrara los temas propuestos por departamentos
y otras areas para contar con un primer borrador de lineamientos que se pasara a revision para
proximo CTC. Presentara una version previa para formar la comisién para elaborar la propuesta a
presentar al CTC.

EBM. - Comenta el siguiente tema con relacién a cumplimiento de indicadores, comenta como
termina el afio, cuantos proyectos son aceptados de todas las cartas de apoyo que se han
entregado. Comenta que los tiempos de respuesta son amplios. Presenta un cuadro de solicitudes
por unidades y departamentos o areas, de propuestas a proyectos. Todas las propuestas deben
estar registradas en el sistema. Muestra el listado de las convocatorias.

MCPT. — Menciona que esto es lo que se quiere estimular, hay departamentos que aplican a
convocatorias, pero otros no. Invita a que haya mayor participacion.

COMENTARIOS. - Existe falta de elementos para registrar todas las propuestas, porque hay
fuentes de financiamiento que no requieren cartas de respaldo del representante legal y entonces
no son registradas en el sistema. Recalca los datos por unidad en donde es evidente que hay
unidades con mayores propuestas. También se comenta que puede haber muchos proyectos, pero
no son importes porque no se manejan montos grandes.

EBM. - En este Ultimo punto estd de acuerdo que por eso no llegamos a las metas porque son
proyectos numerosos, pero no por montos considerables. Se van a considerar estrategias para
captar mayores recursos con los departamentos académicos, es decir la busqueda financiera que
esté considerada en el PEI.

En otro tema relacionado con las publicaciones, se tiene un alto nimero de publicaciones no
indexadas, comenta que, si se hace un comparativo por afio, se observa una disminuciéon en. -
articulos por investigador y no estamos alcanzando la meta programada con estos datos
presentados, pero se estima que terminando el afio si se logre lo propuesto. Con relacién al SNI,
comenta que las catedras subieron a 92%, mientras que para los investigadores/as de ECOSUR, sé
mantuvo el porcentaje; en promedio subié casi al 93%.

COMENTARIOS. — Solicita que se presenten los indicadores del SNI por unidad para poder realizar
acciones que ayuden a incrementar este indicador. Se comenta por qué no se consideran a los
posdoctorantes en este indicador, se aclara que no se puede considerar porque no es personal
adscrito. En el caso de Villahermosa el 100% de los investigadores estan en el SNI.

EBM. - Explica en cuanto al tema de actividades de planeacion académica, puntualiza que hay dos
Departamentos que desde inicio de afio han dado seguimiento algunas acciones, estos
Departamentos son DASA y CB. Afiade que se trabajara en la planeacion académica en el primer
semestre con reuniones con los departamentos, definir un plan a mediano plazo, con objetivos,
considerando acciones a seguir para mejorar el bajo desempefio ¢en algunos indicadores, como el
financiamiento? Se estan considerado seminarios con personal lideres de grupos académicos para
que compartan sus experiencias para mejorar el trabajo colaborativo, aumentar las publicaciones y
los proyectos. Asi mismo considerar también acciones para la planeacion de reemplazos de plazas,
cambio generacional, etc. Estamos considerando la posible contratacion para las catedras de
CONACYT, menciona que ya se realiz6é una contratacion de una catedra para el Departamento de
Ecologia y Sistematica Acuatica. Definir lineas de accién, la elaboracién de un libro por
departamento para identificar el estado y hacia donde queremos llegar, y que esto se refleje en la
pagina web. Informa que se estéa trabajando en definir criterios para nuevos
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responsables de grupos académicos, coordinadores de departamentos; tener definidas las
acciones y actitudes que debe cumplir este perfil.

COMENTARIOS. - Es importante definir las caracteristicas de los cargos honorarios, cada vez que
se asume un cargo, no hay una entrega formal y la mayor parte de las personas no estan
interesadas en ocuparlos y esto trae como consecuencia que las personas que no estan en némina
los ocupe. Es importante definir las funciones claras y compromisos, considera que son puestos
clave para el desempefio institucional.

MCPT. — Comenta que se ha identificado esta situacién y se esta trabajando en hacer una
descripcion de puestos con la Direccion de Administracion y la CDO. Menciona que se esta
haciendo un analisis y se ha identificado que hay algunos puestos que no estan equilibrados con
el puntaje de los estimulos que se les otorga. Explica que se quiere otorgar puntos a los Comités
para estimular la participacion, incluso otorgar algin apoyo de personal. Espera con esto, lograr
mayor interés de las personas para participar. Indica que hay personas que histéricamente han
tenido conflictos y se han cambiado varias veces de areas y siguen haciendo mal su trabajo o
cometido faltas graves, por lo que invita a los jefes hacer los reportes correspondientes y
documentar las acciones para poder tener un expediente completo y poder proceder.

COMENTARIOS. - Se solicita trabajar desde el area de recursos humanos, definir el proceso para
registrar las quejas, porque solo asi podemos tener claridad del impacto que va a tener, menciona
que, en el pasado, aunque se han reportado las quejas no hay consecuencias.

MCPT. — Comenta que solo en algunos casos si han tenido consecuencias, pero no en todos los
casos que deberian. Invita a que se apliquen las normas, el area de Recursos Humanos tiene una
guia de cémo se aplica

COMENTARIOS. - Solicita a Recursos Humanos dar a conocer este documento y la ruta a seguir,
para reportar estos casos. ’

EBM. — El siguiente tema es lo del SPIN, comenta que no se tiene el historico desde que inicio la
contratacion de la licencia, es dificil dar el seguimiento, pero se realizé un analisis para saber . -
cuanto ha influido para aplicar a alguna convocatoria. Comenta cuantas convocatorias se han )
encontrado desde el inicio. Indica que la mayoria de las convocatorias son con apoyos pequefios. g
Solicita opinién para saber si se continda contratando esta licencia.

Indica que muchos de los apoyos que se obtienen no ingresan a ECOSUR, se asignan
directamente a los beneficiarios, en especifico a estudiantes. Afiade que el sistema solicita que se
indique si encontré la convocatoria en el SPIN. En tres afios, se identifican Unicamente 12
proyectos. Comenta que no se tiene seguimiento ni podemos saber el impacto. El costo beneficio
es muy bajo.

COMENTARIOS. — Comenta que en consulta con las personas de su departamento se considera

que no es necesario este programa y que se utilice el recurso para cubrir en otras necesidades. /
Comenta que desde las Coordinaciones de Departamento se realice una lista de posibles fuentes s
de financiamiento segun los registros histéricos y se realice la busqueda independiente. 7

MCPT. — Solicita que cada Departamento Académico haga la busqueda de convocatorias con
apoyo del mismo personal. Anunciar desde el posgrado las convocatorias por ejemplo Rufford,
para apoyos a estudiantes y que puedan aplicar.
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A-CTC-0-3-20-10.- No se contrata SPIN para 2021, pero los Departamentos Académicos se
comprometen a realizar una lista de fuentes de financiamiento, para contar con un listado general
y entre los Coordinadores de Unidad y Jefes de Grupo Académico dar seguimiento a convocatorias.

EBM. - Comenta que la UTIC solicité presentar como preservar informacioén institucional, que
ayudaria al trabajo colaborativo, se invita al Ing. Enrique Ayala hacer su presentacion.

EGAC. - Hace su presentacién, explica que la plataforma da la oportunidad de poder tener un
repositorio para la informacion (OneDrive y SharePoint), esto ayuda a conservar la informacion por
algun dafio que pudiera tener el equipo. La ventaja es que este repositorio funciona también para
cumplir con algunas disposiciones que nos solicita el gobierno.

Comenta que se tiene la opcidn de tener un sitio por departamento, ahi incluir informacioén de
interés y que ayuda al tema colaborativo. Considerar la seguridad para no perder la informacion
importante. El objetivo es crear un repositorio para preservar la informacién de caracter académico.
Es un tema informativo e invita a las areas a conocerlo para poderlo utilizar.

COMENTARIOS. - Pregunta por la facilidad de almacenamiento. Solicita capacitacion para
conocer mas los beneficios de esto y también para editar archivos entre varias personas. Qué hacer
para que las demas personas sepan que estan los archivos disponibles. Solicita hacer un tutorial
o preguntas frecuentes, para poder ayudar a aclarar las dudas.

EBM. - Solicita a la UTIC realizar un plan de capacitacion.

A-CTC-0-3-20-11.- La UTIC invita a utilizar herramientas de colaboracion en nube (Microsoft 365). -
para facilitar: Clases o reuniones a distancia o mixtas con Teams; Almacenamiento personal o
compartido (One Drive o SharePoint); Portales internos para conformar el nuevo intranet o
preservar informacion de grupo; Crear encuestas o formularios (Forms); Planificar actividades
seguimiento de proyectos (Planner); Cuaderno digital para toma de notas y colaboracion
(OneNote); Colaborar en linea con word o excel; Manejo de la aplicacion de correo electronico para
computadoras de escritorio y moviles (outlook); Repositorio de videos (stream). La UTIC presentara
en enero 2021 a la CGA una propuesta de capacitacion a distancia, presencial o mixta.

Miguel Angel Lépez Anaya presenta el tema de Laboratorios Institucionales

MALA.- Presenta el tema de Acreditacion de los laboratorios, comenta que la Entidad mexicana
de Acreditacién (EMA), es la que se encarga de evaluar la conformidad de cumplimiento de los
requisitos estipulados en la norma NMX-EC-17025-IMNC Requisitos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo y de calibracién, desde 201°, son tres laboratorios que
estan acreditados en ECOSUR, laboratorio de Bromatologia, Andlisis Instrumental y Suelos y
plantas. En el 2021 debemos actualizarnos a una nueva norma, se debe cumplir con un programa
anual que comprende varios puntos: supervision, aseguramiento, mantenimiento, capacitacion,
etc., cada afo se debe actualizar la acreditacion, el costo es de $ 160,000.00 anuales. En 2020 por

motivos de la pandemia no se tuvo la visita de la EMA, se tiene programada para los primeros /‘
meses de 2021. ~
En el tema de los servicios que ofrecen los laboratorios, la demanda se ha incrementado debido a et

que estan acreditados los laboratorios. Se quiere mejorar la difusion de los servicios, se esta
trabajando en una estrategia. Los servicios internos son prioridad, hace tiempo se realizé un
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andlisis de costos. En cuanto a los cursos generalmente se otorgan uno por laboratorios, este afio
no se lograron, debido a la pandemia, tenemos solicitudes que seran hasta 2021. Derivado de esta
situacion se vio la necesidad de trabajar con un proyecto de laboratorios virtuales, explica un
ejemplo.

A-CTC-0-3-20-12.- CGA y DA presentaran los ingresos obtenidos por servicios (externos e
internos) y el uso de los laboratorios para hacer un analisis de los costos reales por estos servicios
para presentar en el préximo CTC.

Coordinacion General de Posgrado

DRM. - Comenta los asuntos de seguimiento de acuerdos pendientes. - Mejorar la pagina Web,
trabajar con vinculacién, para actualizar la informacién de posgrado, solicita un niumero de
whatsapp para mantener comunicacion con los estudiantes. Explica que se realiz6é un andlisis de
la eficiencia terminal y se presentaron en dos foros, que sirvié para tomar decisiones. Se detecto
que los estudiantes de doctorado que tienen un puntaje bajo, no se graduan a tiempo, se esta
tratando de analizar mas a fondo para tomar las acciones correspondientes. En el caso de la baja
eficiencia terminal en la maestria, las causas son generalmente de tipo personal.

MCPT. - Comenta que tiene la solicitud de un investigador extranjero, que estaria de sabatico, con
un perfil iddneo para a apoyar a estudiantes; su especialidad es el tema de aprendizaje, podria ser
una oportunidad para solicitar un programa de capacitacion en cuestiones de redaccion o de otros
asuntos.

Comentarios. - Se comenta el tema del limite de becas y aceptar a mas estudiantes. En cuanto
a eficiencia terminal, analizar la labor de los directores y de los consejos tutelares. Se debe
considerar que las nuevas generaciones tienen un proceso de aprendizaje diferente.

DRM. - Comenta que las investigadoras directoras de tesis gradian mas rapido que los,
investigadores. Presenta la proyeccion de la eficiencia terminal para 2020, comparado con el afid
2019, los numeros son bajos, se han realizado acciones para ayudar a los estudiantes a poderse
graduar, ampliando la lista de revistas que pueden publicar, en maestria poder aceptar una tesina.
Comenta que vamos a tener que realizar justificaciones detalladas para los érganos como CEE y
Junta de gobierno. Exhorta que todos graduen a sus estudiantes. Se debe considerar que son
pocos estudiantes graduados comparados con el nimero de investigadores que hay en ECOSUR.
En el tema de inicio de cursos, indica que en enero se inicia una capacitacion para docentes los
cursos inician en marzo de 2021 en lugar de enero, de preferencia de manera presencial, si lo
permite la pandemia, se esta trabajando en los protocolos de ingreso para estudiantes. Se tienen
también cuatro cursos en linea, TEAMS, Bibliotecario/Género y reglamentos. Comenta que con
una visiéon de planeacion de 2021-2022, para estrategias de crecimiento de otros programas.
Recuerda que la maestria en Agroecologia inicia en 2021. Se esta trabajando para definir los
procedimientos para la apertura de nuevos programas. También se trabaja con un proceso de
automatizacion de procesos de posgrado. Explica la necesidad de trabajar con protocolos de:
Acoso y hostigamiento, maternidad-paternidad y enfermedades.

Afnade que se esta trabajando en una restructuracién de la Maestria en Ciencias, que se presentara
en 2022. Dice que gracias al apoyo de un proyecto del FID, se ha trabajado en un seguimiento de
egresados, menciona varias ideas para fortalecer contacto con egresados, comunicacion trimestral,
adopta un curso, adopta becaria, la idea que los egresados puedan apoyar financieramente. Aclara
que el perfil de egresados que formamos si es acorde a las necesidades del mercado laboral,
aunque no hay seguridad de si sus ingresos son los mejores. Comenta que abriendo otros
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programas tal vez haya la oportunidad de cubrir otros campos en donde podemos sin duda formar
en temas especificos.

MCPT. - Complementa la informacion de que los egresados estan laborando en la regién, en cuanto
el ingreso ya va mas alla de nuestro control.

Comentarios. - Se solicita considerar en los protocolos los aspectos de prevencién de suicidio y
depresién. Sugiere considerar examenes psicométricos. Pregunta si el retrasar el ingreso de los
estudiantes a marzo, asegura tener la beca CONACYT a tiempo. Pregunta el inicio de la Maestria
en Agroecologia cuando seria. Pregunta sobre las colegiaturas que pagaba CONACYT. Sugiere
retomar todos los analisis que se han realizado en posgrado sobre la relacion del puntaje de ingreso
con la eficiencia terminal, tener cuidado de los exdmenes psicométricos, si van a ser los resultados
determinantes para tomar decisiones.

DRM. - Explica el proceso para la postulacién de becas de CONACYT, la idea es alinearse a los
tiempos de la convocatoria CONACYT, pero no hay seguridad, porque depende de CONACYT.
Siguen con becas de 24 meses.

MCPT. - En cuanto al pago de colegiaturas que hace CONACYT, fue en el pasado, pero ya no
existe. Menciona que en casi todos los Centros de Investigacion, los estudiantes pagan colegiatura,
puede ser trimestral, semestral, anual, etc., o inscripciones o servicios que se ofrecen. Es
importante considerarlo y difundirlo.

Comentarios. - Fortalecer las tecnologias, pagina web, para tener mayor acercamiento a las
nuevas generaciones. Es importante el aprendizaje personalizado y cubrir necesidades de los
estudiantes. Se comenta que es importante incrementar el nimero de los aspirantes, pero
considerar que muchos se quedaron fuera, incluyendo becarios de preparaciéon en esta ultima
convocatoria. Sugiere buscar capacitacion para poder ensefiar a las nuevas generaciones.
Aprovechar la pandemia para hacer las capacitaciones a distancia.

DRM. - Comenta que, si hay un problema generacional, lo que hay que reconocer es que hay un
problema de desigualdad digital. Hacer conciencia que tenemos debilidades en varios aspectos,
son retos importantes, agradece que comenten que es necesario capacitarse, reconoce que la
situacion actual nos ha obligado a llevar a cabo acciones de capacitacién y actualizacién. Menciona
que solo 5 cursos se cancelaron, los demas se pudieron impartir a distancia o presencial, sin
embargo 14 estudiantes reprobaron. Menciona varios retos logrados en posgrado, se lograron
becas para solventar situaciones, 40 investigadores tomaron cursos de educacion a distancia, sin
embargo, el proximo afio puede ser mas dificil y es importante reforzar los cursos hibridos y las
tecnologias ya que los programas son presenciales. Pero también hay que considerar que puede
ser el momento para abrir programas a distancia.

Comentarios. - Se considera que la institucion no puede asumir todas las limitantes de los
estudiantes. En cuanto a abrir nuevos programas, es necesario considerar la infraestructura entre
otras cosas y en temas institucionales y no de grupos.

MCPT. -Comenta que la Maestria en Ciencias por ser tan amplia puede no ayudarnos a 2
visibilizarnos y en eso el programa nuevo de maestria en Agroecologia nos va a ayudar. Recalca Yy
el compromiso de las personas que estan proponiendo el programa, debe haber un seguimiento. ///
La Maestria en Agroecologia capta recursos; inicia sin el PNPC y una vez que salga la convocatoria -

de CONACYT aplicaran. Comenta que son importantes los logros de posgrado en este tiempo tan
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dificil. Hace un llamado a que los directores de tesis den un mayor seguimiento a sus estudiantes.
Explica que se esta trabajando para solicitar a CONACYT mayor nimero de becas.

SEGUNDO DIA DE SESION 2 DE DICIEMBRE
COORDINACION GENERAL DE VINCULACION E INNOVACION

ABGJ. - Comenta el seguimiento de los acuerdos de la reunién pasada del CTC, explica sobre el
tema de contratos y convenios, el estatus de los mismos. Detalla que tenemos 42 convenios
vigentes interinstitucionales, 29% son internacionales, explica porcentajes por unidades. Explica
que los convenios generales son importantes siempre y cuando trascienda a un convenio
especifico, debido a que hay convenios generales que no llevan a nada. El préoximo afio esta
programada una capacitaciéon para mostrar el proceso de como subirlo a la plataforma y darle
seguimiento. Es importante revisar las observaciones que llegan a su correo.

MCPT. - Comenta que en el proceso de convenios han trabajado varias areas y se muestra
claramente el trabajo colectivo (vinculacion, CDO, UTIC). Se va estableciendo un registro de los
convenios y contratos, el sistema funciona, pero podemos ir mejorando, por ejemplo, aunque no
requieran de cartas de aceptacién, es necesario registrar la propuesta de proyecto en el SllI.
Agradece a Vinculacion por el avance en este proceso. Menciona que es necesario establecer
convenios generales con areas mas generales y ya poder firmar los especificos. Revisar que el
convenio firmado tenga el nimero de registro de nuestra institucion.

COMENTARIOS. - Agradecimiento por este trabajo. Comenta que es necesario un sistema Unico,
para que tenga integrada la informacion importante de cada area, y puede servir para consulta y
hacer informes, esto representa ahorro de tiempo y eficacia en los procesos. Este sistema que. -
incluya alertas y se visualice quiénes van aprobando y que identifique lo que cada area debe revisar
y aprobar. Hacer un tutorial para cada area para que puedan identificar que corresponde analizar.
Se comenta que el proceso si se ha mejorado, refiere a los procesos de compra en Tapachulé
requieren sistematizacion, porque son complicados y trabajan con tiempos muy largos. Menciona
un ejemplo de que las compras tardan casi igual que los tiempos del mismo proyecto, teniendo que
solicitar ampliacion del plazo para cumplir con los compromisos adquiridos. Contar con informacién
de los rubros que se van a ejercer. Menciona falta de comunicacién y de fluidez en los procesos
de la administracion. El sistema es amigable, pero es necesario la capacitacién para conocer el
proceso completo de los contratos y convenios. Conocer cuando es necesario hacer un convenio,
delimitar responsabilidades.

MCPT. - Anotamos los comentarios y atenderemos para mejorar también se apoyara a la
administracion.

ABGJ. - Siguiente tema Difusion y divulgacién. Se ha enviado a través del boletin y compartido a
estudiantes y académicos el logo correcto de ECOSUR, para su utilizacion, asi mismo se ha
invitado a que toda la difusién e infografias se hagan a través del area. Comenta los lineamientos
para el uso del logotipo institucional y para el uso de las redes sociales. En el tema del programa /
Jévenes Construyendo el Futuro, se identificaron tres folios para registrar nuestras solicitudes. Se //
definié la asignacion de los jovenes, priorizando a los que no habian tenido antes, tener un plande _~
trabajo y con el vo.bo. del Coordinador de Unidad, por cuestiones de espacios. Para nuevas

solicitudes, el Gobierno dio prioridad a las empresas privadas. Comenta los nimeros nuevos
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jovenes que se incorporaron. Explica que los objetivos del programa se modificaron en donde dan
prioridad a las empresas privadas. Se considera que en enero van a poder incluirse mas. La
constancia de término la expide la institucién. La poblacién objetivo es la de jévenes que habiten
en municipios con alta y muy alta marginacion, con altos indices de violencia y a integrantes de
grupos histéricamente discriminados. La edad de los jovenes es de 18 a 29 afos que no estudien
ni trabajen.

Comentarios. - Se comenta el uso del logo, propone que se considere un documento por el uso
del logo posterior al término de su relacién con ECOSUR. Pregunta cuando se pueden solicitar
nuevamente candidatos del programa Jévenes Construyendo el Futuro. Pregunta si tenemos un
listado de la poblacion objetivo.

ABGJ. — Responde que volveremos a abrir la convocatoria. Retomaremos las solicitudes anteriores
y se dara seguimiento a las mismas. Continua con el tema de Boletin de Difusion, se ha insistido
que sea a través del boletin el envio de informacion a todo ECOSUR, pero algunos siguen invitando
desde sus correos.

MCPT. — Recalca la importancia de que todos los eventos sean difundidos desde difusion, no solo
los internos sino también los externos, ya que de enviarse invitaciones de eventos externos desde
otros correos institucionales da la impresion de que son eventos de ECOSUR. La idea, comenta,
es para tener mas orden.

COMENTARIOS. - Se sugiere que sea a través de SharePoint una opcién para difundir la
informacion y no por correo, consultarlo con la UTIC. Se comenta que es pertinente clasificar los
avisos de difusion, con palabras clave para identificar los temas.

MCPT. - Los avisos de la funcién Publica es necesario enviarlos porque asi nos solicitan y. -
debemos comprobar que se difunden. Lo mismo con avisos de CONACYT.

A-CTC-0-3-20-13.- La Coordinacion General de Posgrado elaborara y entregara un formato en €l
cual los alumnos se comprometen hacer uso adecuado del logo y del nombre de la Institucion y
una vez concluida su estancia en El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), no podran usar ni el
logo ni el nombre de la Institucién.

A-CTC-0-3-20-14.- La Subdireccion de Recursos Humanos elaborara y entregara un formato en
el cual las personas de nueva contratacion se comprometen hacer uso adecuado del logo y del
nombre de la Institucién y una vez concluida su estancia en El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), no podran usar ni el logo ni el nombre de la Institucién.

ABGJ. - Comenta el tema de redes sociales, da la informaciéon de las cuentas, seguidores,
publicaciones, likes, etc., se han identificado algunas cuentas que, aunque diga ECOSUR no
sabemos de quién son. Aclara que es importante que todas las cuentas tengan el mismo formato,
actualizar las publicaciones y darle respuestas a las personas que preguntan. Muestra las paginas
oficiales que se manejan desde difusién (Facebook, Instagram, Twitter y Canal de YouTube).

COMENTARIOS. — Se pregunta si hay criterios establecidos para subir informacién desde difusion.

Sugiere que si hay informacion de alguna area que se necesite compartir se envie para que lo —

realicen. Se sugiere que solo debe haber una sola cuenta oficial de ECOSUR, pero hay que
homogenizar y dar seguimiento.
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ABGJ. - Si podemos publicar lo que nos soliciten, pero solo noticias de ECOSUR. Comenta que
se ha mejorado.

MCPT. — Menciona que debemos denunciar las paginas que no son oficiales de ECOSUR. Solicita
una guia del buen manejo de las redes sociales, considerar las ventajas de mejor unirse a las
institucionales. Si no son las oficiales, podemos solicitar que se identifique con nombre para que
quede claro que es la persona que no contesta y no la institucion.

ABGJ. — Comenta que este afio se ha tratado de darle un solo formato a los Seminarios
Institucionales, pero tienen nombres diferentes y quien los maneja. Presenta una propuesta de
realizar los seminarios institucionales cada 15 dias por unidad en un horario definido de 12 a 14
horas, asi se evitaria el traslape. Presenta una propuesta de calendarizacion, por unidad.

Comentarios. — Se comenta que desde el departamento se han realizado los seminarios, con el
objetivo de darle una vida activa a las areas. Se identifica que si hay traslapes. Se considera bien
que se calendaricen estos seminarios, que se incluya también los de departamento. Se explica que
se estd saturando de seminarios y capacitaciones o talleres. Se propone que sean los
departamentos que estan presentes en la unidad los que programen estos seminarios. Se sugiere
que se forme una comisidon y que esté un representante de posgrado. Se debe intentar hacer
planeacion, que sea quincenal. Se sugiere que los departamentos se ajusten a lo que programa la
unidad. Se propone hacer un andlisis de los seminarios que se ha realizado. En el DASA tenemos
un seminario permanente y se convocan a los estudiantes de la orientacién, el seminario de unidad
es mas amplio porque da la oportunidad a otras areas y en el caso del departamento es orientado
a las propias necesidades.

MCPT. - Comenta que para lograrlo iniciamos definiendo que los seminarios sean departamentales
o por unidad. Después definir la frecuencia y tener un representante y con horarios fijos, que
posgrado sepa los horarios en los que hay semanarios para que no programen clases en estos
horarios y dias. Propone seminarios departamentales y seminarios institucionales que lo lleve la
unidad, definir dias. ’

A-CTC-0-3-20-15.- Los coordinadores de Unidad seran los organizadores y responsables de los
Seminarios Institucionales y se realizara un calendario evitando que se puedan empalmar entre
unidades, considerar los departamentos académicos de cada unidad. La fecha que se propuso
para tener el calendario es para mediados de enero.

ABGJ. - Explica el tema de la propuesta de actualizacién de los lineamientos de Educacion
Continua (LINEC 2020), explica los cambios. Comenta que se esta elaborando un tabulador de
cuotas de recuperacion, y que se analicen los gastos que implica impartir estos cursos para
determinar los costos reales.

Comentarios. - Se comenta que es buena la propuesta de definir cuotas. Considerar tres
escenarios, cuando aplica analizar los criterios que no hay recursos, la opcién con cuota de
recuperacion y la ultima opcion con el costo real. Se menciona que no se excluya la posibilidad de
dar becas en los cursos. Pregunta si se han analizado los ingresos y egresos de los cursos de

Educacion Continua. 7

. . -~ 4
MCPT. — Comenta estar de acuerdo con considerar becas, siempre y cuando se busquen 2
financiamientos externos. Explica que debemos captar ingresos, para cumplir con los indicadores
y lo que se reciba es para mejorar.
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ABGJ. — Explica que en un plan de negocios se deben considerar todos los costos reales para
determinar un costo en donde la institucion recupere lo que ha invertido. Comenta que requiere
platicarlo con la Administracion.

LEC. - Comenta que se debe definir una politica. Estd de acuerdo en platicarlo para solucionar y
definir.

A-CTC-0-3-20-16.- Se presentd la actualizacion de lineamientos de EC 2020 sin observaciones
del CTC se turnara a la DG y a revisién del Juridico para someterlo a la JG en su siguiente sesion.

A-CTC-0-3-20-17.- Se acordo que todos los cursos, talleres, y diplomados se deben de registrar
en la coordinaciéon de Educacion Continua, aunque se hayan impartido como parte de proyectos,
por solicitudes externas o internas. Asi mismo, se contara con un estudio de factibilidad para
establecer la cuota de recuperacién y que esté acorde al tabulador que tendra la Coordinacién de
Educacion Continua. La cuota final que se destine se acordara con los responsables del curso,
taller o diplomado.

ABGJ. - Informa que ECOSUR esta registrado como extensionistas, tenemos dos registrados,
esta abierta la convocatoria para que ingresen otros, comenta que la persona que ve estos registros
es Ramiro Robles. En cuanto al tema de transferencia de tecnologia, informa que enviara un
formato por si estan interesados en registrar sus servicios. Otro tema es Fomento Editorial, explica
cémo estan integrado el equipo, y comenta que estan contratadas por el fideicomiso. En cuanto a
la revista de Sociedad y Ambiente, comenta cémo esta integrada y hay una persona también
contratada por el FID. Manifiesta la preocupacién de no poder contratarlas por la desaparicion del
FID.

MCPT. - Manifiesta que hay urgencia de contrataciones no solo en estas areas. Comenta que esta
analizando la situacion para poderlo resolver.

ABGJ. - Comenta el tema del ingreso de ECOSUR al SIIDETEY, comenta la invitacion a participar
mas, hay una propuesta de seminario con el Departamento de TAO. Se tienen ofertas de
instalaciones en salones de diversas instituciones para poder lograr mayor presencia en Yucatan,
por medio de cursos seminarios, talleres, etc. Han llegado invitaciones para participar con
universidades no solo de Yucatan sino también extranjeras.

MCPT. - Aflade que de las proximas participaciones podria ser la participacion del Departamento
de Salud.

ABGJ. - En el tema de la pagina web, sugiere algunos cambios, incluir micro sitios que sean mas
visibles, por ejemplo, la intranet, el SlI, etc., colocar los videos, etc. Explica que se esta considerado
incluir las y los investigadores retirados.

Comentarios. - Se sugiere que se incluya una liga directa al SIBE que se visualicen las
publicaciones en revistas. Se comenta que se requiere un espacio para visualizar los mapas del
servidor interactivo de Laboratorios y otra informacion.

P
ABGJ. — Muestra que si esta considerado que se visualicen las publicaciones y también va a /,/
comunicarse con posgrado para saber qué necesitan ellos incluir para que destaque la informacién -~
de interés. Comenta que en servicios esta incluida el area de Laboratorios y Educacion Continua.
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Anade que el disefiador web va a elaborar la plantilla de la pagina de acuerdo con las necesidades
de ECOSUR.

Coordinacién de Desarrollo Organizacional.

AGB. - Comenta el tema del proceso automatizado de permisos de trabajo fuera de ECOSUR, las
solicitudes aunque no son muchas, tenian varias inconsistencias. El area de Infonomia apoyé para
la sistematizacion del proceso, y explica los pasos del proceso. Indica que se consideraron
candados, se incluye limite de horas y fecha de inicio. Informa que cuando esté listo en el sistema
se va a anunciar y se tendra la guia para poderlo utilizar. Solicita aprobacién para la solicitud de
Daniel Sanchez Guillén para laborar 8 horas semanales en la Universidad Autonoma de Chiapas
del enero a julio de 2021.

Comentarios. - Pregunta si debe avisar a su personal, ahora para que lo incluyan.

AGB. - Responde que si son solicitudes que inician en enero si deben hacerlo desde ahora si son
después que den la oportunidad de lanzar la plataforma para hacerlo a través de ella. El siguiente
tema es el proceso para solicitudes del OIC a otras areas, informa que es necesario hacer del
conocimiento a DG y DA, para tener claras las solicitudes y apoyar cuando sea necesario.

A-CTC-0-3-20-18.- Se aprueba el permiso para laborar fuera de la institucién, de Daniel Sanchez
Guillén, de enero a julio de 2021

MCPT. - Comenta que el interés es apoyarles en las respuestas. Solicita que se tenga cuidado de
revisar las fechas de recibido.

LEC. - Solicita que las respuestas sean fundamentadas y claras para poder hacer la certificacion. -

que algunas veces se solicita. Recomienda que se envie a la DG y a la DA con tiempo para poder
revisar bien la respuesta. Las solicitudes a veces no llegan a todas las areas, segun el asunto. La
DA requiere conocer las respuestas para el seguimiento.

AGB. - Aclara que es necesario que desde que se recibe la solicitud si se requiere mas tiempo se
debe solicitar desde el inicio una prérroga. El siguiente tema es la revisién del Estatuto Organico y
Manual de Organizacién. Comenta que en la Junta de Gobierno se autorizé la Estructura Organica,
requerimos la actualizacién ajustdndonos a los cambios que se han realizado. Y en cuanto al
Manual de Organizacion, se estan actualizando las funciones de las areas, tenemos avances, pero
requerimos terminar y volver a presentar a CTC para aprobacion y posteriormente presentarlos a
Junta de Gobierno en la primera Sesion de 2021.

El siguiente asunto es la propuesta de Estrategia para para la Prevencién contra la Violencia de
Género.

Comenta que se planea hacer en cinco vertientes, acciones: Ventana 1. Protocolo de Igualdad, no
discriminacion e inclusién; Ventana 2. Sensibilizacién y capacitacion a todas las areas de
ECOSUR; Ventana 3. Compromiso individual hacia la igualdad y no discriminacion; Ventana 4.
Diagndstico — Género de la institucion; Ventana 5. Colaboraciones y fomento de participaciones
amplias del personal y areas. Afiade que Claudia Brunel y Adriana Gonzalez tomaran un diplomado
del CIDE para complementar estas acciones, asi mismo se considera la asesoria de una experta
en el tema para la guia y aplicacién de la estrategia. Solicita que el CTC lo revise, de su
retroalimentacion, hacemos los ajustes y lo informamos a la comunidad de ECOSUR en enero de

2021. .
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Comentarios. - En algunos lugares se exige que se vean videos sobre el tema para que todas las
personas conozcan y sepan las acciones que conlleva no respetarlo. Se comenta que es un tema
delicado y que, en el pasado, una queja de una estudiante fue revisada pero no le dieron la
oportunidad a la persona acusada de defenderse.

MCPT. - Comenta que en ECOSUR hay expertas, pero considera que es importante escuchar
expertas externas, ya tenemos algunas opciones y vamos a analizarlas. El tema es delicado, pero
es necesario, y es el momento para realizar algo integrado y bien trabajado, con participacion plural.
Estamos realizando acciones. Comenta que, en 2021 iniciaremos las acciones de esta estrategia,
solicita el apoyo del CTC para su participacion. Explica que el posgrado ya inicié con algunas
acciones como por ejemplo incluir articulos en su reglamento. Asi mismo menciona que el posgrado
va a impartir platicas al inicio de curso sobre el tema, incluir un formato para la firma de
conocimiento de la estrategia. Esto nos da una guia de saber como actuar. En los préximos CTC
daremos mayores avances para lograr un plan de accion.

Comentarios. - Se aclara que la institucion no debe o no puede asumir el papel de fiscal, en
realidad debe ser una instancia judicial, no es la institucion la que tiene que sancionar, existen
limites pero que hay que favorecer la denuncia.

LEC. - Comenta que existe un Comité de Etica que recibe las denuncias no es la institucion, el
comité no puede sancionar solo recomienda y aclara que si se escuchan a las dos partes en una
demanda.

A-CTC-0-3-20-19.- Consulta al CTC sobre le estrategia de género, la fecha limite para la
retroalimentacion es el viernes 11 de diciembre, se dara a conocer a toda la comunidad a principios
de 2021.

Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales

AQC. - Comenta el seguimiento de acuerdos de la reunién pasada, la version final del PEI ya se
difundio y se presentd en la Junta de Gobierno. Se estd dando seguimiento y se esta ajustando
para su operacion. El tema del PAT, para poner en contexto, es parte del convenio de asignacion
de resultados (CAR), que consta de un anexo A, plan estratégico, anexo B, plan anual de trabajo
y de un anexo C, llamado indicadores, y es firmado con SHCP, CONACYT, ECOSUR, etc. Las
Juntas de Gobierno son las encargadas de autorizar su modificacion. Comenta que hay la
posibilidad de cambios de este convenio. Explica que el PAT 2021 se construy6 de la siguiente
manera: se acotd a los programas institucionales, se aplicé un formulario al GD, se analizaron las
respuestas y se decidieron las metas de los indicadores. Indica que el archivo del PAT esta en la
pagina web junto con los PAT de otros afios. Comenta las ventajas de haberlo construido asi,
resaltando acciones de trabajo colaborativo (44%) y actividades independientes (56%). Menciona
que el PAT va a poder resaltar los avances de los programas.

MCPT. - Comenta que en reunion reciente con CONACYT mencionaron que en enero de 2021

estara lista la nueva Ley de Humanidades, Ciencia y Tecnologia y no se estan considerando los i
CAR, asi que podremos hacer ajustes para crear los propios y poder cumplir. Aiade que no se ha ,,//
presentado ante la Junta de Gobierno el PEI porque CONACYT todavia no emite su PECITIy gz

debemos alinearlo a este ultimo. Ya se realizé la comparacion y estamos bien, pero debemos
ajustar algunos aspectos. Menciona la importancia de dar seguimiento al PEIl y atender las

solicitudes de Adriana Quiroga. -
\RIA
G R
DP ESC
/W”vw /ﬁj/ % (


lolivera
Sello


S 2> DIRECCION GENERAL

“2020, Ao de la Benemérita Madre de la Patria”

ECOSUR

AQC. - Explica que el informe anual sirve para rendir cuentas del desempefio para el CEE y las
Juntas de Gobierno, y sirve internamente como consulta y para difundir el quehacer. Menciona que
se establecié un guion basado del PEI, se logré uniformizar informacién, pero debemos hacer
ajustes para establecer comunicacién con informacién de Vinculacion y UTIC. Comenta una
propuesta que consiste en presentar en cada unidad informacion del COVID-19. Y por ultimo
agendar fechas para presentar el informe anual en las unidades.

Comentarios. — Se propone que la Ultima semana antes de salir de vacaciones se programen los
informes anuales en las unidades. Se comenta que los retrasos para informacién de UTIC y SIBE
estan muy centralizados y no llegan a tiempo para cumplir con la solicitud que nos hacen.

AQC. - Comenta que va a trabajar con estas areas para que la informacién se comparta en algun
lugar y esté disponible cuando la requieran. Complementa en cuanto al Informe Anual, el guién
esta alineado a los términos de referencia que nos solicitan en las Juntas de Gobierno. Comenta
los puntos que deben considerar los Departamentos Académicos y las Coordinaciones Generales.
Indica que tratara de unificar la informacion para el POA y el Informe Anual para no duplicar
esfuerzos. Realiza sugerencias para mejorar los informes anuales. Manifiesta que enviara la
informacion 10 dias antes de salir de vacaciones para que posteriormente se avance en estos
informes.

Comentarios. - Se sugiere enfatizar también en indicadores cualitativos que reflejan impactos
importantes.

Asuntos Generales. — Se refiere a las necesidades de las unidades, tema propuesto por
Chetumal. Refiere a la situacién de como se esta cerrando el afio, derivado de algunos intentos de
robo, y la cobertura de algunas necesidades. Solicita se consideren en el presupuesto. También
comenta necesidades del Jardin Botanico, por no haber ingresos en este y que sufrié dafios por el
huracan. Se comentan problemas en San Cristdbal de infraestructura en sus edificios por el tiempo
que tienen las construcciones. En Villahermosa la situacion es dificil por la humedad. Menciona las .
deficiencias en los aires acondicionados, problemas en la infraestructura de los edificios (goteras), L; .
afectaciones por inundaciones y comenta los contagios de COVID-19. En la Unidad Tapachula los
problemas principales son los aires acondicionados, por el tiempo que tienen, al igual que los
vehiculos y menciona la situacion de problemas en la infraestructura de los edificios e intento de
extorsion. En la Unidad Campeche menciona que también han tenido intentos de extorsion,
comenta los problemas de infraestructura (impermeabilizacion), el cambio de lugar de la caseta de
vigilancia y la necesidad de adecuar mayor acceso a internet en algunos espacios. Sugiere que el
envio de las prioridades en cada unidad incluya los costos. Comenta los casos de COVID-19.

MCPT. — Comenta que, en la reunién con CONACYT, el Dr. Alejandro Diaz esta en negociaciones
con SHCP para ver cémo apoyar a ECOSUR. Solicita la lista de prioridades en las unidades por
estas situaciones que se han presentado (inundaciones, huracanes, etc.) %

Asunto general. - Segundo asunto sobre la falta de equipos de computo que se cubriran con el ¥
fideicomiso.

MCPT. — Comenta que debemos esperar la Ley de Humanidades, Ciencia y Tecnologia para tener
mas claro como vamos a proceder para poder ejecutar los recursos autogenerados. Menciona que
por ahora no podemos hacer nada. Se ha solicitado a CONACYT la necesidad de una cartera de
inversion. Debemos esperar a ver como se desarrolla para poder actuar.
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Asunto general. - Se comenta la preocupacion sobre el tema de catedras CONACYT, cual es su
futuro, la postura de la institucién, y cémo considerarlos dentro del programa de relevo

intergeneracional.

EBM. — Contesta la postura que es la de incluir en todas las plazas vacantes a las catedras.
Comenta que es un recurso valioso porque ya tienen conocimiento de la institucion. Con relaciéon
a las que se fueron a otros lados o causaron bajas, CONACYT contesta que estan considerados y
en lista de espera, pero nos responden que debemos esperar.

LEC. - Invita a un taller que impartira el Despacho Juridico, sobre las responsabilidades de los
trabajadores de confianza. Comenta que va dirigido a directivos y se realizara los dias 9, 10 y 11
de diciembre. Para el préximo afio esta considerado impartirlo a otro tipo de personal.

FIN DE LA SESION

Firman para constancia y efectos conducentes

Dra. Maria del Carmén Pozo de la Tijera
Presidenta

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)

Directora de Administracion

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC)

Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales

Dr. Everardo Barba Macias (EBM)
Coordinacién General Académico

Dra. Dora Elia Ramos Mufioz (DRM)
Coordinadora General de Posgrado

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)
Coordinador General de Vinculacién

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)
Coordinador de Unidad Campeche

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC)
Coordinador de Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGG)
Coordinador de Unidad San Cristébal
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L.A.E. Adriana Gonzalez Barragan
Secretaria

|

(b

24


lolivera
Sello


¢S 2> DIRECCION GENERAL

“2020, Ao de la Benemérita Madre de la Patria”

ECOSUR
Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR)
Coordinador de Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinador de Unidad Villahermosa

Dr. David Alvarez Solis, (DAS)
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente

Dra. Griselda Karina Guillen Navarro (GKGN)
Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Departamento de Conservacion de la Biodiversidad

Dr. Manuel Elias Gutiérrez (MEG)
Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura

Dr. Miguel Angel Castillo Santiago (MACS)
Departamento de Observacion y Estudio de la Tierra,
la Atmésfera y el Océano [
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