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VII. Seguimiento al Desempeño Institucional  

a. Programas presupuestarios 

1) Indicadores de desempeño enero – diciembre 2021 
 

Programa Indicador Unidad de medida Alcanzado 
ENE - DIC 

2021 

Meta 
2021 

Investigación 
Científica 

Generación de 
conocimiento de 
calidad 

No. de publicaciones 
arbitradas 

490 322 

No. de investigadores del 
Centro 

165 161 

  2.97 2.00 

Proyectos 
externos por 
investigador 

No. de proyectos de 
investigación financiados 
con recursos externos  

92 50 

No. de investigadores del 
Centro 

165 161 

  0.56 0.31 

Formación de 
Recursos 
Humanos 

Calidad de los 
posgrados 

No. de programas 
registrados en el PNPC de 
reciente creación + (2) x No. 
de programas registrados 
en el PNPC en desarrollo + 
(3) x No. de programas 
registrados en el PNPC 
consolidados + (4) x No. de 
programas registrados en el 
PNPC de competencia 
internacional 

(1)+(2X1)+(3X1)+(4X1) 
 

= 10 

(1)+(2X1)+(3X1)+(4X1) 
 

= 10 

(4) x No. de programas de 
posgrado reconocidos por 
CONACYT en el PNPC 

(4X4) 
 

= 16 

(4X4) 
 

= 16 

  0.63 0.63 

Generación de 
recursos 
humanos 
especializados 

No. de alumnos graduados 
en programas de 
especialidad del PNPC + No. 
de alumnos graduados en 
programas de maestría del 
PNPC + No. de alumnos 
graduados en programas de 
doctorado del PNPC 

0 + 87 + 28 
 
 

= 115 

0 + 47 + 23 
 
 

= 70 

No. de Investigadores del 
Centro 

165 161 
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Programa Indicador Unidad de medida Alcanzado 
ENE - DIC 

2021 

Meta 
2021 

  0.70 0.43 

Vinculación Proyectos 
interinstitu-
cionales 

No. de proyectos 
interinstitucionales 

53 35 

No. de proyectos de 
investigación 

92 50 

  0.58 0.70 

Transferencia 
del 
Conocimiento 
e Innovación 

Transferencia de 
conocimiento  

No. de contratos o convenios 
de transferencia de 
conocimiento, innovación 
tecnológica, social, 
económica o ambiental 
firmados vigentes alineados 
al PECITI en el año n 

26 25 

No. de contratos o convenios 
de transferencia de 
conocimiento, innovación 
tecnológica, social, 
económica o ambiental 
firmados vigentes alineados 
al PECITI en el año n-1 

8 8 

  3.25 3.13 

Propiedad 
intelectual 

No. de derechos de autor en 
el año n 

18 18 

No. de derechos de autor en 
el año n-1 

4 4 

  4.50 4.50 

Difusión y 
Divulgación 

Actividades de 
divulgación por 
personal de CyT 

No. de actividades de 
divulgación dirigidas al 
público en general 

499 388 

No. de Personal de ciencia y 
tecnología 

296 297 

  1.69 1.31 
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Programa Indicador Unidad de medida Alcanzado 
ENE - DIC 

2021 

Meta 
2021 

Gestión 
Presupuestal 

Índice de 
sostenibilidad 
económica 

Monto de ingresos propios 
(miles) 

24,443.51 42,343.19 

Monto de presupuesto total 
del Centro (miles) 

391,256.13 413,407.79 

  0.06 0.10 

Índice de 
sostenibilidad 
económica para 
la investigación 

Monto total obtenido por 
proyectos de investigación 
financiados con recursos 
externos (miles) 

35,964.04 29,640.23 

Monto total de recursos 
fiscales destinados a la 
investigación (miles) 

324,643.00 326,366.35 

  0.11 0.09 

 
Explicación de las variaciones relevantes 
 
Indicador: Proyectos interinstitucionales 
Meta anual: 0.70 
Valor alcanzado: 0.58 
 
Para el ejercicio 2021 se comprometieron 35 proyectos interinstitucionales y 50 proyectos de 
investigación (35/50 = 0.70). En un análisis de los dos elementos que componen el indicador, 
se observa que ambos se superaron al lograr 53 proyectos interinstitucionales y 92 proyectos 
de investigación. La diferencia entre la meta propuesta y la meta alcanzada se explica por la 
forma en la que el incremento del denominador afecta al cociente de los dos números. Es 
importante mencionar que gradualmente las instituciones con las que se colabora van 
retomando sus actividades normales, lo cual nos permitirá iniciar en el corto plazo nuevos 
procesos colaborativos. 
 
Indicador: Índice de sostenibilidad económica 
Meta anual: 0.10 
Valor alcanzado: 0.06 
 
Durante el ejercicio 2021, la institución captó 24.44 millones de pesos por concepto de 
ingresos propios, que al compararse con los 13.31 millones captados en el ejercicio 2020, 
permiten apreciar una tendencia a la alza, lo cual puede interpretarse como una 
recuperación paulatina en los valores del indicador, esto a pesar de continuar bajo los efectos 
sociales y económicos de la pandemia. Sin embargo, se ha trabajado en la identificación 
colegiada al interior del Consejo Técnico Consultivo Interno de acciones institucionales para 
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mejorar y fortalecer el desempeño en este índice, así como sus mecanismos de seguimiento. 
Como resultado de los primeros ejercicios, se identifican algunas áreas de oportunidad 
internas como la simplificación de trámites y actualización de lineamientos relacionados con 
la captación de ingresos, y algunos obstáculos, como las limitaciones en el apoyo 
administrativo debido a la carga de trabajo que tiene el personal del área y, la inflexibilidad 
de la normatividad vigente para operar los recursos que ingresan. 

 
 
 

Responsable de recopilar la información y elaborar este informe: 
 

Mtro. Aldo R. Guillén Bermúdez 
Coordinación de Estrategias y Programas Institucionales 


