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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO INTERNO (CTCI)

Dra. Ma. del Carmen Pozo de la Tijera (MCPT)

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)
Dr. Everardo Barba Macias (EBM)

Dra. Dora Elia Ramos Muiioz (DRM)

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (ESC)

M. en C. Benigno Gémez y Gémez (BGG)

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EMR)

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)

Dr. David Alvarez Solis, (DAS)

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (KGN)

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI)

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)

Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto (JJSS)

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)

Dr. Miguel Angel Castillo Santiago (MACS)

Dra. Adriana Alicia Quiroga Carapia (AQC)

LAE. Adriana Gonzélez Barragan (AGB)

19 Y 20 DE ENERO DE 2022
VIDEOCONFERENCIA
Directora General (DG)

Directora de Administracién (AD)

Coordinador General Académico (CGA)

Coordinadora General de Posgrado (CGP)

Coordinadora General de Vinculacién e Innovacién (CGVI)
Coordinador de Unidad Campeche (CCAMP)

4
Coordinador de Unidad Chetumal (CCHET) /\S\\

Coordinador de Unidad San Cristébal (CSCC)

Coordinador de Unidad Tapachula (CTAP) j
Coordinador de Unidad Villahermosa (CVHS) w\‘
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente \\
(DASA)

Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad (DCS) ﬁﬂ :

Departamento de Salud (DS)

Departamento de Conservacién de la Biodiversidad (DCB) /\/\

Departamento de Sistematica y Ecologia

Acudtica (DSEA) /g
Departamento de Sociedad y Cultura (DSC) d/ U
Departamento de Observacién y Estudio de la Tierra, la V)
Atmosfera y el Océano (DOETAQ) {U

Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales
(CEPI)

Coordinacion de Desarrollo Organizacional (CDO)
&AM %
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ORDEN DEL DiA

MIERCOLES 19 DE ENERO DE 2022

Direccién General. - Dra. Carmen Pozo

Junta de Gobierno Extraordinaria
Acciones de inclusién
Comité de Etica

Direccién de Administracién. - Mtra. Leticia Espinosa

Presupuesto 2022 distribucién
Faltantes de Activo Fijo

Coordinacién General Académica. - Dr. Everardo Barba

Seguimiento de Acuerdos

Cargas administrativas del personal (histérico)

Propuesta de mejora (técnico-administrativo) al personal Investigadores por México
Planeacién Estratégica de los departamentos (PLAED 2022)

Coordinacién General de Posgrado. - Dra. Dora Ramos

Reglamento Gnico
SIA 2022 y 2023

JUEVES 20 DE ENERO DE 2022

Coordinacién de Desarrollo Organizacional. - L.A.E Adriana Gonzalez

Revisién EPA Y MIIDE

Registro de estudiantes externos (complemento}
Seguimiento de comités

Guia de casos COVID

Préxima reunién de CTCI

Coordinacién de Vinculacién e Innovacién. - Dra. Alma Grajeda

Seguimiento de Acuerdos.

Comunicacién, difusién y divulgacién de la Ciencia.
ECOSUR a Puertas Abiertas.

Trabajo colaborativo con las Coordinaciones de Unidad.
Propuestas.

Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales. - Dra. Adriana Quiroga
Solicitar en el CTCl enumerar tres actividades destacadas de cada departamento Académico.

Revisién del nuevo Programa Institucional ECOSUR 2021-2024

Asuntos generales

Situacién del Jardin Botanico de Puerto Morelos. - Dr. Eloy Sosa.
Asunto de litigio. - Dr. Everardo Barba.
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DRA. MA. DEL CARMEN POZO DE LA TIJERA INICIA SU PRESENTACION

MCPT. - Da la bienvenida a las personas; comenta lo lamentable de no poder reunirse
presencialmente por la situacién del COVID. Describe el orden del dia y pregunta si hay asuntos
generales, se incluyen dos asuntos. Menciona que es prioridad dar seguimiento a los acuerdos de la
reunién pasada del CTCI.

JUNTA DE GOBIERNO EXTRAORDINARIA

MCPT. - Explica gue los cambios solicitados para el Comité Externo de Evaluacién (CEE), el CONACYT
aprobd la ratificacién del Dr. Alejandro Casas Fernandez, sin embargo, no consideré las propuestas
de ECOSUR y ha designado a la Dra. Isabel de la Asuncién Valadez Figueroa (Salud) y al Dr. David
Barkin Rappaport, (Economista) explica brevemente el CV de cada uno, asi como. Aflade que se ha
solicitado al CONACYT realizar una Junta de Gobierno Extraordinaria, para la aprobacién de estos
nombramientos.

Continla explicando que el otro asunto para incluir en la Junta de Gobierno Extraordinaria es la
aprobacién del Manual de Organizacion, una vez que tengamos la validacidén de la Unidad de
Asuntos Juridicos de CONACYT en caso de no contar con esta validacion, se presentara en la primera
sesion de Junta de Gobierno en mayo de 2022,

RELEVO GENERACIONAL

MCPT. - Menciona que desde la Junta de Gobierno se ha solicitado trabajar en el tema del relevo
generacional,

Afiade la situacion de las promociones de categorias de asociado “C a titular que no ha sido aprobada
por la SHCP, argumenta gue es importante gue exista un programa de relevo generacional, hace
referencia a una consulta enviada hace unos meses a la comunidad académica, en donde se incluia
una pregunta de en qué fecha se consideraba jubilar, sin embargo, no hubo respuesta gue sirviera
para poder elaborar una estrategia. Presenta el ndmero de personas que en el futuro se deben jubilar
de acuerdo con su edad y comenta la importancia del ingreso de nuevas personas con temas nuevos.
Afade la preocupacidén de gue haya personas que soliciten su jubilacién con poco tiempo de
anticipacion y no contar con los recursos econémicos necesarios.

LEC. - Menciona que los pagos relacionados con la jubilacion, estdn en una sola bolsa de
prestaciones, comenta que se han autorizado las adecuaciones presupuestales para poder realizar
los pagos correspondientes, sin embargo, es necesario la programacion de las personas. También se
comenta la problematica de las aseguradoras en cuanto a la edad de algunas personas gue ya son
mayores y aumentan los costos del seguro. Recomienda la importancia de la planeacién en estos
retiros. '

COMENTARIOS. - Se menciona la necesidad de un programa institucional de retiro, en la Unidad
Campeche se ha realizado en forma programada, se invita a que desde las Coordinaciones de Unidad
se pueda trabajar en esta programacion. Se comenta que las personas no quieren jubilarse por el
tema salarial debido a que la disminucién de su ingreso es muy fuerte. Se propone vincular el

gjercicio de planeacién académica con este tema. é q M&
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MCPT. - Agrega que los recursos necesarios para el pago de jubilaciones son cubiertos por las plazas

vacantes, sin embargo, si llegaran a solicitar estas plazas, esta opcion ya no seria factible.

LEC. - Menciona que hay la posibilidad de que la SHCP puede solicitar las economias de las plazas
vacantes. Argumenta que las personas no quieren jubilarse debido a que sus ingresos bajan
considerablemente. Menciona que algunas otras instituciones solo jubilan a una sola persona al afo.
Comenta que se tiene una lista de 11 personas para retirarse este afio y no se sabe si se cuentan con
los recursos suficientes. Afade que se otorgan en ECOSUR dos prestaciones, la del retiro voluntario
y la de la pensién o jubilacién.

COMENTARIOS. - Se propone hacer una invitacién al Departamento de Salud o de Sociedad vy
Ambiente, para realizar algin andlisis asi mismo propone crear algun incentivo, es decir poder
ofrecer un lugar para ubicar a una persona posdoctorante que este en la Unidad San Cristébal y
pueda hacer varios estudios, comenta que el problema es de todos los centros no solo de ECOSUR.
Se pregunta que la prestacion que otorga ECOSUR tal vez no pueda ser sostenible mucho tiempo, y
si eso se socializa puede ayudar a las personas a querer retirarse.

MCPT. - Aclara que los espacios no son una limitante porque se han ofrecido espacios para el
programa Investigadoras e Investigadores por México, por otra parte, ECOSUR ha otorgado un retiro
que no se otorga en otras instituciones, se estd manteniendo en la propuesta del Contrato Colectivo
de Trabajo, sin embargo, esperamos que lo autorice CONACYT, pero se corre el riesgo de poderlo
perder.

COMENTARIOS. - Se comenta que son una serie de condiciones, que en ninguna institucion tiene
un programa definido y propone que se lleve el tema al CONACYT quien realice un programa general
atractivo y bien estructurado para lograr un relevo generacional. Se menciona que algunas otras
instituciones las personas se retiran con edad mayor o cuando fallecen. Se pregunta que cantidad
de recursos se tiene para ejercer en estas prestaciones. Se comenta que en el area de Salud se cuenta
con espacio para poder recibir a una persona posdoctorante que realice este trabajo.

LEC. - Explica que se cuenta con una bolsa global de prestaciones de aproximadamente de $
14,000,000.00, y la mitad se utiliza para estos conceptos, y se han utilizado los recursos de las
vacancias para poder cubrirloy con eso se solicita las adecuaciones presupuestales.

MCPT. - Aclara que si se realiza un programa general de retiro como se propone se corre el riesgo
de no poder dar las dos prestaciones.

A-CTC-0-1-22-01.- Proponer a una persona como posdoctorante que realice analisis de relevo
generacional y emita propuestas derivada del analisis de la situacién de la institucién.

ACCIONES DE INCLUSION
MCPT. - Comenta que para estar en congruencia con la elaboracién del Manual de Actuacién para
la igualdad y no discriminacién se proponen algunas acciones de inclusién, asi como entre ellos se

propone salas de lactancia, que podran estar ubicadas en algtn lugar de las bibliotecas. Solicita a los
coordinadores de unidad atenderlo en coordinacién con la Dra. Dora Ramos y la Dra. Claudia Brunel.

A erya
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Afade que desde la funcién publica nos han solicitado una persona de enlace para el programa
Proigualdad, se ha nombrado a la Dra. Claudia Brunel para dar seguimiento a las acciones que se
requieran, menciona gue se solicita que haya personal para atender en este programa, comenta que
en varias areas han solicitado personal entre ellas al OIC, sin embargo no es posible asignar a todas
las &reas personal por falta de plazas, en tanto se ha tratado de dar estimulos para las personas que
voluntariamente han aceptado estas funciones extras.

COMENTARIOS. - Se solicita presupuesto para el programa de Proigualdad y que se atienda para
adaptar las salas de lactancia entre otras cosas. Se menciona que no es solo un asunto de estudiantes
sino también de personal. Se requiere saber los requerimientos para las salas de lactancia e ir
implementandolo. Se solicita que se realice en las unidades en donde se requieran, por el espacio
limitado que se tiene. Se comenta que sean salas de multiusos.

A-CTC-0-1-22-02.- Las Coordinaciones de Unidad seran las responsables de adaptar algin lugar
para salas de lactancia, y considerando la necesidad. Se solicita a la Dra. Claudia Brunel apoyo
para los requerimientos. J

BANOS INCLUYENTES

MCPT. - Menciona gue otra accién de inclusién y en congruencia con los requerimientos del
programa Proigualdad, propone en cada unidad asignar un bafo incluyente se solicita a las
coordinaciones de unidad el apoyo. Menciona la importancia de conocer las caracteristicas y colocar
el identificador correspondiente, que sea un bafio con rampa porque en este incluye a personas
discapacitadas.

COMENTARIOS. - Se pregunta cémo elegir un bafo incluyente y si es uno por unidad. Se menciona
laimportancia iniciar con acciones, no queda claro qué es. En la Unidad Campeche no hay suficientes
bafios y en algunas instituciones no han sido aceptados. Se menciona la importancia de tener las
rampas en todas las unidades, para personas con movilidad limitada. Se solicita un mismo disefio
para todas las unidades, para homologar, incluyendo los letreros.

e

MCPT. - Afiade que parte de una estrategia de inclusién que permita a la comunidad de ECOSUR
entender que existe una gran diversidad de identidades y de necesidades. Un bafio incluyente
permitiria una reflexion sobre estos temas y aprender poco a poco a respetar esta diversidad y
naturalizarla. Es un bafio neutro y seguro para todas las personas, en donde todas nos respetamos.
Comenta que dentro de las unidades en donde se pueda se debe iniciar.

A-CTC-0-1-22-03.- Las Coordinaciones de Unidad identificardan un bafio en cada Unidad para
convertirlo en incluyente. Se solicita a la Dra. Claudia Brunel apoyo para los requerimientos.

COMITE DE ETICA U

MCPT. - Informa que la persona responsable del Comité ya ha manifestado la posibilidad de dejar el [
cargo, e invita a gue envien nombres de tener una propuesta para la nueva persona que pueda
ocuparlo. Afade que no es necesario que la persona sea del Comité, pero si que tenga algun tipo de
conocimiento. Afade que la persona responsable de este comité tiene un estimulo extra.

e —
—_—
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LEC. — Aclara que es un trabajo que lleva tiempo y es importante que la nueva persona tenga ese
compromiso. Propone que sea Claudia Brunel, por su compromiso y conocimiento del tema.

ACUERDOS DE LA REUNION DEL CTCI DE NOVIEMBRE 2021

MCPT. - Menciona en total 18 acuerdos y las areas responsables, da lectura a cada acuerdo que
corresponde a la Direccién General, en total 6 acuerdos e informa los avances de estos.

DIRECCION DE ADMINISTRACION

PRESUPUESTO AUTORIZADO DE RECURSOS FISCALES 2022

P LEC. - Presenta el presupuesto autorizado de fiscales para 2022, asi como la distribucion interna del
presupuesto del gasto de operacidon 2022, los gastos institucionales fijos de 2022 y las partidas de ,
\A/ austeridad. Comenta que se realizé una ampliacién en la partida de gastos institucionales debido al

T

S

incremento en el pago de servicio de vigilancia, energia eléctrica, servicio de limpieza, telefonia, etc.

7
‘,;;»;Z/ﬂ

COMENTARIOS. - Se comenta que, en la Unidad Chetumal, desde agosto de 2021, ya no se tenia
presupuesto y aunque la Coordinacién de Unidad otorgé apoyo, por ser un afio diferente en cuanto
a gastos gue no se ejercieron, sin embargo, preocupa que desde agosto se guede sin presupuesto.
Se agradece el incremento en el presupuesto de esta partida porque es necesario. Se pregunta siva
a haber recortes en el presupuesto en este afio. Se comenta a la DA que solicite a las
Administraciones tener mayor comunicacién con las Coordinaciones de Unidad para lo referente a
los gastos institucionales y darle un mejor seguimiento.

LEC. - Comenta que no se tiene conocimiento de recorte del presupuesto, sin embargo, no se puede
asegurar. Confirma que solicitara a las administraciones la distribucién del presupuesto y que sea del
conocimiento de las coordinaciones de unidad.

MCPT. - Comenta la ventaja de tener comprometido el presupuesto adecuadamente, esto ayuda a
que no haya un recorte presupuestal tan grande, en algunas instituciones se hizo un recorte de hasta
el 50%, en ECOSUR el maximo recorte fue del 20%, agradece la gestién de la administracion. Agrega
que, aungue hay incremento en el presupuesto, también hay pagos que antes los hacia CONACYT
directamente y ahora lo tiene que cubrir la institucion.

LEC. - Menciona que las Coordinaciones de Unidad deberdn hacer la distribucién correspondiente,
asf como la asignacién al presupuesto del posgrado.

COMENTARIOS. - Se comenta que en posgrado este afio los cursos iniciaran hasta septiembre y eso
puede ayudar a cubrir con el presupuesto que se asigna, sin embargo, se menciona que para el 2023
se requerird de mayor incremento, por la nueva Maestria en Agroecologia y el Doctorado en
Agroecologia con CONACYT y el incremento de estudiantes, se afiade que la sistematizacion de
posgrado es importante y agradece que se haya considerado un presupuesto para estas acciones.
./ Se menciona que los recursos otorgados en el posgrado el afio pasado se ejercieronen eguipamiento
para las clases hibridas, adecuaciones de aires acondicionados en diversas unidades. Se explica las
acciones que se estan realizando para obtener recursos para que la Maestria Agroecologia sea
autofinanciable. Se solicita recursos para los aires acondicionados en la Unidad Tapachula y se

EAM I
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informa gue con recursos externos se compraron 12 aires acondicionados. Se menciona que el ab/

nuevos programas de posgrado y el incremento de estudiantes representa mayores gastos y hay
qué buscar cémo solventarlo. Se recalca la responsabilidad de todas las perscnas el buscar
financiamiento para poder cubrir los gastos que requiere no solo posgrado, sino toda la institucion.
MCPT. - Menciona las nuevas disposiciones de no cobrar colegiatura a los estudiantes, sin embargo,
recibe este importe que es una cantidad importante se podra disponer para comprar incluso

CONACYT solicitd los importes de cobro y se entiende que enviard estos recursos. Indica que si se
vehiculos. Afiade la importancia de ser mas estrictos con las areas gue proponen nuevos programas
de posgrado, para poder cumplir los compromisos. Recalca que la Maestria en Agroecologia es de
mucha importancia y ha ayudado a la institucién a posicionarse.

LEC. - Realiza una recomendaciéon hacia el Posgrado, gue no se incluya a la Maestria en Agroecologia

para requerir mas recursos, ya que en Junta de Gobierno se aprobd y cuando se presento ante esta
instancia se justificd que se contaba con el financiamiento correspondiente. Continda informado el
presupuesto asignado a las coordinaciones generales y solicita la distribucién de las areas dentro de
cada coordinacion. Complementa la informacién con las partidas de otros que incluye asesorias,
capacitacién, SIA, Pasaporte camino al conocimiento, impuesto sobre néminas, los gastos de las
reuniones de la Junta de Gobierno, de las reuniones del CEE, entre otros. Recomienda gue se realice
una verdadera planeacion, para ejercer el presupuesto en tiempo y priorizado. J
MCPT. - Menciona la aportacion para el programa de ECOSUR a Puertas Abiertas desde |la Direccion

General de $15,000.00 a cada unidad y se deberd complementar en cada unidad.

COMENTARIOS. - Se pregunta como ejercer el recurso de |la partida de capacitacion. Se pregunta si
el Sindicato va a solicitar algun recurso. Se comenta la necesidad de poder contratar a otra persona "\
para el Jardin Botanico. Se preguntd por el apoyo para el Depto. de DASA. \$\

LEC. - Comenta gue no se tiene un programa definido para ejercer esta partida. Afade que se
aplicara para la capacitacién sobre el Manual de Actuacidn para igualdad y no Discriminacion. Hace
hincapié en la necesidad de capacitacién en conjunto que sea de beneficio para un grupo o en
general para la institucién y no solo para una persona. Responde a la pregunta de la asignacién de /
presupuesto para el Sindicato, se estan otorgando aproximadamente $ 80,000.00, que es para una
cuotay para apoyo de gastos de equipo deportivo. Comenta que para las necesidades del Seminario
de inter y multi disciplina puede ser como asesorias, y se solicita una adecuacién de ser necesario.
Sugiere que la Administracion de la Unidad Chetumal, realice un analisis de su presupuesto y que se /l /l
/)4

—

realice de contratacidon de otro vigilante en el Jardin Botanico.

MCPT. - Comenta que se ha informado con anterioridad que no es posible la contratacién de) l
personal fijo para el apoyo a las Coordinaciones de Departamento Académico, debido a gque puede 0
cambiar de unidad y el apoyo a distancia es complicado. \.U

LEC. - Presenta las partidas de austeridad, entre las que estan son de materiales y Gtiles de oficina,
de impresion, productos alimenticios, combustible, telefonia convencional, arrendamiento de
equipo y bienes informaticos, patentes, menciona que en varias de estas partidas se necesita un
incremento, pero, aungue se han solicitado en varias ocasiones un incremento no se ha logrado.
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COMENTARIOS. - Se sugiere que estas partidas de austeridad se informe el avance ejercido, para
gue sea del conocimiento de la comunidad y pueda ejercerse de acuerdo a las necesidades
prioritarias. Se propone un nidmero telefénico para atender por mensajes de WhatsApp las
inquietudes de estudiantes o aspirantes al posgrado asi mismo se comenta que se reciben mensajes
oficiales por este mismo medio y que es un gasto que representa para cada persona.

LEC. - Comenta que la Ley de Austeridad deja muy claro que el uso de teléfono celular Gnicamente
es para la Secretaria de la Defensa y afiade que el Unico celular que se paga en ECOSUR es el de la
Directora General y el importe del pago resulta insuficiente. Comenta que se puede hacer una
solicitud a la SHCP, sin embargo, es poco probable que lo autorice. Propone que se pueda pagar por
recursos propiosy que se tenga justificado plenamente desde posgrado. Afiade que la comunicacién
con las autoridades es comun con celular. En respuesta a la propuesta de las partidas restringidas
informa que solicitard a las administraciones de cada unidad informen sobre la disponibilidad en
estas partidas. Prosigue con la presentacion de partidas que no se autorizé incrementar, Gnicamente
tienen un incremento por el efecto inflacionario.

COMENTARIOS. - Se pregunta cémo se gasta la partida de publicacién de libros. Se comenta que el
80% del presupuesto se gasté en este concepto, y la forma era que las personas que lo solicitan
primero se sugieren que sea un criterio de accién afirmativa, que sea un interés institucional, por
ejemplo, un criterio es apoyar publicaciones en donde participen varios académicos, para fomentar
el trabajo colaborativo. Se propone definir fechas limites y prioridad a personas que puedan
necesitarlo mas para su ingreso al SNI.

MCPT. - Informa gue, desde CONACYT del drea de difusién y divulgacién, solicitaron la lista de
publicaciones y la posibilidad de poder pagar la publicacién de estos. Sugiere un formato mejor para
priorizar la utilizacién de esta partida dentro de la Institucién y que sea para beneficio institucional y
no solo de Unidad San Cristébal, proponie la convocatoria. Se compromete a organizarse con el area
de Fomento Editorial, para que se publigue una convocatoria y esta partida pueda ser mejor ejercida.

A-CTC-0-1-22-04.- Se aprueba la distribucién entre areas del presupuesto 2022. Se establece
como fecha limite para enviar la distribucién presupuestal el dia 28 de febrero de 2022.

FALTANTES DEL INVENTARIO FISICO 2021.

LEC. - Comenta gque se tiene una observacion del OIC desde hace tiempo y también de los Auditores
Externos, para solventar esta observacion se debe hacer el requerimiento con la persona y si no se
atiende podemos pasarlo al OIC, y este puede cobrar hasta tres veces el costo del activo perdido y el
cobro es directamente con el SAT, no queremos llegar a esto. Menciona que hay personas que estan
comisionadas en otra institucién y no permiten el ingreso a sus cubiculos para realizar una revisién
del equipo y asi poder disminuir los faltantes que se tienen. Exhorta a difundir esta informacién para
ayudar a disminuir estos faltantes. Solicita a la DG invite a la comunidad a apoyar al area de activo
fijo para que se pueda solventar esta situacion.

MCPT. - Solicita que mande la lista de cada unidad a las Coordinaciones de Unidad para que apoyen
con la solucién de equipo.

COMENTARIOS. - Se pregunta si estd solucionado el caso sobre un equipo extraviado en un incendio
y se documenté en la Unidad Campeche. Se comenta que el proceso de revisién a veces es muy
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complicado, hay equipos que ya no funcionan y que se deben dar de baja, es decir actualizar el
inventario fisico.

LEC. - Responde que va a investigar esta situacién y se informa a la brevedad. Comenta que hay ‘@
Kl
R

personas que no se dan su tiempo para que el area de activo fijo tenga el acceso a los cubiculos y
realice el inventario. ARade que hay equipo en comodato y se vence, la responsabilidad es de la
persona que tiene a su resguardo no es responsabilidad de la Administracién. Reitera la solicitud de
apoyo para poder recuperar el equipoy solventar esta observacién del OIC. Recomienda que cuando
el equipo es obsoleto, aunque el proceso es un poco complicado, la idea es que el drea de activo fijo
apoye en este tramite e invita a establecer comunicacion con el area de activo fijo de cada unidad
para resolver la situacion.

COMENTARIOS. - Se pregunta sobre los bienes que tenia bajo resguardo el Dr. Duncan. Se sugiere
enviar un comunicado a la comunidad para invitar a que se atienda esta situacion. Se considera
necesario que haya un respaldo legal a las acciones que se realicen para las personas gue no
cumplen con resolver sus faltantes. Se solicita informacion sobre la observacién del OIC, con la
finalidad de poder compartirla a las personas que lo pregunten. Se sugiere gue el drea de activo fijo
tenga apertura para validar reemplazos. Se invita a realizar las acciones para dar de baja los equipos
incluyendo vehiculos.

LEC. - Comenta que la situacién del Dr. Duncan se tratara con el OIC. Afiade que se hara un ultimo
esfuerzo por establecer comunicacién con las personas responsables de los faltantes y
posteriormente sino se resuelve seran turnadas al OIC.

A-CTC-O-1-22-05.- La DA envia el listado a cada Unidad para que se apoye en el seguimiento del

equipo. \}\N\
A-CTC-0-1-22-06.-Desde la DG se enviard una invitacién a la comunidad a atender los 1
requerimientos de faltantes de activo fijo. : |

COORDINACION GENERAL ACADEMICA fﬂ
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES f\
EBM. - Comenta las acciones y avances que se han realizado en los acuerdos de la reunion anterior. /\

CARGAS ADMINISTRATIVAS DEL PERSONAL U

EBM. - Propone realizar un ejercicio de rotacién de puestos y atencion a las actividades/solicitudes y [
a programas especificos y prioritarios, entre los que se encuentran apoyo a programas CONACYT y

apoyo a diferentes comités y responsabilidades. Afiade que en algunas responsabilidades la rotacion

se ha dado muy seguido y comenta la necesidad de tener un minimo y un maximo de tiempo en el

puesto. Presenta el historial de participacion de cargas administrativas de todo el personal
incluyendo inyestigacion, técnicos, catedras y por departamentos académicos. @Mﬁ

————
—
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MCPT. - Comenta que existen areas donde cambian cada afio un cargo y se pierde continuidad a
acuerdos a trabajo colegiado, y existe también el caso extremo en donde nunca ha cambiado la
persona, se sugiere una duracién minima por cargo. Explica que para la evaluacion del SNI como
liderazgo el que este de responsable o con cargas administrativas, es dar oportunidad para subir el
nivel del SNI. Menciona la importancia de la descripciéon del cargo, con experiencia, para que el
desempefo sea el mejor.

COMENTARIOS. - Se menciona que la informacién presentada es muy importante porque da una
idea de la participacién entre departamentosy afade que la importancia de las catedras para apoyo
a estas tareas se comenta que hay personas bien identificadas que participan poco o nada, aunque
se les ha invitado en diversas ocasiones. Se sugiere los nombres de las personas para saber a quién
invitar a participar.

A-CTC-0-1-22-07.- Se forma una comisién para que realice un analisis con informacién de las
personas que han participado o no en diversas cargas administrativas y de posgrado, Dr. Edi
Malo, Dr. Rodimiro Ramos, Dra. Karina Guillén y el Dr. Miguel Angel Castillo.

COMENTARIOS. - Se solicita a la comisién analice en que participa el personal, porque no todas las
personas contribuyen a los mismos indicadores, se comenta que obligar a las personas a participar
no siempre resulta positivo porgue no se comprometen. Se sugiere capacitacion programada para
las personas que ocupen las Coordinaciones de Departamento y de Unidad, con base al Manual de
| Organizacién, EPA, etc. Se menciona que en la Unidad Tapachula han trabajado en un plan de
rotacién, programado. Estas acciones de participacién es necesario irlas construyendo Yy
estimulando.

EBM. - Comenta que lo ideal es un plan de trabajo en conjunto eso ayuda a sumar e impactar, dejar
la individualidad y trabajar colaborativamente.

PROPUESTA DE MEJORA (T ECNICO-ADMINI§TRATIVA) PERSONAL “INVESTIGADORAS
E INVESTIGADORES POR MEXICO"”, ANTES CATEDRAS.

EBM. - Comenta la imposibilidad de que las personas comisionadas puedan operar de manera
directa, en especifico es que al no ser personal de némina no puede tener resguardo de equipo,
oficios de comisién, manejo de vehiculos institucionales entre otras cosas. Aunque podian acceder a
proyectos, debfa contar con una persona de némina responsable y la que hace las solicitudes, es
decir es el enlace, sin embargo, en las Ultimas convocatorias de apoyo ya se mencionan como sujetos
de apoyo directo, encontrar la posibilidad con asesoria juridica de poder apoyar en la operacion
acceder sin tener un enlace de por medio.

COMENTARIOS. - Se propone que las Coordinaciones de Unidad puedan autorizar los recursos que
tienen autorizados. Se sugiere buscar convenios con CONACYT para gue puedan ser menos
dependientes de otras personas. Se aclara que son investigadores asociados que deben contar con
7 un plan de trabajo consensuado, pero se debe buscar la forma de que sean mas independientes y
que se pueda potenciar su trabajo.

—_—
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LEC. - Solicita los nuevos convenios de las nuevas personas de investigadoras por MéxiZ)ara
conocer la forma en que esta contratados y poder realizar una consulta legal porque se debe cumplir
con los lineamentos establecidos sin embargo se vera la forma de apoyarles.

MCPT. - Propone realizar un analisis de las contrataciones en este esquema, para buscar la forma de
mejorar la forma de establecer comunicacién con las personas que son de enlace y determinar
cuantos casos estan en situacién dificil y poderlo atender.

A-CTC-0O-1-22-08.- La CGA envia a la DA la informacién legal de los nuevos contratos de las
pPersonas que ganaron la convocatoria de investigadores por México y las convocatorias en
donde participan estas personas.

PLANEACION ESTRATEGICA POR DEPARTAMENTOS ACADEMICOS (PLAED 2022)

EBM. - Informa el programa de actividades que tienen las Coordinaciones de Departamentos
Académicos. Informa que se realizé una reunién con SIBE y UTIC para anélisis de datos (de 2013 a la
fecha) de los grupos académicos que se tienen e identificar tipo de publicaciones, las interrelaciones
entre grupos, proyectos, para identificar areas de oportunidad. Menciona que dentro de este analisis
quiere incluir datos de posgrado y de vinculacién, entregar a las coordinaciones de Departamento
como insumo para realizar su planeaciéon. Comenta que ademas se puede obtener los temas
estratégicos de la institucion.

COMENTARIOS. - Se sugiere incluir en este grupo para el analisis de datos al Dr. Javier
Arellano y a la posdoctorante Marcela Patricia Mendoza Martinez que podria aportar
conocimientos a este analisis.

Coordinacién de Desarrollo Organizacional

Revision EPA, MIIDE y Lineamientos

Registro de estudiantes externos (complemento)
Seguimiento de comités

Guia de casos COVID

Préxima reunién de CTCI

REVISION EPA, MIIDE Y LINEAMIENTOS

AGB. - Comenta que se realizé la contratacién de una persona para apoyo en este proceso. Menciona
que se realizé una busqueda de EPAs de otras instituciones, realizé un comparativo de estos
documentos, tomo en cuenta las aportaciones del CREPA, explica gue se llevaron a cabo diversas
reuniones con la DG y la CGA, para ir proponiendo la nueva versién, una de las propuestas mas
importantes es la divisién de las personas con categoria de técnica, se dividird en investigacion y en
areas de apoyo y la implementacién del plan de trabajo, que sera fundamental para la evaluacion de
las personas. Afiade que se cuenta ya con las versiones preliminares vy la siguiente etapa es la de
invitar a una comisién para que realice las sugerencias para posteriormente presentarlo al CTCI,
enviar a validacion a la Unidad de Asuntos Juridicos y finalmente presentarlo en la Junta de Gobierno.

Presenta la ryta general. @’, V. é
————— /—.—-’ /‘-
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MCPT. - Propone un CTCl extraordinario una vez que se realice la ultima veréién, para poder enviarlo
alaUAJ de CONACYTy en la sesion ordinaria del CTCI de junio, se tengan aprobados los documentos.

AGB. - Continua explicando la formacién de la comisidn, en total 14 personas, considerando todas
las unidades, la mitad personas sindicalizadas, ocho investigadores, 3 personas técnicas de
investigacion, tres personas técnicas de dreas de apoyo.

A-CTC-0-1-22-09.- Una vez con las versiones finales del EPA, MIIDE y Lineamientos, se convocara
a una sesién extraordinaria del CTCI para presentarlo, se propone el mes de marzo.

REGISTRO DE ESTUDIANTES EXTERNOS

AGB. - Comenta que los Coordinadores de Unidad realizaron una propuesta para homogenizar el
proceso de registro, permanencia y finalizaciéon de estudiantes externos. Presenta la ruta que lleva el
proceso si el estudiante externo tiene o no un asesor de ECOSUR ya identificado,

En el caso de estudiantes sin asesor, las coordinaciones de unidad seran las encargadas de identificar
con quien pueden trabajar, de acuerdo a sus intereses, Menciona los requisitos para incluir en el

registro e indica que, Infonomia, sigue trabajando en la propuesta, no ha avanzado por la carga de
B trabajo, pero una vez realizado el proceso, se estara informando a las &reas para que se lleve a cabo

su implementacién.

COMENTARIOS. - Se comenta que se realicen convenios con universidades para formalizar la
direccion de tesis y ese tipo de mecanismos. Se menciona que existe otro tipo de esguema es el de
voluntarios, y se afiade que es necesario que cuenten con el servicio médico, para prevenir algunas

situaciones que ponen en riego a ECOSUR. Se considera el tema de propiedad intelectual a favor del
ECOSUR. Se recalca la importancia de este tipo de registros para valorar el impacto de ECOSUR a

nivel regional.

A-CTC-0-1-22-10.- Una vez realizado el proceso de registro de estudiantes externos, se
presentara en cada unidad para que se aplique en enero.

REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE COMITES

AGB. - El objetivo es aplicar un formato a las personas responsables de comités internos, con la
intencién de tener un historial de acuerdos y atencién de los mismos, pero también de cambios en
los integrantes de los comités, y asi contar con un registro completo de las acciones gue llevan a
cabo cada uno de ellos. Menciona el poder sistematizarlo en un futuro.

LEC. - Comenta que el caso del Comité de Etica los datos son confidenciales y no puede contar con
informacion, propone que se entregue datos generales.

COMENTARIOS. - Se pregunta cuantos Comités se tienen en ECOSUR que no estan funcionando.

MCPT. - Comenta que es tener una idea clara de que hacen estos comités vy solicita la
proxima reunion presentar los objetivos, la situacién general de los mismos, incluyendo

: % Joot e
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Comités externos en donde participan en representacién de ECOSUR diversas personas
ante distintos foros. \
Guia de actuacion ante casos sospechosos y confirmados de COVID en ECOSUR @

AGB. - Presenta la Guia de actuacién ante casos sospechosos y confirmados de COVID en ECOSUR,

la finalidad es la proteccién de la salud y seguridad de las y los trabajadores y personal externo que
acuda a las instalaciones, como asi mismo adoptar medidas para reducir la posibilidad de contagios

o casos confirmados en todas las Unidades de ECOSUR. El objetivo es brindar recomendaciones que
ayudaran en el rastreo y plan de accién para el seguimiento de los casos COVID-19 o sospechosos, |
que se presenten en la Institucion. Aflade que ya ha sido compartida al Sindicato y que se publicara '
en la pagina web de ECOSUR,; se enviard en anexo al comunicado que se envia guincenalmente
desde la Direccién General.

FECHAS PARA CTCI 2022

AGB. - Menciona la fecha'de la préxima reunién del CTCI 2022, sera miércoles 22 yjueves 23 de junio

presencial, si las condiciones del COVID lo permiten en la Unidad Chetumal. mu
COORDINACION GENERAL DE VINCULACION E INNOVACION

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS . N
ABGJ. - Comenta los avances de los acuerdos de la reunién previa del CTCI. \\/\N\/
Referente al acuerdo en donde los Departamentos Académicos se comprometen a realizar tres |

entrevistas y tres infograffas durante el afio, Comenta que enviara un plan de accién (cronogramay ’
programa). Menciona otros espacios en donde se puede colaborar.

MCPT. - Solicita un programa de actividades para poder priorizar las actividades de difusién y
divulgacion. H

A-CTC-0-1-22-11.- Para la realizacién de estos materiales, los Departamentos Académicos se )
comprometen a definir la informacién que se va a presentar y el drea de difusién elabora la guia, /
infraestructura y todo lo necesario, para trabajar en colaboracién. /\
SEMINARIOS INSTITUCIONALES

ABGJ. - Propone una agenda conjunta con las Unidades y que se agende por TEAMS.

COMENTARIOS. - Las Coordinaciones de Unidad tiene la propuesta de fechas de seminarios LL&J%

institucionales que enviaran a la CGVI.
ZAml-
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PAGINA WEB

ABGJ. - Responde al cuestionamiento sobre la situacién actual de la pagina web de ECOSUR que se
tuvieron varias reuniones, con coordinadores de unidad y con laboratorios y posgrado se atendieron
las propuestas aclara que solo incluye las maquetas de los menus principales y la informacién debe
estar disponible en febrero. Enviara un reporte completo a la CGVI.

LEC. - Pregunta quién va a atender la informacién de Transparencia que debe contener la pagina
web.

ABGJ. - Responde que el pago de la disefiadora solo incluye las maquetas principales, se requiere
de mas trabajo. Responde gque con Isidra debe verlo el traspaso de la informacion al nuevo disefio.

A-CTC-0-1-22-12.- La CGVI atendera el seguimiento de los avances de la pagina web y en la
-préxima reunidén se presentaran los avances.

Reuniones con Coordinaciones de Departamento

ABGJ. - Comenta la importancia de agendar reuniones cada dos o tres meses con cada Coordinador
de Unidad. Menciona que estd en contacto con cada uno para hacer la programacion
correspondiente.

COORDINACION GENERAL DE POSGRADO

DRM. - Comenta la situacién de las becas, segun noticias de la Directora de CONACYT, las becas se
otorgaran a estudiantes aungue los programas de posgrado donde estén inscritos no tengan

istro en el PNPC, dando prioridad a mexicanos y a instituciones publicas. Los programas de
doctorado en ciencias también tendran prioridad con relacién a programas profesionalizantes.
Complementa diciendo que en marzo de este afio ingresaran al doctorado 15 estudiantes, entre ellos
hay extranjeros, también hay ingreso a la Maestria de Agroecologia. Menciona que los estudiantes
de nuevo ingreso de este afio es muy seguro que reciban beca. Afiade la importancia de que la
prioridad ahora no serd si nuestros programas de posgrado estén o no en el PNPC, sino en la
incidencia de las tesis de nuestros estudiantes con agentes locales y nacionales. Recalca que no hay
hada de esto oficial, solo son comentarios que han recibido, y se debe esperar a tener las condiciones
oficiales para poder tomar decisiones.

COMENTARIOS. - Se pregunta que si hay noticias oficiales de que las instituciones debe aportar mas
recursos para sus estudiantes, dando la idea de que la institucién es la que debera otorgar las becas.

DRM. - Responde que se esta trabajando con una institucién estadounidense y canadiense para
buscar becas. Aflade que se esta trabajando con una campafa de difusién junto con vinculacion para
atraer a mas estudiantes, asi como con los grupos académicos. Responde a una pregunta no se ha
definido un cambio en los indicadores. .

MCPT. - Debemos empezar a orientar las tesis a la incidencia y a los aspirantes extranjeros comentar
que tal vez no tengan becas. Afiade que no hay competencia interna entre programas por las becas.
Hace hincapié en el pago de colegiaturas que CONACYT puede enviar apoyo por programa.
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COMENTARIOS. - Se comenta que tal vez es que al no tener la prioridad como programas del PNCP,
los estudiantes pueden ingresar a instituciones que no cumplen con los estdndares. Se solicita
cuestionar a CONACYT en qué nos favorece como institucién cumplir con estos indicadores. Se
cuestiona sobre qué es incidencia, cémo medirla. Se afiade que deja en desventaja a algunas areas
en donde no se manifiesta esa incidencia inmediata en las tesis.

LEC. - Comenta que en el programa de becas deben estar respaldados y justificada para poderlos
reportar de manera adecuada. Y que cumplen con las acciones segin comentarios del OIC.
Menciona que estd en contacto con el posgrado para atender esta solicitud.

REGLAMENTO UNICO

DRM. - Comenta que ya habia presentado este asunto ahora presenta un calendario en febrero: se
aplicard un reglamento provisional de MAE, en el mes de marzo se tendra una reunién con las
Responsables de Servicios Escolares y tres Coordinaciones de Posgrado de Unidad, asi como la
Responsable de Servicios Académicos para revisar el reglamento y los manuales de cada programa.
En abril sera el mes de la discusion, se reunirdn durante cuatro viernes de abril, y se invitara
aleatoriamente a investigadores y estudiantes para revisar manuales y tener plenarias de discusion.
Y en mayo tener un documento integrado y presentarlo al CD, para posteriormente pase a revisién
del juridico de ECOSUR. En julio presentarlo a la Unidad de Asuntos Juridicos de CONACYT y
posteriormente poder presentarlo para acuerdo en octubre en la Junta de Gobierno y en noviembre
publicarlo en el DOF. Solicita sugerencias sobre el proceso presentado y aclara dudas.

COMENTARIOS. - Se sugiere integrar un grupo de revisién que incluya personas con diversas \L\«N\
visiones (de acuerdo al tiempo de ingreso) y definir una estrategia para lograr con éxito concluir el

proceso. El Dr. Daniel Pech solicita ser incluido en esta comisiéon. Se menciona si en el reglamento

unico se puede compatibilizar las orientaciones entre los diferentes programas de posgrado. Se \
manifiesta la preocupacién de la dispersiéon que hay tantos programas.

DRM. - Responde la necesidad de crear un reglamento unico, hace referencia a instituciones que

tienen mas programas, pero un reglamento Unico. La desventaja de tener varios reglamentos es ﬂ
poder mantenerlos actualizados todo el tiempo. Menciona las principales areas que debe tener un
reglamento, tema de estudiantes, docentes y graduacién, asi como sanciones y procedimientos.

Aclara que el reglamento seria un documento muy general que hard referencia a manuales de cada /'
programa. Comenta que esto ayuda para que cada cambio gue se realiza en algun asunto especifico / \!
sea de forma practica. Comenta sobre las orientaciones y la preocupacién de la Maestria en Ciencias
tiene varias orientaciones que podrian ser varias maestrias. )((
MCPT. - Explica que de alguna manera se ha realizado asi por tantas orientaciones por cumplir con N 0
requerimientos del PNPC. Sugiere rescatar el reglamento Gnico que se tenia antes para no tener que V)
volver armar uno nuevo sino solo adaptarlo. [u

DRM. - Menciona que el PNPC también cambia y que de alguna forma los programas de posgrado
han ido cambiando para cumplir con requerimientos del PNPC, pero esta situacién ya puede
cambiar. Explica que el reglamento de ahora es una propuesta elaborada por el juridico y se incluyen
algunos elementos que se deben incluir como sanciones. Ef‘}/‘//ﬁ

& # "—:t,h}/ &/7 %“’ ™ Pz;lmzz | 9




GOBIERNO DE ’

. MEXICO |

ECOSUR

OTROS ASUNTOS

DRM. - Explica algunas propuestas que pretende aplicar el posgrado. Eliminar limite de tiempo de
permanencia en Posgrado para estudiantes. Se ha analizado esta mediday no se requiere este limite,
porque no mejora la eficiencia terminal. Se propone sustituir presentacion publica del protocolo para
Maestria por presentacién ante el Consejo Tutelar. Reducir nimero de sinodales para protocolo de
Doctorado, comenta que ahora son cuatro, se propone ahora tenerlo a lo mejor en 2, simplificar los
exdmenes de grado, comenta que actualmente hacemos acciones antes y después, y se considera
que lo mejor es poder reducir las evaluaciones de tesis, los formatos de evaluacién de tesis, tratar de
adaptarlos a las condiciones y que sean en automatico, afade que el articulo propuesto después de
revisidn de sinodales para que todo el ejercicio que hacen los sinodales sobre el texto sea integrado
en el articulo,

)
i
\ ' COMENTARIOS. - Se comenta que, si se va a establecer un monto generalizado para todos como el
, PATM, el monto es generalizado y se divide entre todos y es hasta simbdlico. Se comenta en cuanto
al articulo que, cuando se envia, ya tiene la revisidn previa de su Consejo Tutelar. Se refiere al tiempo
limite de tiempo para permanecer en el posgrado, sin beca va a ser dificil. En cuanto a la propuesta
de presentacién plblica del protocolo, se puede dar la opcién al estudiante que decida si es publico
o no, de acuerdo en disminuir el nidmero de sinodales para el protocolo de doctorado. Se comenta
que no es una buena idea quitar la presentacién publica del protocolo, porgque sirve en su formacion.
n cuanto a el articulo es necesario enviarlo después de la revision de los sinodales. Se sugiere

considerar en el reglamento el tema de la articulacién con actores.

MCPT. - Comenta con relaciéon al tema de eliminar el tiempo de permanencia, debe hacerse un
analisis mas profundo para considerar, menciona que en otras instituciones se tiene muy claro la
fecha de graduarse. Aclara que el Comité de Docencia es la instancia que debe analizar estos temas
con mas profundidad.

COMENTARIOS. - Se menciona que podemos quitar el limite de tiempo, pero les quitas también el
articulo, porque para poder enviar un articulo necesitas informaciéon que pueda ser publicable y que
tenga la responsabilidad el tutor de publicarlo o no, y asi es mas factible quitar el limite de tiempo
porgue es mas factible cumplir con los dos afios. Se pregunta los resultados de los apoyos que se
brindaron a varios estudiantes debido a que algunos fueron beneficiados y no se lograron graduarse,
se comenta no estar convencida gue otorgando mas recursos incremente la posibilidad de lograrlo.
Se menciona gue el seguimiento en gestiones pasadas ayudo a que los estudiantes se graduaran.
Se comenta que las tesis de maestria en otros paises pueden considerarse como de doctorado, se
invita que sea més acotado y que los comités tutelares tengan esto en cuenta porque poder hacer
un trabajo en tan poco tiempo. Se aflade que hay otros modelos que pueden funcionar, pero la
estructura del programa se debe revisar. Se recalca que lo que se debe conservar es la excelencia.

SIA 2023

DRM. - Comenta que desde el posgrado se va a realizar una propuesta al CTCl, en |la préxima reunién,
para tratar de articular la SIA con el trabajo de nuestros esjudiantes tanto de maestria como de

doctorado. ,' ‘@}Wﬁ/
L
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MCPT. - Menciona la importancia de la SIA para los estudiantes y propone asignar recursos ¥ volver
a hacerla presencial, con la organizacién del posgrado. Recalca que es importante asegurar la
presencia de los estudiantes y permitirles que haya un dia de convivencia.

A-CTC-0-1-22-13.- La CDO y la DG enviaran una invitacién para iniciar con la planeacién del a SIA
2022 y definir tema global y temas por unidad y departamento.

COORDINACION DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Solicitar en el CTCI enumerar tres actividades destacadas de cada departamento Académico.

AQC. -Sugiere se propongan 3 temas, maximo, de procesos o productos del 2021, para poder
visibilizar para la reunién del CEE y de la Junta de Gobierno.

Comentarios. - Se propone, premios recibidos por el personal, acciones notables en vinculacién o
académicas, pone como ejemplo un video de arafias, es una excelente conexién con la sociedad %
con el municipio.

AQC. Agradece las aportaciones y comenta que realizard una sintesis y enviara para considerar en
los informes anuales.

Revisién del nuevo Programa Institucional ECOSUR 2021-2024

AQC. - Comenta que compartié la version del programa estratégico que se tiene hasta ahora \Y
analizar cada uno de los puntos. Afiade que ya esta publicado el nuevo PECITI y debemos en tres
meses tenerlo aprobado y publicado en el DOF. Presenta 5 objetivos y 18 estrategias prioritarias.

El primer objetivo que es Investigar las causas directas vy subyacentes de las problematicas
socioambientales y contribuir a su solucién con una visién multi e interdisciplinaria, en beneficio de
la poblacién de la frontera sur de México. Comenta que se tienen tres indicadores nuevos; Indice de
proyectos de investigacion multi, inter y transdisciplinarios (35%); Indice de publicaciones indizadas
y multi, inter y transdisciplinarias (15%); Indice de proyectos colaborativos (80%).

Continua con el objetivo 2 que es relacionado con recursos Humanos. Garantizar que los programas
de formacién de recursos humanos promuevan una mayor articulacién con los actores de la regién,
aporten una vision interdisciplinaria y mantengan un estdndar de calidad en beneficio de |a
poblacién de la regién sur sureste de México y fuera de ella, con estos tres indicadores: Nuevos
programas de posgrado articulados y de incidencia; Proporcidon de tesis de posgrado articuladas con
actores locales de la regién; Proporcion de egresados de la regién Frontera Sur de México (45%).

Tercer objetivo serfa Fortalecer la apropiacién social de la ciencia a través del desarrollo de diversos
programas de difusién y divulgacién del conocimiento, en beneficio de la poblacién en general de la
frontera sur de México, con estos tres indicadores propuestos: NUmero de beneficiarios de los
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eventos de divulgacion y formacién de vocaciones cientificas (5600); Nimero de beneficiarios de los
eventos de educacién continua (3600); Numero de lectores de las revistas de difusion y divulgacion
de la ciencia (160,000).

Cuarto objetivo Promover la colaboracién interinstitucional y el trabajo articulado entre el personal
de investigacién y la sociedad, a través de procesos de innovacién socioambiental, generacién de
contratos y convenios y politicas publicas, sobre los problemas socioambientales que afectan a la
poblacién de la frontera sur de México, con estos indicadores propuestos: NUmero de procesos de
innovacion socioambiental (18); NiUmero de colaboraciones para incidir en politicas publicas (27);
Proporcion de colaboraciones interinstitucionales con actores de la region (60%).

Y por dltimo el quinto objetivo Impulsar el desempefio eficiente y la cohesién interna entre el
personal académico, administrativo y estudiantil, para favorecer la vida colegiada, el buen clima
organizacional y el liderazgo cientifico y ético en beneficio de la regidn; con los siguientes
indicadores: NUmero de asistencias a la Semana de Intercambio Académico (2615); NUmero de
usuarios de los servicios institucionales (360,000); Proporcion de residuos peligrosos generados por
ECOSUR que son tratados y/o gestionados de manera adecuada (50%).

Comentarios. - Se pregunta ;como distinguir entre un proyecto que es colaborativo con respecto a
gue uno es multidisciplinario, transdisciplinario? de varias personas con perfiles muy diferentes. Se
comenta que podemos tener casos en los que desde un solo grupo académico se generan. Se
menciona que hay la posibilidad de que la colaboracién sea entre departamentos o grupos
académicos, y considerar 2 disciplinas distintas las que estan participando.

AQC. - Responde que se definid un proyecto colaborativo el gque involucra participantes de

estigacion y técnicos de 2 o mas departamentos. Espera gque con el seminario que estd
proponiendo la CGA, se puedan definir esos criterios para esa medicién. Comenta que las metas se
consideraron conservadoras para poderlos cumplir.

EBM. - Comenta gque se realizé un andlisis considerando datos histéricos para poder definir las metas
y tener la posibilidad de poderlas cumplir. Aflade.que estos datos se van a sacar desde el registro y
se podran obtener los informes automaticamente.

Comentarios. - Se aclara que hay que analizar mas en términos de multidisciplinarios,
interdisciplinarios o incluso transdisciplinario para identificar los criterios que estarian considerados
ademas de la participacion de 2 0 mas departamentos. En cuanto al objetivo de gobernanza, se
comenta que la SIA no es la mejor forma de medir esta meta, sugiere otras opciones como reuniones,
encuestas, participaciones, etc. Se menciona la dificultad de identificar las tesis que tengan
participacién con actores locales. Se solicita ideas para poder identificar esto.

MCPT. - Comenta que se considere en la SIA, algunas en formato presencial pero también otras
virtuales, para lograr cumplir con esa meta. Cuestiona si se estd considerando la interrelacién con
Centroameérica y el Caribe.

AQC. - Aclara que, en la meta de proyectos colaborativos, no se esta considerando la colaboracién
interinstitucional, se estd midiendo el proyecto colaborativo al interior del ECOSUR. Recalca gue los

indicadores CAR medien los proyectos interinstitucionales. éAM @
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Comentarios. - Se menciona la dificultad de identificar las tesis que tengan participacién con actores
locales. Se solicita ideas para poder identificar esto. Se describen algunas acciones que pueden ser
incidencia o impacto a las comunidades.

AQC. - Responde gue lo que se esté considerando en las tesis es la articulacién con actores locales,

no en si la incidencia. Aclara que los conceptos de los indicadores estan definidos en las fichas 4
técnicas. Aflade que con estas aportaciones va a actualizar para considéralas.

MCPT. - Aclara que las tesis tendran relacién con articulacidon con actores locales y que los proyectos

v las publicaciones pueden tener temas de incidencia.

Comentarios. — Se sugiere definir la incidencia y la articulacién, y se aclara que al final no son dos
caminos distintos.

AQC. - Responde que no se estan proponiendo tesis con incidencia sino solo con actores locales; ni
proyectos, sino los colaborativos y los de inter, trans y multi. Comenta que falta trabajar con posgrado
para identificar las tesis con actores locales. Comenta que se cuenta con tres meses para Publicarlo
en el DOF, planea enviarlo en febrero enviarlo al area de Planeacién de CONACYT, quienes han
realizado observaciones y han cuestionado. Propone que se deba hacer los indicadores mas claros y,
viables. Afiade gue cada accidn que ponemos en este plan se va a subir al sistema.

MCPT. - Comenta que se deben atender algunas cuestiones para tenerlo el 24 de febrero ya listo.
Responde a la pregunta de cudndo se va a socializar, gue de alguna manera ya varias areas han
estado participando y en determinado momento serd presentado.

A-CTC-0-1-22-14.- Las areas revisan el documento del PIE, dan su retroalimentacién, se
consideran y se envia la versién final para revision al area de Planeacién de CONACYT.
Posteriormente se va a socializar a la comunidad. |

ASUNTOS GENERALES B
Jardin Botanico g

ESC.- Comenta gue es una cuestion informativa, explica la situacién del Jardin Botdnico desde sus

inicios. Procede a comentar que tenia recursos propios necesarios para cumplir con cubrir los gastos L
del mismo, sin embargo, en 2019 ha tenido que ser apoyado con recursos de ECOSUR. El Gobierno /) ¢
de Quintana Roo ha propuesto un area natural protegida que incluye el terreno del jardin, pero no

se reconoce el papel de ECOSUR durante estos afios. Se hizo una propuesta de parte de ECOSUR
solicitando se reconociera lo que ha realizado ECOSUR y seguir siendo responsable del Jardin

Botanico, solicitamos derecho de usufructo. En su momento el Gobierno de Quintana Roo nos dio el . \)
derecho de usufructo, ya se tiene la propuesta de decreto que menciona que la propiedad es un v\
fideicomiso que es posesionado y copropietario del predio. Unicamente se les informa para que se UJ
tenga la informacién de la realidad en el Jardin Boténico. Se continda con acciones atendiendo lo

gue se requiera.

MCPT. - Solicita que se aclare que si se crea un area protegida desaparece el Jardin Botanico.
Responde que las condiciones para mantener el Jardin Botanico por parte de ECOSUR es que se

financie vy atienda. @?M /Z
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Comentarios. - Se sugiere realizar una campafa de las diferencias entre un Jardin Botanico y un

area protegida. Se recomendd asesoria de una persona que puede apoyar y asesorar para actuar de

la mejor manera.

Plaza del grupo académico de Estudios Socioambientales y Gestién Territorial.

DAS. - Explica sobre la plaza vacante con la jubilaciéon del Dr. Guillerrno Montoya en el 2018. -
Se hizo una convocatoria en la que participd un comité y en ella participd como aspirante Obeimar \Q\
Balente. Continla comentando, para la evaluacion de los expedientes se integré una Comision Q\
Interna pero externa, en donde participaron algunos investigadores de otras instituciones, y en esa \
evaluacién, obtuvo con buen puntaje. Sin embargo, la Comisidon Dictaminadora Externa encontré

que no cubria los requisitos, para la plaza de investigacion titular. Posterior a eso, la persona 2
demandd a ECOSUR. El proceso se ha prolongado sin tener una solucién pronta y no se ha podido - »ﬁ

otorgar la plaza y ha ocasionado gastos a la personga, propone una reunién con la CGAy DG el Grupo \ \\Q
Académico para obtener una conciliacidén y una solucion. \_\

MCPT. - Aclara que a ECOSUR también le ha ocasionado gastos. Afiade que los dictdmenes del CDE \«
no se pueden cambiar. Menciona que el asunto esta juridicamente y no se puede lograr una -
ciliacién o resolver. '

LEC. - Aclara que la persona sigue cobrando su sueldo aun con la demanda ante ECOSUR. Se
propone que concurse en alguna convocatoria, sin embargo, el requisito es que no puede tener una (\
demanda en contra de la institucién, la DG no puede intervenir.

DAS. - Insiste en una reunidén para llegar a un acuerdo para resolver esta situacién. Comenta que lo
mejor serfa retirar la demanda y poder volver a concursar por una plaza, pero lo que se busca estener
la certeza de no tener represalias.

MCPT. - Aclara gue no ha solicitado la persona una reunion. ECOSUR esta atendiendo la demanda y
se ha llevado bien. Aflade gque debe consultarlo con los abogados, para saber si es posible pero no
podemos resolver si esta en otras instancias y no esta en nuestras manos soluciénalo. Comenta que
incluso la institucién podria dejar de pagarle, pero no se ha procedido.

EBM. - Menciona que cumplimos con traer el asunto al CTC| y solicita al Dr. David comparta estos
comentarios al Grupo.

FIN DE LA SESION

Firman para constancia y efectos conducentes:

e :
#- /AN
Dra. Marra del C:z‘roen Pozo de la Tijera /K{F,Aelﬁmm‘cﬁh‘ﬁez Barragan
Presidenta ' - Secretaria E 4 K,
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Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC) Z;

Directora de Administracién

Dra. Adriana Quiroga Carapia (AQC) \ L
Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales i

Dr. Everardo Barba Macias (EBM)
Coordinacién General Académica

Dra. Dora Elia Ramos Murioz (DRM)
Coordinacién General de Posgrado

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)
Coordinaciéon General de Vinculacién e Innovacion

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)
Coordinacién Unidad Campeche

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC)
Coordinacion Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGG)
Coordinacién Unidad San Cristébal

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR)
Coordinacién Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinacién Unidad Villahermosa

T ¥ ./ T

Dr. David Alvarez Solis, (DAS) WL\
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente \W fa D,

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (GKGN) / T w—\
Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad i

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Departamento de Conservacion de |la Biodiversidad

Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto (J1SS)
Departamento de Ecologia y Sistematica Acuatica

Dr. Benito Salvatierra Izaba (BSI)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura
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Dr. Miguel Angel Castillo Santiago (MACS)
Departamento de Observacién y Estudio de la Tierra,
la Atmosfera y el Océano
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