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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO TECNICO | y,
CONSULTIVO INTERNO (CTCI)

Dra. Ma. del Carmen Pozo de la Tijera
(MCPT)

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)
Dr. Everardo Barba Macias (EBM)

Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM)

Dra. Alma Beatriz Crajeda Jiménez
(ABG2)

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (ESC)

M. en C. Benigno Gémezy\gémez (BGQ)

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EMR)
Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)

Dr. Eduardo Bello Baltazar, (EBB)

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro
(KGN)
Dr. Benito Salvatierra I1zaba (BSI)

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM)
Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto (JJSS)
Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)

Dr. Miguel Angel Castillo Santiago
(MACS)

Directora General (DG)

Directora de Administracién (AD)
Coordinador General Académico (CGA)

Coordinador General de Posgrado (CGP) “—"~
Coordinadora General de Vinculacién (CGV)

Coordinador de Unidad Campeche (CCAMP)

Coordinador de Unidad Chetumal (CCHET) A

Coordinador de Unidad San Cristébal (CS
Coordinador de Unidad Tapachula (CTAP)
Coordinador de Unidad Villahermosa (CVHS)

Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente
(DASA)

Departamento de Ciencias de |la Sustentabilidad
(DCS)

Departamento de Salud (DS)

Departamento de Conservacién de la Biodiversidad . |L/
(DCB) /K\

i
Departamento de Sistematica y Ecologia -2 \ | 1
Acudtica (DSEA ’ |
( ) / | /]
Departamento de Sociedad y Cultura (DSC) :,f~5ﬂ‘5g r,!’_ l‘
/7 \
Departamento de Observacién y Estudio de la Tierra, _ ?
la Atmésfera y el Océano (DOETAQ) o
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Dra. Adriana Alicia Quiroga Carapia Coordinacion de Estrategias y Programas

(AQC)

Institucionales (CEPI)

L.A.E. Adriana Gonzdlez Barragdn (AGB)  Coordinacién de Desarrollo Organizacional (CDO)

ORDEN DEL DIA

Direccién General. - Dra. Carmen Pozo

® @ © e o

Direccién de Administracién. - Mtra. Leticia Espinosa =

Coordinacién General Académica. - Dr. Everardo Barba
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\
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Seguimiento de acuerdos t@
Nuevos nombramientos

PAT 2023

Ley en materia de Humanidades, Ciencias y Tecnologias e Innovacion.

Estimulos b&
Sindicato

Seguimiento de acuerdos

Personal que se retiré en 2022, y que se retiran en 2023 y 2024,
Distribucién del presupuesto de las dreas

40 horas de trabajo

Personal administrativo en las unidades.

Gasolina para vehiculos oficiales. - posdoctorantes

Seguimiento de acuerdos

Reconocimiento institucional para investigadores ITD *\Q
Avances UNSE| ' \\
Distribucién del presupuesto por departamentos \
Bitdcoras de UTIC \/ \
Choferes para salidas de campo N

Seguimiento de acuerdos
Actualizacion curricular programa de doctorado.
Avances SIA.

Informe de actividades para la convivencia y colaboracién de la comunidad
académica.

%
Coordinacién General de Posgrado. - Dr. Antonio Saldivar \(Z}\ // U&_)?

Coordinacién de Vinculacién e Innovacién. - Dra. Alma Grajeda

/ .

™\

Seguimiento de acuerdos
Como vamos a trabajar las infografias, entrevistas de Radio ColMich, y
Divulgando Conciencia
Uso de papeleria y formatos institucional
Actualizacion de informacién académica en la Pag web (fotos también)
Articulos de divulgacion
Talleres de patentes y convenios y contratos. /»:’;)
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Coordinacion de Estrategias y Programas Institucionales. - Dra. Adriana Quiroga
e Seguimiento de acuerdos
o Plan anual de trabajo 2023

Coordinacién de Desarrollo Organizacional. - L.A.E Adriana Gonzalez
e Seguimiento de acuerdos
e MO enviado a CONACYT
e EPA MIIDE y Lineamientos (reunién CTCIl extraordinaria)
Espacios para contratacion de personal por proyecto.
e Préxima reunién ordinaria CTCI 21y 22 de junio.
Asuntos generales:

1. Opciones para las dos plazas del Departamento de Salud. La de reemplazo de
la Vacante del colega fallecido en VHS. Y |a otra relacionada con Tapachula.

2. Comité de indicadores.

3. Avances de la revista americana de epidemiologia de campo RAEC

&, Convenios en proceso desde el Departamento de Salud: uno con la Universidad

de Tuxtla Gutiérrez, otro con Hospital de Alta especialidad Ciudad Salud (tercer nivel)
ubicado en Tapachula, Chiapas;y otro con el Instituto Tecnolégico de México, Campus
Conkal, Mérida, Yucatan.

7/
DRA. MA. DEL CARMEN POZO DE LA TIJERA INICIA SU PRESENTACION / }

MCPT. - Da la bienvenida a las personas agradece a las personas su disponibilidad para reunirse y \\
menciona que es importante hacer reuniones presenciales. Comenta el orden del dfa. ‘

Seguimiento de acuerdos anteriores.

Menciona las acciones para el seguimiento de los acuerdos de la reunién pasada del CTCl, que L‘%_P)
corresponden a la Direccion General.

Comenta que con relacién a los proyectos con overhead de 18 %, se establecié los acuerdos
correspondientes y si podran ser utilizados en fondes de administracién, propone un nuevo acuerdo.

A-CTC-0-1-23-01.- Se autoriza a registrar proyectos con overhead mayor de 18%, como fondos de
administracioén, se incluira una cldusula en el convenio que indicara que los recursos generados O
de este proyecto no seran parte del presupuesto de la institucién. 1

//Comentarios. - Se mencionan algunas dudas de cémo manejar los fondos. ‘_5:4 Y, {’3
—t RLE=

MCPT. - Comenté que un proyecto que entra en fondos de administracién tiene la peculiaridad d___,_,-—-——
poder ejercerlo para lo que se requiera (compra de vehiculos, aireas acondicionados, etc.).

4
LEC.- Explica que los recursos propios (autogenerados por ejemplo de la UNSEI) que se pueden[ Y f
ejercer como Fsca]esy los proyectos que entren como fondos en administracién van a poder adquirir .

lo que se requiera siempre y cuando venga asi descrito en el proyecto., Ve, é; /|
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MCPT. - Comenté seguimiento de acuerdo de que no se dard autorizacién de permisos sin goce de
sueldo? por més de 5 afios consecutivos. Afiadié que ya esta considerada en el nuevo EPA, se aclara
gue no se contabilizan para el sab4tico.

MCPT. - Comento que se analizara el cuestionamiento de cuando entra solo por servicio, para ver |a
mejor forma de registrarlo. Aclaro que no todos los proyectos tienen esa opcidn, Y por eso se analizard
cada uno de acuerdo con sus caracteristicas, asi como corroborar que la fuente de financiamiento lo
permita.

NUEVOS NOMBRAMIENTOS

MCPT. - Menciona que el Dr. Juan Carlos Pérez es a partir de 1de enero de 2023 el nuevo coordinador
de la revista sociedad y ambiente, coordinando a Leonardo Toledo y Cristian Kraker, complementa
informacion de que se estard laborando este Ultimo desde la oficina de enlace del SIDETEY, asf como
con la Dra. Alma Grajeda. La Dra. Claudia Brunel, como nueva responsable de la Unidad de Igualdad,
a partir del 1 de febrero, aclara que ante la imposibilidad de contratar a nuevas personas que puedan
atender los requerimientos que solicita la Funcién Publica a esta Unidad de Igualdad. Comentd la
lista de personal que termina su periodo de designacién, menciona que el tiempo de las personas

que quieran continuar deberd seguir hasta el término de su gestién. Solicité que en algunos Grupos

Académicos se han designados personal de némina.

EBM. ~- Aclaré que se ha tratado de estimular que cuando una persona responsable de Grupo
Académico haya concluido su periodo, se nombre a otra , para gue exista rotacién de
responsabilidades; propone que los tres afios que indica el Manual de Organizacién es un tiempo
adecuado. Proponeque para el cambio se realice una consulta al interior del Grupo Académico.
Aclaré que este proceso ha sido aplicado en los Gltimos cambios de esta forma y asf el colectivo
sugiera a la persona y la CGA y DG lo ratifica.

A-CTC-0-1-23-02.- Se dan a conocer los siguientes nombramientos: Dr. Juan Carlos Pérez

2
e
[

Jiménez, responsable de la revista Sociedad y Ambiente, a partir de enero de 2023, Dra. Claudiav O
Brunel, Responsable de la Unidad de Género de ECOSUR, a partir de febrero de 2023. N u\?
\)
&
PAT 2023 X/

MCPT. - Mencion¢ la liga en donde se encuentra publicado el documento y recomienda tomar en
cuenta las acciones en los tres ejes sustantivos de ECOSUR. Comentd que hay una propuesta del
CONACYT de agrupar a los 26 CPI en tres grandes areas. Afadié que hay tres nuevos centros, uno
en Acapulco otro en Tlaxcala y otro en Colima. Invité a ir adaptando nuestras acciones. Presenté los
formatos de planes de trabajo para el personal técnico y mencioné que deben utilizarse lo que va a

y ayudar a cumplir con los objetivos de mejor forma. ﬁ(
EBM. - Aclaré que el formato ya fue enviado a todas las dreas de apoyo, menciond que el objetivo es
llevar a cabo una planeacién de forma grupal, se busca lograr que la suma de las capacidades del i
area permita lograr las metas de esta, que deben estar alineadas al PAT. Menciona que las dreas de
& [
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apoyo ya estan trabajando en este formato. En cuanto a las dreas académicas, solo el 45 % presentd
el formato; invitd a los Coordinadores de Departamento Académico, para ver la forma de que se
cumplan en todas las dreas este formato. Propone que estos formatos deben ser llenados de manera
individual.

Comentarios. - Se comenta que si hay personas que hacen bien su trabajo no tienen que hacer estej N
formato. Se menciona gue se comunique que el formato se actualizé pero que no es un formato
4

i
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nuevo. Se recomienda gue se aclaren los cambios y las bondades que nos va a poder ofrecer, por i
ejemplo, evaluar el desempefio. Invita a realizar colaboraciones internas y no formatos que pueden
no ayudar a lograr el objetivo. \y
MCPT. - Aclara que ya se ha aplicado el formato hace 3 afios, pero hay personas que no lo han
Comentarios. - Se sugiere que se considere el POA para las diferentes areas, gue no se nombre Plan
de Trabajo, puede confundir a las personas y se debe trabajar en equipo.
MCPT. - Menciona estar de acuerdo que no se presente con el nombre del Plan de Trabajo sino de

reportados, comenta que el formato puede servir para reportar ava nces y como una guia para, lograr
los objetivos.

fl
POA. Ahade que hacen falta reuniones de grupos académicos y que algunos grupos no trabajan de Ay
manera colegiada. Comentd que hay personas que no trabajan al interior sino con externosy a veces
no sabemos que colaboraciones tienen a nivel institucional. Sugiere que se presente por grupo

académico de la mejor manera posible.

L]

Comentarios. - Se cuestiona si hay una evaluacién del instrumento y si ha funcionado hay que
perfeccionarlo sino hay que utilizar otros mecanismos. Se debe aprovechar el gjercicio de planeacién g
para dar continuidad. Se debe reconocer la colaboracién de otra forma en que los grupos 1
académicos estan trabajando. Se hace hincapié que el POA debe ser colectivo, pero si definir las jf\<\
actividades de cada persona en el mismo formato que permitird hacer una revisién si se cumplié o \
no con esas actividades. Se comenta que se debe hacer de manera individual, y poder definir las
actividades de cada persona y que no se dupliquen y hacerlo de manera planeada y coordinada para 0
i

NN

conseguir un objetivo segln lo planteado, los objetivos generales deben ser considerados porque asi
nos damos la oportunidad de visualizar hasta dénde se ha contribuido al mismo. Se debe indicar el
elemento central y es que demos a conocer la necesidad de cémo construir una cultura de
responsabilidad, de colaboracién, de comunicacion y de participacién, etc. Se propone una forma
para ayudar a tener una herramienta completa, tener reuniones mensuales y evaluar los avances de
acuerdo con el plan de trabajo y es un ejercicio de retroalimentacién y registro de actividades para

//Q,Qder cumplir.
_/

EBM. - Afadio que el personal de investigacion si tiene ese instrumento, pero no el personal técnico,
aclara que debe perfeccionarse, la idea es hacer la manera menos complicada. La intencion es la
planeacidn y trabajo colaborativo para contar con evidencias.

MCPT. - Explica que ha solicitado una reunién con OIC para evaluar las posibilidades de implementar =4 y\,{,
para el cumplimiento de esa necesidad. b

CTC-0-1-23-03.- Se realizard una revisién y una propuesta puntual para definir el proceso de PAT
en cada una de las areas.
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Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién.

MCPT. - Explica que CONACYT solicité las dudas que se pudieran tener a cerca de este documento
Explica cuantas respuestas recibidas por la comunidad de ECOSUR, asi mismo se tuvo una invitacién
a participar en mesas de trabajo en la Camara de Diputados y la DG ha enviado propuesta de
personas que aceptan participar en estas mesas. Afilade que CONACYT ha solicitado la difusién de

comunicados que expliguen las dudas que se presentan para esta ley. Aclara que aparte de la
propuesta entregada por el ejecutivo federal, hay otras tres propuestas de ley que se deben analizar. \%e

Estimulos

MCPT. - Explica cudl es la intencién del concepto de estimulos y lo que la institucién ha solicitado <Q:z
para poder obtenerlo, comenta que hay cambios con el tiempo y se debe revisar y ver que otras
acciones para lograr los objetivos institucionales que debemos estimular. Afiade que el 94% de
persona de investigacién estan en el SNI, hemos logrado alcanzar esta meta. Presenta el historial de

numero de cursos, siempre van a incremento. Propone que lo que se quiere incentivar ahora es
cambio de nivel dentro del SNI, trabajo colaborativo, proyectos interdisciplinarios y la participacion
con actores locales, las tesis con incidencia y los cursos interdisciplinarios, capacitacién docente,
capacitacion en temas de género, etc. Estas acciones estan alineadas a los objetivos institucionales,
en la nueva propuesta se dividen en dos documentos: lo que es el MIIDE y aparte los lineamientos,
uno da estimulos al personal y otro da presupuesto para realizar las actividades. Solicita se envien
propuestas para saber que consideran que se quiere estimular. Comenta la posibilidad de poder
.

realizar una reunién extraordinaria del CTCI, para poder ver estos tres documentos ya que deben ir
articulados.

Comentarios. - Se sugiere que no desaparezca un estimulo, sino ir poco a poco con cambios \
paulatinos; ademas se debe definir los conceptos y tener claro que es lo que se busca, para que no \‘\
se vea como una imposicién sino como un proceso de trasformacién. Se pregunta cémo se dard a l\ N\
conocer estos cambios a los grupos, y si se van a recibir nuevas propuestas. Se recomienda que se N\
llame reconocimiento y no estimulos al apoyo del SNI. Se solicita dejar claro cuéles son los cambios
originados por el exterior y cuales son al interior. Se comenta que dentro de las actividades propias

estan impartir cursos, etc, entonces ¢por qué estimular esas? y es hecesario hacer cambios para bj)
estimular otras acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos, otros CPls no reciben estos

¥
: ks
estimulos. “&‘3\

¢

SINDICATO

MCPT. - Explica el proceso de cémo se ha formado el Sindicato de ECOSUR, que fue registrado como
en el apartado "A", y trabajamos con el Contrato Colectivo del Trabajo, se firmé ante las autoridades
de la Federacion Nacional de Sindicatos de Ciencia y Tecnologia. El siguiente paso es que debe
quedar depositado y reconocido para poder entrar en vigencia. Para poder registrado deben contar_
con un documento que se llama constancia de Representatividad. El Sindicado de ECOSUR lo
depositod y les negaron esta constancia de representatividad, los argumentos es que ya se tienen las
Condiciones Generales del trabajo, que ya se tiene un ?indicado y que la institucién es de apart

Francisco
VA
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“B” y no se puede tener un sindicato del apartado “A". El sindicato se ampard y el amparo fue g
desestimado y volvieron a meter otro amparo y estdn en espera de la resolucién. Aclara que hay
instituciones que si tienen sindicato reconocido en el apartado “A", pero se registraron antes una )
jurisprudencia, el CONACYT comenta que por ahora debemos regirnos por las Condiciones ‘.’}"
Generales del Trabajo. Agrega que no se puede aplicar las acciones que establece el Contrato /;’
Colectivo del Trabajador hasta que sea registrado ante las instancias correspondientes. e

1
COMENTARIOS. - ;Si las Condiciones generales del trabajo solo se aplican a las 60 personas gue son
el personal administrativo, aunque se apliquen a todas por usos y costumbres al resto del personal
como se rigen? Se considera importante que se identifique quien puede ser sindicalizado, para no Q{
generar malentendidos, porque hay personal de confianza y como se procede en estos casos, esto ,“

>

ayudaria a disipar comentarios que no tienen fundamento. i)!

MCPT. - El contrato dice que las demas personas somos personal de confianza. Aclara que se cuenta
con la lista de las personas sindicalizadas, si se debe trabajar en su momento en definir esto hasta
saber que esté bien establecido. Es responsabilidad del sindicato aclarar la situacién en la que se
encuentra.

RN

DIRECCION DE ADMINISTRACION
OVERHEAD APORTADO EN 2022
LEC. - Explicé los proyectos e importes por unidad que aportaron al overhead durante el afio 2022.

MCPT. - Agradece que se comunigue esta informacién, para que se sepa claramente que se aplica
de acuerdo a la normatividad.

.
= il
= e
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PERSONAL QUE SE JUBILO Y SE JUBILA

Q
0

LEC. - Menciona la lista de personal que se retiré en 2022, y su categoria con los costos que
representa. Presenta la lista de personal que se retira en 2023, y que ha entregado documentos
desde hace varios meses, algunas personas que han solicitado informacién pero gque no han
entregado documentacion, estan pendientes. Aclara que no hay presupuesto para pagar los retiros,
esta dentro de una bolsa. Sugiere que todo el personal que se quiere retirar que inicie sus trédmites
con tiempo, si el presupuesto es insuficiente debemos posponerlo para el siguiente afo.

COMENTARIOS. - Se comenta que hay inquietud en cuanto al jubilarse dejan de recibir las
prestaciones y se pregunta si ECOSUR esta buscando seguir recibiendo el apoyo del SNI y algunas
otras condiciones para tener mayor ingreso ya jubilado.

~
N
MCPT. - Responde que el SNI permite que después de 65 afios de edad, pueden tener una extension \5

de 15 afios en su distincidon y en cuanto a las prestaciones eso ya no se puede seguir
institucionalmente otorgando.
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LEC. - Responde que algunas personas que se jubilan si alcanzan el tope, si cumplen con los afios y
tiempo de trabajo, eso es individual, para cada uno depende del tipo de jubilacién hayan elegido.
Invita que se acerquen al AFORE y a pensiones del ISSSTE para las dudas que se tengan.

COMENTARIOS. - Se pregunta sobre la contratacién de nuevas plazas por las personas que ya no
laboran en la institucién del parte del grupo de Género.

MCPT. - Aclara que en la participacién de la Coordinacion General Académica se tratara este tema. b:{

LEC. - Menciona las personas que ya estdn programadas para retirarse para el 2024, los importes de \lj
estos retiros son considerables y se deben planear con tiempo para contar con los recursos
necesarios.

oo
Presupuesto recursos fiscales 2023 =

G=
LEC. - Presentd la distribucién del presupuesto de fiscales autorizado para el afio 2023, por cada $
area, Coordinacidén General Académica, Coordinacién General de Posgrado, Coordinacién General de
Vinculacion e Innovacién y Coordinaciones de Unidad. Recomendé el seguimiento a esta
distribucion para ejercer en el tiempo programado. Recalcé que se hard un monitoreo en el mes de
julio para saber cémo va lo ejercido y recomendé las adecuaciones de forma planeada y solicitar con \
tiempo sus solicitudes. -

COMENTARIOS. - Se menciona cémo se distribuyé el presupuesto entre Departamentos
Académicos, basado en necesidades y no en productividad, con una férmula basica que incluye
monto para asistir a reuniones, la proporcién total de unidades con presencia del Departamento y
una proporcion total del personal académico de cada Departamento menciona los importes que le
corresponden a cada Departamento Académico.

b
ST
;1 ‘\ W
40 HORAS DE TRABAJO QB // }h\
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LEC. - Explica que en seguimiento al tema del reporte que se ha requerido a personal técnico se
solicité al sindicato sus propuestas y con la reunién programada con el OIC poder llegar a una
solucion. Comenta la importancia de realizar los planes de trabajo anuales, se avalan se cumple y sin %)
problema. Presenta el concepto de relaciéon del trabajo y lo que menciona la Ley federal del Trabajo
(LFT). Derivado de lo anterior presenta que de la relacién juridica nacen obligaciones para el personal lj
N
I\
|
1‘\
/]
[

técnico y para ECOSUR. Menciona que la DG tiene las facultades para solicitar informes cuando se
requieran y eso tiene fundamento legal, el negarse a elaborarlos es incumplimiento de las “\\
obligaciones de la persona. Recalca la importancia de mantener los acuerdos del CTCI y de alguna
manera explicarlos y defenderlos ante el personal de las areas a su cargo.

COMENTARIOS. - Se comenta que la accidn sobre este tema es legal, pero debemos cuidar la forma

de difundir y establecer politicas que puedan ayudar. Se menciona que la representatividad del CTCI

en algunas ocasiones es necesario llevar a consulta temas. Se sugiere quitar o modificar la accion,

para no afectar el clima organizacional, si se quiere mantenerla tendrian que hacerse acciones
puntuales. Se aclara que se traté de explicar la situacién y los motivos para aprobar la propuesta, sin
embargo, aun asi, se mantuvo la molestia y la principal razén no es el requerimiento en si, sino el

trato diferenciado, y depender del visto bueno de una persona. Propone ampliar o adaptar el SOPA
r) con actividades de las personas técnicas, esto representa un esfuerzo extra, a la elaboracién del

2
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reporte. Se hace hincapié en hacer un seguimiento a las personas investigadoras que no cumplen ; i
con sus obligaciones.

MCPT. - Menciona que esta propuesta de ampliar el SOPA, ayudaria a tener més informacion que
poder reportar. Comenta que en la reunién con las personas técnicas no aceptaron ninguna de las
propuestas que se presentaron.

EBM.- Comenta que el SOPA requiere adaptar para actividades de las personas técnicas y también
ampliar las actividades a las personas investigadoras, pero requerimos definir cada actividad. Las
evaluaciones actuales no reflejan el desempefio. A

COMENTARIOS. - Se sefiala la necesidad de la integracién colectiva. Se comenta la necesidad de
adaptar el SOPA para que refleje los productos que se espera obtenga una persona técnica de
ECOSUR. Se comenta la necesidad de identificar qué se quiere lograr con el SOPA renovado. Se
comenta que seria conveniente revisar como se realiza en otras instituciones, que han tenido la
misma problematica, incluso se tomaron medidas mas drasticas como gue todo el personal de la
institucion registra su asistencia, en otros centros entregan reportes de actividades trimestrales/ A
incluso en la UNAM. Se menciona que la entrega de informes no es una situacién ajena a las
instituciones. Se comenta que el SOPA para personas técnicas sera un gran reto debido a que es un
grupo heterogéneo, se tendrian que elaborar instrumentos diferentes para evaluar a cada grupo
dentro de las personas técnicas.

MCPT. - Solicita apoyo para que el POA pueda integrar de mejor forma a los Grupos Académicos,
aparte se va a trabajar en un SOPA mas amplio para las personas investigadoras y uno nuevo para
las personas técnicas que refleje las actividades propias de este grupo. Recalca que esto serviréd para
seguimiento de las personas e incluso se puede identificar un incumplimiento para poder tomar i /]

medidas correctivas. En la actualidad en caso de no cumplir queda condicionada la persona a hacer un ,‘“l
plan de trabajo para poderlo cumplir y en su caso ser promovido o mantenerse. Afiade gue de esta forma las \
actividades de cada persona quedaran reflejadas, asi se mejoraria el clima organizacional entre otras cosas.

LEC.- Comenta que con relacion al comentario todas las personas dependemos de un superior. b?
Aclara que es la norma la que se esta cumpliendo, no se esta imponiendo. _\D

A-CTC-0-1-23-07.- Se solicita a la CGA y a Infonomia se desarrolle proyecto de adecuacién e
implementacién en SOPA de las actividades de las personas técnicas de investigacién de
acuerdo con su PAT (Plan anual de trabajo.

PERSONAL ADMINISTRATIVOS

LEC.- Comenta las personas con categoria de administrativo y como estan repartidas entre las
unidades, el corporativo, el OIC, y el parque cientifico y la secretaria del sindicato. Comenta cada una
de las personas apoyan en otras dreas y no a la administracién. Menciona las necesidades de personal: \}\J
en las unidades. Aflade se estd trabajando en el proceso de escalafén que sean prioridad Ias\
necesidades de la institucién y no solamente sea por antigledad que las personas suban de !

A !
categoria. Explica que la administracién requiere de mas personal pero que algunas personas de la \’
Unidad San Cristébal no tienen suficientes actividades.

A X
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COMENTARIOS. - Se mencionan los requerimientos de las unidades y solicita el reemplazo de las
personas que se jubilaron y no han sido sustituidas, se afiade que el salario de la administracién es
insuficiente. Se aclara que no es un asistente de la persona coordinadora del departamento sino es

una persona que apoya en las cuestiones administrativas al personal del departamento. Se felicita

que se esté trabajando en la reestructuracion y solicita que las actividades de la misma area sean
homologadas las funciones en las diferentes unidades. Se sugiere retomar la idea de tener una \
plataforma de servicios y que no importa de qué unidad sea la solicitud, y un grupo de personas

pueda atenderla.

LEC.- Responde a los cuestionamientos de que los salarios no se pueden cambiar esos son los
establecidos, se esta limitado por los recursos que recibimos. Recuerda que la idea es que las
personas con categoria de administracion sean concentradas en esa misma y que pudieran apoyar
en lo que se requiera, pero hubo mucha resistencia. Recalca que estos cambios son para mejora de
la institucion.,

GASOLINA PARA VEHICULOS OFICIALES

LEC.- Comenta que la persona resguardante es el responsable de los vehiculos, aunque se lo delegue
a una persona posdoctorante, porque el manual asi lo determina, que debe ser una persona
servidora publica. Aclara que se puede dar el vehiculo para utilizar personas que no son personal de
nomina, pero siempre debe hacer una persona resguardante la responsable, también la importancia
de tener la licencia vigente para poder aplicar el seguro en caso de accidentes. Se estd permitiendo
gue el personal contratado por honorarios pueda manejar y se puede extender a estudiantes y a
investigadores por México. Siempre que quien tenga el resguardo esté de acuerdo, aclara que el uso
debe ser para actividades propias de la institucién. Finaliza commentando que la carta responsiva es
necesaria para que las personas puedan utilizar vehiculos a nombre de la persona resguardante.

COORDINACION GENERAL DE POSGRADO

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES

ASM. - Comenta referente a los cursos de posgrado y su estimulo, es necesaria una adecuacién y Y/
alineacién del marco normativo y administrativo, con relacién al tema de estimulos de los docentes.
Sugiere un dialogo con el personal docente para encontrar una manera de demostrar que efectivamente hay (_U

nuevas oportunidades y ajustes. Aflade que desde posgrado revisaron la normasy se encontraron algunas
ambigliedades, sugiere hacer la adecuacién de los diferentes documentos. Solicita retroalimentacion para
realizar los cambios de manera paulatina. Comenta la propuesta de reducir de 7.5 a 3 créditos, limite de pago
, de estimulos, tanto en posgrados en ciencias como en posgrado profesionalizantes, aunque esto no limita a<. ]
/' poder impartir més créditos, aunque no serdn estimulados. Hace otras propuestas como cursos que ~
demuestren una colaboracién social, institucional, productiva en el proceso de construccién de este, apoyar
/ actividades de formacion docente

COMENTARIOS. - Se pregunta si se reduce el estimulo de créditos de cursos y si se va a ahorrar en /\
B los estimulos se puede estimular en el programa de apoyo a tesis. Otra duda sobre el apoyo de \

asistentes a las coordinaciones de departamento que solo se apoya actualmeghte por tres meses y \
X |




antes era por lo menos 6 meses. Se solicita considerar los programas en construccién como el
interinstitucional en Agroecologia.

MCPT. - Aclara que las bolsas de estimulos a profesores son diferentes para apoyo a estudiantes.

ASM. - Comenta que reducir solo a 3 créditos para todos los programas es una decisién mas radical,
y la propuesta seria irlo reduciendo paulatinamente. En cuanto a los asistentes va a investigacién, va
arevisary lo comenta directamente. Comenta que va a considerar los programas nuevos.

A-CTC-0-1-23-03.-Se realizara una actualizacién y alineacién del marco normativo sobre los A
estimulos a la docencia que permita disminuir paulatinamente el criterio actual de 7.5 créditos A |/
y posibilite reorientar y transitar hacia nuevos aspectos que fortalezcan el posgrado. i1

REGLAMENTO DE POSGRADO

ASM. - Otro asunto es las sugerencias al documento del reglamento de posgrado, comenta que la

UAJ de CONACYT tarda mucho en validar el documento, la idea es que tomemos la decisién d
validar nuestros reglamentos en tanto se reciben observaciones del CONACYT, para evitar retrasar |
aplicacion de medidas que estan plasmadas en los nuevos documentos. Y por Ultimo comenta que |
se van a enriquecer el reglamento en el tema de discriminacién, para tenerio articulado con la guia.

COMENTARIOS. - Se comenta si es factible y legal que se pueda aplicar internamente sin la
validacién del CONACYT.

MCPT. - Comenta que se valide internamente y se aplique y esperamos las observaciones de
CONACYT para hacer los ajustes si los hubiera, cuando nos contesten, pero no se detiene la X |
aplicacién de este, porque el anterior tampoco fue validado con CONACYT. *

CAPACITACION EN PERSPECTIVA DE GENERO PARA IMPARTIR CURSOS DE POSGRADO %«:_—L’

ASM. - Presenta alternativas para cumplir con este requisito. Menciona que el estudiantado ya ha é\)
cumplido con este requisito. Propone que se pueda hacer el registro de este tipo de cursos desde Lu
una plataforma que pueden servir para consultas incluso otras dreas. Presenta una propuesta para

enviar el comunicado desde la Coordinacién General de Posgrado para que se cumpla con este
requisito.

COMENTARIOS. - Se comenta la preocupacion de la poca participacion del personal docente para 7
cubrir este requisito y la medida de que se deje de estimular el curso si no cumple con el requisito, )
se debe trabajar para convencer a las personas que puedan tomarlo. Se menciona la necesidad de

que se pueda cumplir con el requisito y se presenta la posibilidad en forma de induccién. Se

deberia considerar este punto en las evaluaciones a los profesores. Se sugiere que cuando se haga -
el recordatorio se incluyan las opciones de los cursos. Se solicita que profesores no han cumplidoy \\3
es importante darle seguimiento a través de las Coordinaciones de Departamento.

A-CTC-0-1-23-04.- Se enviara el mensaje desde la Coordinacién General de Posgrado para |\
recordar el requisito de cursos con perspectiva. Posgrado dara seguimiento al proceso para
A

asegurar la mayor participacién de docentes / [\ !
' . \\ / f 'f'\ [ X
. \:\J }/L !1 \‘ ‘.‘ f |
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SEMANA DE INTERCAMBIO ACADEMICO

ASM. - Propone la tematica y la organizacién general de la misma y las actividades que se proponen
como es la bienvenida a las nuevas generaciones de estudiantes, coloquios de las orientaciones,
debates metodoldgicos y cientificos, conferencias magistrales, aprendizajes de la pandemia en la
educacion, feria de aprendizaje y mantener los eventos recreativos como el torneo de ajedrez y la
velada literaria. Menciona que se formé un comité organizador

COMENTARIOS. - Se menciona que las Coordinaciones de Unidad organizaban dentro del evento

la actividad del personal que se jubila y las que cumplen afios en ECOSUR. Se propone que siga la C_\_,\_¥b
movilidad entre unidades para evitar el formato acartonado y haya mas interaccién.

A-CTC-0-1-23-05.- La Semana de Intercambio Académico sera organizara posgrado con el tema:
El papel del posgrado en la transformacién de las realidades sociales y ambientales de la
Frontera Sur. Las orientaciones presentaran propuestas de temas en el marco de sus coloquios
y se promoveran actividades deportivas y culturales en cada unidad. La fecha para su realizacién
sera del 28 de agosto al 1 de septiembre.

DISENO CURRICULAR DEL DOCTORADO EN CIENCIAS EN ECOLOGIA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE.

ASM. - Informdé que estd iniciando el proceso de revision curricular y menciona que se debe
considerar la trascendencia de la formacién e investigacién hacia las personas y la sociedad, la\
retribucién social, pertinencia social y cientifica, problematicas territoriales y la colaboracién con
actores sociales, productivos e institucionales. Afiade que se tiene que considerar la creacién del
Sistema Nacional de Posgrados, la Ley de Educacién Superior, la Ley General en materia de Ciencias,
Humanidades, Tecnologias e Innovacién, asi como el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacion Superior. Concluye diciendo que la idea es que se desarrollen las pautas de la metodologia
para que se llegue a una propuesta de doctorado mads integrado y fortalecido para cumplir con los
nuevos retos que se presentan

COMENTAROS. - Se recomienda considerar la experiencia cuando se realizé la revision de las

orientaciones en el programa de maestria, definir los tiempos, se solicita informacién basica sobre

esta revision curricular y el objetivo de esta, se menciona que el cambio es importante y se debe

tener claro que es lo que se quiere lograr. Se menciona la importancia del analisis y planeacién para i
/)

tener claro qué se requiere y a dénde se quiere llevar.

ASM. - Aclara que se tiene el presente afio para trabajar con esta revisién. Comenta que se debe
considerar la importancia de los cursos y temas no todos deben ser inter o transdisciplinarios.

/ A-CTC-0-1-23-06.- Se iniciara el proceso de Disefio curricular del Doctorado en Ciencias en

Ecologia y Desarrollo Sustentable, considerando los nuevos elementos del SNP, Ley General de
Educacién Superior, Iniciativa de ley HCTI.

-,
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ASM. - Comenta la importancia de una estrategia del cuidado de las personas, el construir un ‘
discurso de ayudarnos entre todos y evitar situaciones conflictivas. Propone espacios de convivencia ;j
y aprendizajes en las diferentes unidades, y |a realizacion de un taller de integracidn de estudiantes
para el cuidado de si y de las demads personas. Menciona que se dard a conocer las fechas en su
oportunidad.

COORDINACION GENERAL DE VINCULACION E INNOVACION JL

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES

ABGJ. - Comenta cdmo se han organizado para obtener las infografias de cada Estado, también
comenta que todas las constancias deben ser registradas en la plataforma de Educacién Continua,
y seran las Unicas vdlidas, en cuanto a definir la fechas de ECOSUR a Puerta Abiertas, ya se pusieron
de acuerdo con las coordinaciones de unidades, definiendo que es del 19 de octubre del afio en curso.

INFOGRAFIAS

ABGJ. - Explica el proceso les solicitara a las personas coordinadoras de unidad elegir tres proyectos
con incidencia en su Estado, en el caso de Tapachula y San Cristébal, aungue sea un mismo Estado,
también se les solicitara tres por unidad. Aflade que se van a compartir en el boletin y en la revista
de Ecofronteras. Afiade que, para la impresién de las infografias realizadas en 2022, cada
departamento definird cdmo lo quieran presentar, el recurso debers salir de cada departamento,
ofrece apoyo para cotizacidén de estas. Para 2023, las infografias por departamento académico se AA
aceptaran maximo 6, debido a que solo estd una persona para elaborarlas. Se compromete a enviar 4
la platilla, para que, si quieren hacer mas de 6 infografias por departamento, se puedan apegar a este :
formato que es el que marca el CONACYT. Menciona que se realizaron 30 entrevistas en 2022, explica
que se seleccionan 6 investigadores por unidad, comenta gue se realizan los jueves a las 12 hora
centro. Recalca que a veces el COLMICH solicita una entrevista sobre un tema en particular, de ser el O
caso, se buscara a la persona indicada para poderla realizar. [/]
(U

DIVULGANDO CONCIENCIA

ABGJ. - Informa que es una vez al mes y las personas representantes de Vinculacion son las que

—

apoyan para su realizacion. 7
¥
USO DE PAPELERIA Y FORMATOS INSTITUCIONALES w
i

ABGJ. - Menciona que existe una relacién con el drea de Comunicacién de ECOSUR, misma gue no"s"“G\—/\J
recomendd que es obligacién de ECOSUR utilizar el formato oficial, que enviaron en su momento, |

hace una mencién especial que debemos considerarlo para el correo de ECOSUR. Explica que todos
los formatos se subiran a la intranet para que todos tengan acceso a los mismos.

\
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ACTUALIZACION DE LA INFORMACION DE LA PAGINA WEB

ABGJ. - Invita a las personas a realizar la actualizacién de informacién en la pagina web, como serian
fotografias, proyectos terminados, participaciones relevantes, es una instancia importante para las
personas o instituciones gque solicitan informacion.

COMENTAROS. - Se menciona la interaccién que se estd dando a partir de esta actualizacién de la
pagina, porque se han recibido correos relacionados con informacién que han consultado desde la
pagina, se comenta la preocupacién de las personas que no le den seguimiento a esta interrelacién,
se solicita que se defina un seguimiento a estas solicitudes, a través de encuestas, para que no resulte
contraproducente en caso de no atenderlas y tomar nuevas estrategias.

ABGJ. - Comenta que se atenderd el seguimiento a estas consultas

ARTICULOS DE DIVULGACION Y CONTRATOS Y CONVENIOS

ABGJ. - Comenta que se realizara un taller para elaborar articulos de divulgacién, y poder compartir
informacién que compartir con la Crénica, la Gaceta de SIIDETEY y otros medios de comunicacién.
Menciona las participaciones de investigadores de ECOSUR en la Gaceta del SIIDETEY, Y
complementa la importancia de la participacién porque es una forma de dar a conocer sus
proyectos. Invita en caso de tener articulos de divulgacién enviarlos para poder publicarlos en dicho
documento. Menciona que también se dara un taller para patentes, contratos y convenios. Concluye
diciendo que se esta dando seguimiento transferencia de tecnologia dentro de la plataforma de
COMIMSA. También comenta que se estd apoyando a SIIDETEY para el registro en la plataforma, y el
SIIDETEY nos va a apoyar en la vinculaciéon con las empresas e instituciones para ofrecer nuestros
servicios, a través de un catalogo.

MCPT. - Comenta que se consideren los apoyos que estd dando CONACYT en el registro de patentes.

ABGJ. - Solicita que la captura de propuesta de contratos y convenios sea a través de la persona
interesada y no a través del drea, debido a que desde la plataforma pueden hacerloy la responsable
del area es la encargada de supervisar la solicitud, pero no de capturarla, afiade gue este afio se
planea realizar nuevamente una serie talleres de capacitacién para la utilizacién adecuada a la
plataforma correspondiente.
Comenta las fechas de los eventos a realizarse, Juventud ConCiencia, que consiste en platicas para
Jovenes de nivel medio superior, y que ya se ha realizado en dos ocasiones anteriores, la fecha
propuesta es en la semana del 10 de julio, igual va a ser una un dfa por unidad y es en formato virtual.
El otro es el taller de Ciencia para Jévenes, se realiza en Campeche y en Tapachula y ahora \
probablemente en la unidad Villahermosa y Chetumal, esperando poder encontrar a una persona /)
, que nos apoye.

// El evento de ECOSUR a Puertas Abiertas es el 19 de octubre.
Recuerda gque va a realizarse el aniversario del SIIDETEY, en cuanto se tenga el programa se va a !
compartir, ya se tiene la participacion de siete personas de ECOSUR. ;'
La feria internacional del libro en Yucatan es una manera de hacer mayor presez:;ia de ECOSUR en

Yucatan, la idea es que se hagan presentaciones de los libros.
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COMENTAROS. - Se mencionan varias actividades de la difusidn y divulgacion, y que se menciona
como referente el SIIDETEY, pero seria necesario otros referentes de los demas Estados en donde
ECOSUR tiene presencia.

ABGJ. - Responde que se esta trabajando en ANUIES y se estd estableciendo comunicacion, en |||
Villahermosa con el Gobierno de Tabasco y asi cada una de las Coordinaciones de Unidad, pero
asegura gue se va a acercar a ellas y fortalecer las unidades.

MCPT.- Comunica la importancia de estar en SIIDETEY y la disponibilidad de recursos nacionales e
internacionales que nos consideren en talleres incluso con otros paises como Canad3, afiade que
estar dentro de SIIDETEY es un proceso complicado y evalian a cada institucién, cuidando
estandares etc. Invita a las personas a dar a conocer alguna instancia en los Estados como SIIDETE
para considerarla y poder establecer alianzas.

organismos estatales de CONACYT existen participaciones importantes parecidas al SIIDETEY. Se
comenta que, con relacion a los articulos de divulgacion, existe la posibilidad de presentar articulos

de divulgacién en el boletin de la Sociedad mexicana de Entomologia, solicita investigar esta ]
posibilidad. Se solicita a vinculacién ser méas incluyente y presentar todas las plataformas no solo / ﬂ
radio ColMich. Se comenta que las invitaciones del SIIDETEY son en temas muy especificos y esto \ \
limita la participacién de mas personas de ECOSUR, solicita que vinculacidon se organice un \
seminario para presentar al SIIDETEY con temas que se trabajan en la peninsula para visibilidad lo

que se esta trabajado en ECOSUR. Se sugiere que el érea de vinculacién genere un mecanismo para Q
invitar a la participacion, asi conocer qué se esta haciendo en la regién entre nosotros mismos. M

COMENTAROS. - Se menciona que las relaciones de las coordinaciones de unidad con los %

EBM: - Sugiere que se programe un evento anual en una misma fecha para poder presentar en
SIIDETEY organizadamente los proyectos en los que participa ECOSUR en la peninsula.

MCPT. - Solicita que se presente la revista de Sociedad y Ambiente de ECOSUR en el SIIDETEY y se
les invite a las personas a publicar en la misma. Afade que sea ECOSUR el que proponga acciones 7
SIIDETEY en lugar de responder a necesidades de esta Ultima.

A-CTC-0-1-23-08 - Se define la fecha para la realizacion del evento Ecosur a Puertas Abiertas el

dia 19 de octubre de 2023. P /Z
- - ;

A-CTC-0-1-23-09.- Se solicita a la CGVI, organizar un seminario en el SIIDETEY con temas de =

interés para ECOSUR. '

\

—

JUEVES 26 DE ENERO DE 2023 /-'K.‘

MCPT.- Comenta una participacién de ECOSUR en un evento del CIDE en el tema de jévenes L
investigadores, recalca la importancia de comunicar las participaciones en eventos en donde se :
presentan como personal de ECOSUR, porque esta participacién no fue comunicada a ninguna |
persona del equipo en donde trabaja. Menciona la importancia de conocer en qué estamos '
participando como institucién en los diferentes foros. La persona que participa no es joven \,\f\f
investigador, tiene otra categoria dentro de la institucién. Solicita mayor comunicacién entre los | ¥

grupos para estar enterados de las personas que van por la institucién y poder dar una respuesta a

N
\
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los cuestionamientos que se hacen desde otras instancias como CONACYT. Recuerda la importancia
de tener un plan de trabajo, para conocer las actividades que se estén realizando por el personal de
ECOSUR. Recalca priorizar los intereses institucionales sobre los individuales.

Comentarios. — Se invita a tener mayor comunicacién, para dar a conocer las actividades
individuales. Se comenta que lo ideal es que llegue a la DG para designar a las personas indicadas a
participar en cada evento. Se indica la importancia de conocer desde las Coordinaciones de Unidad
de las participaciones de las personas a diferentes invitaciones y también hacer del conocimiento de
la persona superior jerarquica y para incluso darle seguimiento. Se menciona la importancia de asistir
a un evento en representacion de la institucion y que sea considerada como la postura institucional.
Se menciona la importancia de canalizar las invitaciones recibidas a menara individual y en temas
de la especialidad a las personas que corresponda.

A-CTC-0-1-23-10.- Se solicita al personal que asista a eventos en representacién de ECOSUR,
comunicarlo a la persona superior jerarquica y a las coordinaciones de unidad.

COORDINACION GENERAL ACADEMICA

EBM. — Comenta los avances en la mejora en la plataforma para registro de proyectos. Explica las
mejoras, en las comisiones de evaluacién, considerar el overhead, incluir indicadores para
seguimiento de enfoque multidisciplinario, entre otras cosas. En lo referente a espacios en las
unidades, la UTIC estd apoyando para este tema.

MCPT. - Comenta que las Coordinaciones de Unidad y las Administraciones de Unidad, actualicen
los datos de hace 8 meses y los envien a la UTIC. Menciona la necesidad de no tener espacios
subutilizados, y el dialogo entre areas permitird que haya una mejor distribucién de éstos.

COMENTAROS. - Se comenta que en la Unidad Tapachula se esta realizando un diagnéstico que le
puede servir a las demads unidades. Se recomienda planear a futuro, para tener proyectos ya listos
para cuando se pueda aplicar a alguna oportunidad para obtener recursos. Se menciona la situacién
de que no puede haber grupos académicos con hacinamiento, mientras otros tengan de bodega
dos o tres espacios. Se afiade que se debe trabajar en el criterio de un espacio digno, no es cuestidn
de antigliedad. Se solicita considerar en estos pardmetros a las personas que estan con licencia, con
comisién y a las que Unicamente vienen dos veces a la semana a las instalaciones de ECOSUR que
ocupen solo espacios publicos y no tengan asignados uno.

A-CTC-0-1-23-11.- Se convocara a una reunién entre la DG, CGA y CU para definir los parametros
para la designacién de espacios en ECOSUR.

EBM. - Sefial6 que estd pendiente al acuerdo sobre indicadores de incidencia, explica gue se puede
considerar en varias dreas como registro de proyectos, el POA, etc. Menciona que se va a trabajar
para presentar avances en este tema.

COMENTAROS. - Se recomienda que al momento de establecer indicadores de incidencia también
tengan en cuenta en como se relacionan esos productos con los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS) Se recordd que en el CEE recomendd elaborar estos indicadores, que se conformé una
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comision que ya tiene avances y andlisis interesantes, recalcé que en el programa institucional se
mencionan los proyectos multidisciplinarios y las tesis articuladas no necesariamente deben
coincidir. Se menciona que hay un componente para atender un tipo de incidencia, como los son las
politicas del desempefio o la opinidn directa de las personas que se trabajan en la comunidad. Se
complementa diciendo que este tipo de opinién se puede realizar después de los talleres o cursos,
pero no se ha aplicado en los proyectos y esto se puede hacer en el futuro cuando se concluye de un
proyecto, solicitar responder alguna encuesta.

EBM. - Aclara que en tres acuerdos diferentes se menciona el indicador de incidencia, por lo que
habra que definir, algunos indicadores a un nivel y buscar la forma de reportarlo, menciona a las
personas que integran esa comision y que se pueda retomar con los avances que se tienen.

COMENTAROS. - Se comenta que el en CTC anterior se presentaron los avances y la complejidad de
la tarea, y se proponia una fase posterior, sugiere que sea el Dr. Benito por la experiencia que tiene
en ese tema. Se comunica que el Dr. Benito va a revisar esos avances e indica que serfan indicadores
no econdmicos, solo de salud, de pertinencia social e indicadores cientificos.

A-CTC-0-1-23-16.- El Dr. Benito Salvatierra continuara con el analisis de indicadores de incidencia
v lo podra presentar en la siguiente reunién del CTCI.

A-CTC-0-1-23-17.- Una vez que se tenga el resultado del Andlisis que desarrolla la Comisién de
incidencia (coordinadores de depto). Incluir en el Sll, en registro de proyectos, uno o varios
campos que indique el tipo de incidencia de este, y se recomienda que se consideren los
Objetivos de Desarrollo (ODS) para definir la misma.

EBM. - Menciona que, en cuanto al acuerdo de las comisiones o licencias, requiere de informacién /\ -°\
de Recursos Humanos debe entregar informacién para poder emitir el comunicado con * \
argumentos. Comenta la necesidad de tener un mejor control, para revisar que sean comisiones o
licencias justificadas, las personas responsables inmediatas deben revisar esta situacién.

MCPT. - Sugiere que se dé seguimiento individual de este tipo de permisos, desde Recursos V4
Humanos. Menciona que requiere de un andlisis puntual. LD

COMENTARIOS. - Se menciona que el tema surgié por una situacién en la Unidad Villahermosa,
sugiere que si debe llevarse un reporte individual de los dias que le quedan. Solicita se aclare si las
comisiones en O se contabilizan dentro de los 48 dias que son el limite. Se sugiere que debe de haber
comunicacién con la persona que autoriza.

LEC. - Menciona que no todas las unidades llevan el seguimiento puntual de este tipo de comisiones.
Anade que la DA, autoriza este tipo de licencias, comisiones, etc. Aclara que la DA autoriza cuandoééx;-\,!.;i

//exceden los 48 dias de comisién. ——

Il

MCPT. - Comenta un caso de una persona que pide permiso sin recursos, para impartir un curso en | s
el extranjero de un programa de posgrado de otra institucién también extranjera. Complementa que f;‘
no hay invitacién, es Unicamente un aviso de la persona de la institucién extranjera de que la persona
va a dar un curso al extranjero a otro pais. ECOSUR no aparece Yy es una persona investigadora de/
ECOSUR. Recalca que la idea no es negar el permiso, sino tenerlo registrado adecuadamente, asf

como y también evaluar el beneficio institucional sobre el personal. \/ \
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COMENTARIOS. - Se menciona que se estd incurriendo en una falta, porque no se tiene registrado
en ninguna parte de la institucién esta participacién, el jefe debe tomar la seriedad de estos permisos
antes de dar el visto bueno, en otras instituciones por una situacién similar les pueden rescindir el
contrato. Se sugiere que se puede considerar como un servicio que da ECOSUR.

EBM. - Comunica en cuanto al acuerdo de cartera de proyectos, ha generado un listado para ponerlo
a consideracion de los departamentos y recibir retroalimentacién. Menciona que una vez avanzado
este tema se presentara posteriormente.

RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL Y PROMOCION DE LA CATEGORIA ITD

EBM. - Comenté el seguimiento a una recomendacién de la CEE, considerar una categoria de ITD. ==

Menciona que el 36% tiene la categorfa mas alta ITC, y solo dos personas tienen esta categoria ITD ~ ~
- (honorifica), asi mismo la CDE sugirieron que se promoviera la evaluacién para este reconocimiento.

Ahade gue se realizd la invitacién y nueve personas investigadoras aceptaron a participar. Sugiere

que durante la SIA 2023, se pudiera hacer el reconocimiento a estas personas.

|

COMENTARIOS. - Se pregunta en qué consiste este reconocimiento y se sugiere que puedan ser
invitadas a una conferencia magistral de su experiencia. Se propone que si no se puede en la SIA se
realice para el aniversario de ECOSUR y se pueda extender este reconocimiento a las personas
técnicas. Se comenta que se ponga el nombre de las personas a las salas de los edificios de ECOSUR

para mantener su recuerdo. Se comenta que en el pasado si se ha puesto el nombre de las personas

a algunos lugares. Se menciona que se pondra el nombre de una sala de la Unidad Villahermosa a la

Dra. Esperanza Tufidon, debido a que ella ya se jubila. Se recuerda la propuesta de un muro para ir| /*
instalando placas para las personas que se jubilan de la institucién. \\/

V4
AVANCES DE UNIDAD DE SERVICIOS INSTITUCIONALES (UNSEI) ('//_- \\

W
EBM. - Explica que derivado del taller de andlisis de riesgos y oportunidades, en donde se analizé el \
contexto externo e interno de ECOSUR, se establecié la politica institucional "gestién de riesgo de los
procesos y oportunidades de la UNSEI" y se estd trabajando en el establecimiento del plan para su
gestion, asi mismo se definié el alcance de la UNSEI, su politica, misién y visién. Continué informando b?
gue con los insumos del taller se estd trabajando en la identificacién de los procesos y
procedimientos, el establecimiento de documentacién, implementacién, mantenimiento Yy mejora LU
de un sistema de gestién de calidad de la UNSEI y se inicié el manual del sistema de gestion de
calidad y se realizd la presentacién de un UNSEI en las unidades Tapachula y Villahermosa, se
continuara con las demas unidades. Presenta la agenda de trabajo para 2023 gue incluye el plan de
accion de riesgos y oportunidades, la elaboracién del manual de sistema de calidad, el mapa de Py
procesos y procedimientos, la documentacién e implementacién de los procedimientos del sistema A .
de gestién de calidad, el programa de riesgos, certificacién como capacitador con estandares
nacionales a través del programa ConoSer, impartir cursos al personal de laboratorios e interesados

y reuniones con grupo de UNSEI, Administracién y directivos. La primera de estas reuniones va a ser \
\
N

la préxima semana. Reuniones de seguimiento de actividades con la coordinacién de desarrollo de
cuatro servicios integrales institucionales modelo tipo, la programacién de taller de inicio del proceso

— /Q/ ff
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de mercadotecnia de las dreas que en ECOSUR se venden servicios y la elaboracién de un informe
semestral y anual.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

EBM. - Invita a JJSS, a explicar la forma en que se establecieron los criterios para distribuir el b N
presupuesto dentro de los departamentos académicos. 0 \/

J3SS. - Explica que se establecié un punto como base para que las personas de las Coordinadores de
departamentos académicos puedan tener recursos asistir a las reuniones con CTCl y otros dos
criterios ponderados y proporcionales: uno, la proporcién de unidades con presencia del
departamento en cuestién, otro, la proporcién del personal académico que pertenece al
departamento.

EBM. - Solicita que las personas coordinadoras de Departamentos Académicos puedan informar

cémo ejercen su presupuesto. Invita a que se puedan ejercer para actividades de reflexién, analisis
etc.

i

COMENTARIOS. - Se explica por cada persona coordinadora de departamento académico com
proponen comprometer los recursos, entre otros aspectos para reuniones, apoyo para adaptacién
de espacios, publicaciones, entre otros.

EBM. - Comenta sobre considerar el pago de publicaciones, se propone hacer una bolsa comun
desde posgrado, porque el rubro es limitado desde fiscales, se requiere de una estrategia para
asegurar el pago equitativamente, como una cuota entre departamentos. Menciona gue en su
departamento si se han organizado para elaborar una lista organizaday programada de las personas,

con criterios definidos. Aclara que este apoyo es un complemento no es pagar el total, sobre todo de ’ /\
revistas de alto impacto. /|

COMENTARIOS. - Se comenta que es dificil distribuir equitativamente el pago de publicaciones, sin
embargo, se ha tratado de apoyar, considerar varios criterios, por ejemplo, que sean dos personas del

mismo grupo académico y preferentemente involucrar a un estudiante, en cuanto al pago de \)
correccion de estilo y traducciones el apoyo del posgrado haria el complemento. Se sugiere gue se \bﬂ
de apoyo a productos terminados, y programado para los primeros meses del afio. Se espera el
analisis de la CGA, CGP y DA para ver la factibilidad de que haya cuotas justas, por departamento y A ML
dentro del departamento, se organicen para que les pueda tocar a todas las personas. R s

EBM. - Propone un esquema para que los laboratorios se sumen a un esguema llamado asociado a
LIS, lo que significa participar en procesos de Laboratorios Institucionales, lo que permitiria tene
ingresos a través de la UNSE| y fortalecer el laboratorio por ejemplo mantenimiento, reactivos, etcs
Invita a posgrado para apoyar a laboratorios que se utilizan para las clases, solo como apoyo.
Menciona la importancia de tener comunicacién entre laboratorios para apoyarse. Afiade el tema de

\ .
COMENTARIOS. - Se propone hacer la diferenciacién entre los conceptos de [aboratorios, que sean y’
de servicios, de investigacion y mixtos. Se indica que los laboratorios gue dan servicios y participan I;" |
en los cursos, deberfan ser los prioritarios porque cumplen doble funcién. Se manifiesta de acuerdo / \
en tener un listado de equipos y servicios disponibles. Se sugiere capacitacién para proponer A
\
\.
\
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proyectos internacionales. Se comenta que, segun la experiencia, CONACYT, lo que estd buscando
es tener como una infraestructura nacional para fortalecer a las instituciones que no tienen la
infraestructura y saber en qué se puede apoyar, en formaciéon de recursos humanos, servicios o
académica, pero se solicita certificacion. Se menciona que la UNSEI va a ayudar a para el ejercicio de
recursos, y poder comprar equipos o utilizarlo en mantenimiento.

MCPT. - Comenta que desde CONACYT tendran apoyo solo si se suman a los proyectos prioritarios,

recomienda tener una visién de proyectos grandes, en donde participen varios laboratorios de la
institucion. Menciona que una vez que conozca los proyectos o tematicas que CONACYT va a apoyar,
los dard a conocer. Ahade que la idea es que los laboratorios puedan interactuar entre varios CPI.

BITACORAS DE LA UTIC

EBM. - Menciona la necesidad de contar con una bitdcora de servicios organizada para definir los
procesos que debe atender la UTIC, seguin prioridad institucional. Explica la ruta del servicio. Describe
el registro de solicitudes para servicios como son: soporte técnico, videoconferencias, dictdmenes,
errores en sistema, paginas web, configuracién de equipos, automatizacién de procesos,
capacitaciones, solicitudes de informacién. Presenta los proyectos que tiene Infonomia y el
porcentaje de avance, y si estan incluidos en el plan de trabajo. Muestra los proyectos, las dreas que

impacta y quien solicita. Solicita apoyo para fortalecer el equipo. Aclara que los procesos que ya estan (Xi

iniciados deben concluirse.

MCPT. - Agradece el diagnéstico y comenta que la idea es poner en orden las solicitudes segtin son
recibidas, segun el tipo de proyecto y prioridad. Invita que en el overhead de los proyectos se
considere este rubro para fortalecer al equipo de infonomia.

ASM. - Se propone hacer un ejercicio para definir los criterios de la priorizacién, para construir las \\\
pautas de los procesos institucionales y cudntas solicitudes puedan apoyar. ‘f\%
i:{}
CHOFERES PARA SALIDAS AL CAMPO. @ / 0
EBM. - Presenta analisis de las personas o dreas que solicitan este servicio. Menciona que no hay m

recursos autorizados para el pago de horas extras cuando los viajes superan la jornada de trabajo o
para reposicion de tiempo y el nimero de personas asignadas para dicha actividad, supera la
demanda o necesidad por lo que es necesario capacitar al personal que se integre en otras
actividades y dreas con necesidades administrativas.

MCPT. - Aclara que cuando fue contratado era para realizar actividades de chofer, pero su categoria
¥ no es esa. Menciona que ahora la normatividad solo permite el uso del chofer para la Direcciéon
General, que no se ha utilizado. Derivado de lo anterior, se ha propuesto a estas personas que puedan
realizar otro tipo de actividades, en algunas unidades lo aceptaron e incluso se han capacitado para
el desarrollo de estas, y en caso de requerirlo hacen la actividad de chofer. Propone que, de requerir
de este servicio, y se cuentan con recursos del proyecto, se pueda solicitar. Sobre todo, para salidas
al campo. Comenta que no existe la obligacion de dar chofer para una salida al campo.
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Comentarios. - Se comenta que en algunas unidades no se utilizan choferes para las salidas de l

. . 7\
campo y que no es posible pagar horas extras, y el personal se ha adaptado para realizar otro tipo de |
actividades administrativas o de apoyo. )

LEC. - Aclara que si se cuentan con recursos propios se puede utilizar el servicio y asumir los costos.
Afade que debe solicitarlo a la administracion. 3\

A-CTC-0-1-23-12.- Se debera comunicar a la comunidad que, debido a la Ley de Austeridad
republicana, ya no se cuenta en el perfil de chofer. Las personas que tuvieron ese perfil se
capacitaran y apoyaran en otras dreas en donde se requieran. En caso de necesidad de apoyo
para conducir vehiculos de ECOSUR, los solicitantes se deberan ajustar a los horarios
establecidos en ECOSUR, o si el horario se extiende deberan considerar tener disponibilidad de
recursos propios externos para cubrir el pago de horas extras. La designacién de la persona que
dara el apoyo sera por parte del drea de servicios generales de la Unidad correspondiente.

1l

|

1}
A |
)
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|

LIBRO DEL TALLER (informativo)

EBM.- Explica que derivado del taller se esté elaborando el libro en investigacion de la disciplina de
colaborativa en ECOSUR, desarrollado el afio pasado, se tuvo una reunién a principio de afio para
contar con un diagnostico de la revision interna de capitulos, la escritura colectiva del capitulo de
introduccién y recomendaciones considerando los arbitrajes, el proceso de editorial e impresion y
se estd considerando tener una coedicién con la Universidad Veracruzana y Ecosur.

MCPT. - Solicita a Vinculacion investigar cémo obtener los apoyos que estad otorgando CONACYT J\&
para publicaciones.

A-CTC-0-1-23-13.- Se solicitara informacién sobre los apoyos que otorga CONACYT al rubro de
publicaciones.

ESe.

INFORME DE AVANCES DESDE LA CREACION DEL DEPARTAMENTO OBSERVACION Y ESTUDIO
DE LA TIERRA, LA ADMOSFERA Y EL OCEANO.

EBM.- Le da la palabra a la persona Coordinadora del Departamento Observacion y Estudio de la
Tierra, la Atmoésfera y el Océano.

/4_ s

MACS.- Presenta los objetivos planteados en ese momento como es: Consolidar un grupo de
Observacion de la Tierra (OT), con diferentes enfoques: SIG, PR, Observacién y modelacion de AL .
ambientes marinos y costeros; Proyectar el grupo al exterior: Desarrollar propuestas grupales de ~' !
mayor alcance; Crear grupo de trabajo alrededor de ERIS. Indica el personal gue conforma el ""'::—H
Departamento esta integrado por 10 Inv. Ecosur (9 SNI I, 1 SN 1), 4 Inves por México (3 SNI I, 1 SNI ‘\
candidata). Menciona los tres grupos académicos que conforman el departamento como son: |\J
Procesos oceanogréficos y dindmica de sistemas costeros, (PODSA); Ecologia y Paisaje, (EcoPas);
Analitica espacial y ciencia de datos, (AEyCD). Propone las actividades realizadas colegialmente en |
20-22. Indica las propuestas exitosas y la produccion académica. Comenta que términos generales, {

el beneficio es que se ha consolidado el grupo con métodos de trabajo similares, resultado en 1
beneficio institucional, y se ha logrado proyectar mas hacia el exterior. Afiade gue el tema de |

)\ A\
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espacios es un reto para resolver. En cuanto al tema de la Antera ERIS, describe cémo se ha
desarrollado el proceso desde que llegé a ECOSUR, y recomienda gue se tenga un acercamiento con
la Agencia Espacial.

Comentarios. - Se recomienda gque el Departamento ya sea independiente de la antena ERIS, es
importante aclarar gue ECOSUR ha cumplido con lo que le ha correspondido, incluso en mds
acciones como es generar grupos académicos, financiamiento, espacios, etc. Se recomienda que el
tema de Sargazo, (ciencia ciudadana) es necesario hacer un mejor trabajo varias areas, me
preguntan del temay canalizo a los expertos, hay posibilidad de financiamiento externo y no se han
consolidado. Se felicita al departamento y si se espera que por la conformacién del departamento se
muestre la nueva forma de trabajo, para generar proyectos grandes y colaborativos. Se agradece la

respuesta del Departamento a solicitudes externas. < !

MCPT. - Reconoce las actividades realizadas para consolidar el departamento, se esperan propuestas
con mayor interaccién, con productos propios del departamento. Comenta de la antena ERIS, es
necesario una reunién de la DG y al CGA con la Agencia Espacial.

EBM.- Reconoce el trabajo que ha realizado el Departamento, sugiere revisar y ver la forma para
poder visualizar las capacidades del Departamento.

ﬂ
o= ,-r"

A-CTC-0-1-23-14.- Se realizara reunién con la Agencia Espacial, para definir la situacién de la
Antena ERIS.

COORDINACION DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Seguimiento de acuerdos

AQC. - Menciona el acuerdo de identificar proyectos que han incidido en la regién y de estos se
envian a vinculacion para la elaboracién de infograficas. Comenta cémo identificar este tipo de
proyectos y propone criterios para lograrlo, como seria, el objetivo, las actividades realizadas, quienes
participan (actores de la regién) e identificar porque es importante para la regién.

Comentarios. - Se sugiere considerar cuéles son los aportes que se han generado. Se pregunta para
cuando se requiere, en algunas unidades ya se tienen identificados los proyectos. Se propone hacer
una infografia de cada proyecto de Pronace. Se pregunta si tienen que ser proyectos Vl
interdisciplinarios. Se menciona propuestas de varios proyectos. U.)

MCPT. - Comenta que es importante ser concretos en la informacién y mencionar como contribuyd

ECOSUR en la resolucion de problemas por ejemplo en alguna zona del estado, y la infografia ayuda
para mostrar mas grafico.

Plan Anual del trabajo ECOSUR 2023

AQC. - Explica que el PAT 2023, se presenta en noviembre, en la segunda sesién de la Junta de ‘
Gobierno, se aprueba y es lo que rige oficialmente por un afio, ante los reportes a la Junta de ‘
Gobierno. El informe anual de Ecosur se ha basado en los indicadores CAR y en cada uno de estos |
apartados, Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion;
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Formacion de nuevos profesionales en HCTI; Acceso universal al conocimiento; Actividades de
transferencia tecnoldgica y vinculacion. Afiade que el PIE 22-24, se indicaron acciones puntuales o
especificas. Solicita que los informes de drea y departamentos aseguren gue estén vinculados con lo
reportado en el PAT 2023 porque va a ser la forma de atender las 2 exigencias que se tienen ante las
instancias de la Junta de Gobierno.

Comentarios. - Se menciona que es necesario tener claro para no confundirse del POA y el PAT,
siendo este Ultimo institucional, mientras el POA es individual.

MCPT. - Sugiere que se comparta le liga en donde estd el PAT, para que se tenga presente en los
informes las acciones que se comprometieron.

CURSO ESTRATEGIAS PARA INCREMENTAR EL PENSAMIENTO ANALITICO, CRITICO Y
CREATIVO.

AQC. - Menciona la realizacion del curso con la presencia de 18 personas de diferentes areas con la /m*
instructora de la ITAM y que es pertinente para todas las personas que trabajan en areas en donde P
se generan, Sintesis de informacién, andlisis de la informacién, bases de datos y soluciones a
problematicas.

MCPT. - Recomienda que se consideren las fechas de las reuniones como el CTCI para evitar K/‘
traslapen e imposibilita la participacién de varias personas. LLU

Coordinacion de Desarrollo Organizacional
MANUAL DE ORGANIZACION g,

AGB. - Comentd que en tanto la Unidad de Asuntos Juridicos del CONACYT dé su visto bueno., la Direccién
general ha enviado a la Direccién de Administracion para su aplicacién, y asi poder solventar observaciones de
auditoria. Explica cédmo se conformé el documento, ajustédndonos a la solicitud e indicaciones de CONACYT.
Afiade que no se tiene respuesta.

MCPT. - Explicd que en el organigrama de este documento se incluyeron las observaciones del OIC y que a la ZhH
vez estd articulado con las &reas con carga administrativa. Menciona que si se reciben observaciones de conacyt ————
les darfamos a conocer.

[an

Comentarios. - Se pregunta que cudndo estara disponible en la intranet, sugiere que esté con la
leyenda sujeto a disposicién de CONACYT. '

EPA, MIIDE Y LINEAMIENTOS hi

AGB. - Comentd que ya se tienen las Ultimas versiones, en fechas préximas se enviaran a CTCI para
luego convocar a una reunion del CTCI extraordinaria y mandarlo a la UAJ del CONACYT.

MCPT. - Reconoce que se ha llevado tiempo esta revisién de normativa, pero se ha consultado a una
comision plural y aclara que lo importante es que estén aprobados. Menciona gue lo mas importante

es la divisién del personal técnico en apoyo a la investigacion, y personal técnico enfocado a las dreas k \/\
de apoyo. g A "
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Comentarios. - Se solicita se aclare que el EPA vigente (2010) es el que se estd aplicando, que este
nuevo EPA no se ha aplicado. Se cuestiona cudndo serd compartida esta nueva versién a la
comunidad. Solicita se presente una descripcién del proceso que se llevé a cabo y los criterios
considerados, la comisién de las 18 personas que trabajaron como como representativos de las areas
de trabajo. Se comenta si se va a solicitar el aval al CTCl y la comunidad también. Se comentd que
hay una versién que no se conoce y no se ha compartido a la comunidad. Se sugiere buscar una
forma para que se comparta a la comunidad.

EBM.- Hace hincapié en que la comisién esta representada por todas las dreas de la comunidad,
sugiere hacer un documento en donde se describa como se llevd a cabo esta actualizacién.
Menciona que el ejercicio que se llevé a cabo fue abierto, plural y libre con la oportunidad de que
todas las personas pudieran expresar sus opiniones. Solicita que se valore el proceso que ha llevado
tiempo, sugiere un proceso de sociabilizacién constructivo.

AGB. - Explicé que se estan incluyendo el tema de sanciones, para aplicar, sustentadas legalmente.
Recuerda que se han presentado los avances de este proceso en cada reunién del CTCI.

MCPT.- Sugiere que se presente el proceso de revisién del documento. Aclara que el interés de esta
version es describir claramente algunas situaciones que se crean confusas y con una Vvisién
institucional. Solicita sugerencias de cémo presentarlo a la comunidad y con argumentos.

Comentarios. - Se solicita que se indique qué fue lo que cambié del documento. Se comenta que
seria sano que se consulte a la comunidad para conocer su opinién, explicando qué cambid, cual y
como fue el proceso y con un tiempo acotado para recibir opiniones. Se considera fundamental la
forma en que se presenta, es decir una presentacién como un espacio para exponer un logro de la
comunidad de ECOSUR.

A-CTC-0-1-23-15.- Presentar el proceso de revisiéon del EPA para conocimiento de la comunidad
de ECOSUR.

ESPACIOS PARA CONTRATACION DE PERSONAL POR PROYECTO

AGB. - Menciona la importancia de que las coordinaciones de unidad conozcan los proyectos y las
personas que se estdn considerando en los mismos, para tener la planeacién de los espacios.

Comentarios. — Se comenta que el andlisis se debe empezar desde cuando se propone un proyecto,
porque este tema se considera en la plataforma. Se menciona que hay convocatorias en donde ya se

convocatorios de becas, de posdoctorales, pero no se ha considerado en los proyectos y d
investigadores visitantes, esos son los casos que se deben considerar. La UTIC debe apoyar en e
diagnostico de definiciones de espacios porque conoce la ingenieria y sirve para alimentar la bas

de datos de las fichas que aparecen en el TEAMS. Se sugiere considerar la capacidad de espacios de
cada unidad.
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AGB. - Recuerda las fechas programadas de reuniones para 2023, segunda sesién ordinaria: 21
miércoles y 22 jueves de junio, presencial (Chetumal). Tercera sesién ordinaria: 15 miércoles y 16
jueves de noviembre (Tapachuia).

ASUNTOS GENERALES &i\
N

Lo de las opciones para las dos plazas del Departamento de Salud. La de reemplazo de la H:_:e“f
vacante del colega fallecido en VHS. Y la otra relacionada con Tapachula.

BSl.- Comenta que ya hablé con la CGA y durante el 2023 y 2024, se definan para dejar fortalecido el
departamento. Menciona la necesidad del relevo generacional.

Lo del comité de indicadores.

-~

BSl.- Explica que esta trabajando en un articulo sobre indicadores de pertinencia cultural, que /E
explican porque no tienen impacto los programas. Sugiere considerar este tipo de indicadores, de X

impacto social y ambiental, es una nueva propuesta no con lo que tenemos sino con lo que estamos
haciendo.

Lo avances de la revista americana de epidemiologia de campo RAEC

BSIl.- Menciona que el primer nimero de la revista se publica el 31 de enero, se tienen todos los tG

esquemas, como los modelos de evaluacion, afiade que son 18 miembros del comité editorial, ya
tiene todo el formato para evaluarse en linea. Afade que estd funcionando, se van a elegir
anicamente 10 articulos y se han recibido 60 articulos.

Lo de convenios en proceso desde el Departamento de Salud

BSI. - Menciona la necesidad de tener convenios para poder entrar a realizar trabajo en hospitales,
clinicas, etc. Menciona los convenios uno con la Universidad de Tuxtla Gutiérrez, otro con Hospital de
Alta especialidad Ciudad Salud (tercer nivel) ubicado en Tapachula, Chiapas; y otro con el Instituto

Tecnoldgico de México, Campus Conkal, Mérida, Yucatan. Comenta que va a revisar para actualizar
los convenios.

EBM. - Solicita que se presenten los avances de los grupos académicos de ese departamento.

\\ N

A
MCPT. - Comenta que se deben revisar los convenios porque si tienen clausulas especificas, se deben @
hacer primero un convenio general y después un especifico, recomienda acotarlo.

EBM.- Comenta que el 27 de febrero, saldran varias convocatorias, para una vez que la CDI, revisara V i
y se consideraradn las categorias de las vacancias. ﬁ

FIN DE LA SESION
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Dra. Matjig, del Gajmen Pozp de la Tijera /I:‘A CE Adriana G onzalez Barragan
Presigenta Secretaria

Mtra. Leticia Espinosa Cruz (LEC)
Directora de Administracién

M.C. Adriana Quiroga Carapia (AQC) /JA
Coordinacién de Estrategias y Programas Institucionales rin A AN~

l L)
Dr. Everardo Barba Macias (EBM) 4; A d ‘ Fd g!
Coordinacién General Académica i

Dr. Antonio Saldivar Moreno (ASM]
Coordinacién General de Posgrado

Dra. Alma Beatriz Grajeda Jiménez (ABGJ)
Coordinaciéon General de Vinculacidon e Innovacién

Dr. Daniel Pech Pool (DPP)
Coordinaciéon Unidad Campeche

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero (FESC)
Coordinacién Unidad Chetumal

Dr. Benigno Gémez y Gémez (BGQ)
Coordinacién Unidad San Cristébal

Dr. Edi Alvaro Malo Rivera (EAMR)
Coordinaciéon Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes (RRR)
Coordinacién Unidad Villahermosa

: /
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Dr. Eduardo Bello Baltazar (EBB) /‘ W
Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente \\
Dra. Griselda Karina Guillén Navarro (GKGN) l_‘"l{
Departamento de Ciencias de la Sustentabilidad ‘““’ 7

Dra. Lorena Ruiz Montoya (LRM) i
Departamento de Conservacién de la Biodiversidad L7 il
Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto (JISS) '7 % ,,jhr
Departamento de Ecologia y Sistemdtica Acudtica ) P
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Dr. Benito Salvatierra lzaba (BSI)
Departamento de Salud

Dr. Miguel Angel Diaz Perera (MADP)
Departamento de Sociedad y Cultura

Dr. Miguel Angel Castillo Santiago (MACS)
Departamento de Observacién y Estudio de la Tierra,
la Atmoésfera y el Océano
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