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CONSEJO TÉCNICO CONSULTIVO INTERNO 
PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA 2024 

Por VC. 19 de enero de 2024 
 
Siendo las 12:00 p.m. del día 19 de enero de 2024, dio inicio la Primera Sesión 
Extraordinaria 2024 del Consejo Técnico Consultivo Interno, de manera presencial 
en las instalaciones de las Unidades San Cristóbal y Campeche, por VC para las 
demás unidades, con la asistencia de las personas integrantes del CTCI, y más 
adelante del Dr. Carlos Noé Hernández Hernández, Coordinador de Procesos 
Académicos y de la Lic. Celia Gabriela Solano Olivarría, Subdirectora de Recursos 
Humanos, como personas invitadas, quienes fueron convocadas con 
anterioridad, para desahogar el siguiente orden del día: 
 

Hora  Temas 

 

Responsable (s) 

12:00 
13:30 

1 Distribución del presupuesto 
2024 

Mtra. Leticia Espinosa Cruz 
 

13:30 

14:00 

2 

 

Estrategia para Lineamientos 
de Estímulos  

 

Dr. Antonio Saldívar Moreno 
Mtro. Benigno Gómez y Gómez 
Dr. Carlos Noé Hernández 
Hernández 

14:00-
14:30 

3 Licencias sin goce de sueldo 
para las Dras. Esperanza 
Huerta y Sophie Calmé 
(adjunto) 

Lic. Gabriela Solano Olivarría 

 
 
1. Distribución del presupuesto 2024 
 
El Dr. Antonio Saldívar, presidente del CTCI, deseó un feliz año a cada integrante 
y dio la bienvenida, particularmente a quienes se integran oficialmente en su 
puesto como es el caso del Dr. Alfredo Castillo y la Dra. Cristina Guerrero 
respectivamente como coordinadores de las Unidades de Tapachula y San 
Cristóbal; las Dras. Azahara Mesa, Adriana Quiroga, el Dr. Juan Carlos Pérez y el 
Mtro Benigno Gómez, respectivamente como Coordinadores Generales 
Académica, de Vinculación, de Posgrado y de Articulación y Fortalecimiento 
institucional. Enseguida, cedió la palabra a la Mtra. Leticia Espinosa Cruz, para dar 
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a conocer a este CTCI elementos del presupuesto 2024 y una propuesta de 
distribución por área. 
 
En un primer tiempo, la Mtra. Leticia Espinosa presentó el presupuesto 2024 de 
forma general y comparado con el de 2023. 
 

 
 
Puso el acento sobre algunos puntos importantes: 
-  Aproximadamente 80% del presupuesto está concentrado en el capítulo 1000 

correspondiente al pago de salarios y prestaciones. 
-  Ha disminuido la bolsa de estímulos de 5 mdp, aunque se ha negociado con 

CONAHCYT reacomodar entre partidas las asignaciones de recursos que 
permite disminuir el impacto de la reducción a solo 2 mdp. 

-  El artículo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana limita los gastos en 
varias partidas, incluyendo viáticos, arrendamientos, papelería, congresos.  

 
Enseguida se presentó una propuesta de distribución presupuestal para las áreas 
sustantivas, dejando a cada área la organización interna de este presupuesto. 
 
Antes de la discusión general, el Dr. Antonio Saldívar solicitó ubicar el debate en 
torno a algunos elementos relevantes de la institución. Mencionó que, en la 
sesión extraordinaria del Consejo de Articulación de los Centros Públicos (CP) de 
CONAHCYT, se presentó un panorama de operación difícil por las restricciones 
impuestas por la SHCP, y por ser 2024 un año electoral que requiere de mucha 
planeación financiera para no perder presupuesto. En este sentido, instó a los 
grupos académicos a no pulverizar el recurso de por sí escaso, sino buscar 
colaboraciones y buena administración para un uso más eficiente. Por otra parte, 
se tendrá que cuidar los periodos electorales y la forma de difundir los eventos 
entre marzo y junio. 
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En otro ámbito, ubicó el reto de ECOSUR en el deterioro de la infraestructura y 
los riesgos que implica la situación actual de los TIC, los vehículos y otros equipos. 
 
Dentro de la discusión que siguió resaltaron algunas alternativas: 
 
• Priorizar los gastos inaplazables de las 5 unidades en cuestión de 

mantenimiento. Se detectaron al menos problemas graves en los edificios de 
posgrado de Chetumal y San Cristóbal, así como en el edificio de laboratorios 
de San Cristóbal. Sigue la falta de climas en 4 de las 5 unidades. 
 

• Subsanar la limitación en viáticos por la organización de proyectos integrales, 
sobre todo para eventos presenciales institucionales. 

 
• En cuanto lo permitan los proyectos externos, intercambiar partidas 

restringidas dentro del recurso fiscal. 
 
• Gestionar recursos externos para el aniversario 30 de ECOSUR (Semarnat, 

Sader, SRE…). 
 
• Seguir con gestiones para el Doctorado Nacional en Agroecología para que lo 

financie CONAHCYT. 
 
• Reflexionar sobre la pertinencia de realizar reuniones del CTCI presenciales 

ante la falta de presupuesto para gastos inaplazables. 
 
• Seguir con los proyectos semillas para detonar más impacto social y 

oportunidades de proyectos externos. En general impulsar más estrategias de 
búsquedas de recursos externos. 

 
• Recuperar el diálogo entre el personal administrativo y académico, para 

mejorar la eficiencia de los proyectos y crear más empatías entre áreas. 
 
• Organizar una reingeniería del presupuesto y revisar la pertinencia de algunos 

gastos y rubros, a partir de un análisis histórico del presupuesto.  
 
Una vez agotado el tiempo de discusión, se tomó el siguiente acuerdo: 
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CTC-E-1-24-01 
A partir de las sugerencias vertidas en el pleno, en particular la necesidad de 
priorizar los gastos de las cinco unidades (luz, agua, limpieza, seguridad, 
mantenimiento de vehículos y aires, y plantas de tratamiento), la Dirección 
General y la Dirección de Administración revisarán el presupuesto propuesto al 
CTCI y volverán a enviar una propuesta modificada. 
 
2. Estrategia para Lineamientos de Estímulos 
 
El Dr. Antonio Saldívar recordó al CTCI los pasos realizados, hasta ahora, para la 
actualización de los Lineamientos de Estímulos: presentación ante en CTCI en su 
tercera sesión ordinaria 2023; consulta a los Departamentos Académicos; 
reuniones de la DG con personal de investigación y técnico; modificaciones de la 
primera versión después del análisis de los resultados por Departamentos 
académicos.  
 
Temas actualizados: 

- Estos Lineamientos iniciarán su aplicación en 2025, excepto los ajustes 
necesarios por la disminución  de la partida de estímulos para las cargas 
administrativas. 
 

- SNII: se bajará a partir del 2025 el puntaje para SNII paulatinamente, 
mientras se favorecerá la búsqueda de proyectos. 

 
- Docencia: se reduce el puntaje, pero no se ponen límites, para no 

perjudicar a las personas que imparte varios cursos. 
 

- Cargas administrativas: se bajaron la mayoría de las cargas administrativas 
excepto las Coordinaciones de Unidad, por las implicaciones 
administrativas de este cargo. Se pusieron las responsables de Maestrías 
profesionalizantes al mismo nivel que las personas responsables de 
Orientación. Se redujo el punto de las personas responsables de Grupos 
Académicos, pero no se eliminó. Se distribuyó la reducción de estímulos 
de manera proporcional entre las personas con puestos con mayores 
estímulos, para no afectar la reducción a las Representaciones de los 
grupos académicos. 

 
La Dirección General informó que existe presión del CONAHCYT para la 
armonización normativa con la Ley General en materia de Humanidades, 
Ciencias, Tecnologías e Innovación, ya que esta menciona la obligación de cada 
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Centro de actualizar a más tardar un año después de la publicación de la Ley 
mencionada, es decir antes del 8 de mayo de 2024.  
 
De forma complementaria, el Dr. Antonio Saldívar informó que la institución, a 
través del Mtro Benigno Gómez, está avanzando en la construcción de la 
asamblea y del Consejo Consultivo, dos nuevas figuras que impone la Ley 
mencionada y que se plantean como instrumentos participativos. Entre otras 
funciones, tendrán que validar la propuesta de EPA. Esta se trabajará a partir de 
los documentos existentes y de la consulta realizada a la comunidad en 
noviembre pasado. En breve, cada área analizará la información que aportó a los 
tres temas de transcendencia, corresponsabilidad y dignidad y someterá 
propuestas concretas para enriquecer el EPA. La versión final se presentará a la 
comunidad para su validación. 
 
CTC-E-1-24-02 
Se enviará la propuesta de Lineamientos de Estímulos al CONAHCYT para 
cumplir con los tiempos y recibir observaciones. Mientras, la institución seguirá 
analizando y adecuando los puntos por carga administrativa. Se podrá proponer 
un ajuste dentro de un año.  
 
CTC-E-1-24-03 
Se enviará una nota aclaratoria complementaria a la comunidad de ECOSUR 
sobre la situación de los Lineamientos de Estímulos, los avances realizados 
después de la consulta al personal académico y la obligación de su validación en 
la primera sesión ordinaria de la Junta de Gobierno, en mayo próximo. La 
Dirección General impulsará una resignificación del estímulo para adecuarlo a las 
necesidades institucionales. 
 
3. Licencias sin goce de sueldo para personal de investigación 
 
Enseguida, el Dr. Antonio Saldívar cedió la palabra a la Lic. Gabriela Solano, 
subdirectora de Recursos Humanos, para que solicite a este CTCI opinión sobre 
dos licencias sin goce de sueldo, de acuerdo con el artículo 23 del EPA:  
 
“La Dirección General de ECOSUR podrá conceder al personal de investigación: 
[…] 
III. Licencia sin goce de sueldo para realizar estancias de investigación en 
otras instituciones, nacionales o extranjeras, siempre que contribuyan al 
desarrollo de los programas de investigación institucionales y satisfagan una 
necesidad específica de ECOSUR. El Consejo Técnico Consultivo podrá revisar 
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la conveniencia de estas licencias. Esta licencia reiniciará el conteo para el año 
sabático del solicitante; …” 
 
y el acuerdo CTCI de la tercera sesión ordinaria de 2022 que a la letra dice:  
A-CTC-O_3_22_09.- Incluir en el EPA un tope de hasta 5 años al personal que 
solicite licencias sin goce de sueldo consecutivas”. 
 
Se recordó que las plazas de personal que se beneficia de licencias sin goce de 
sueldo no pueden ser utilizadas durante el tiempo de las licencias y ponen en 
riesgo la afirmación institucional ante la SHCP de que se requiere de todas las 
plazas existentes para funcionar. Otro punto delicado resulta del hecho de que 
las personas con licencia sin goce de sueldo, obtenga un salario sustantivo de otra 
institución, lo que contradice la normativa del servicio público. 
 
Dentro de la discusión que siguió la exposición de los dos casos, resaltó: 
• La importancia, durante estos permisos, de seguir poniendo adelante en las 

publicaciones el nombre de ECOSUR ya que es la institución de adscripción 
de la persona. 

• La ausencia del personal dificulta la colaboración y responsabilidad en 
actividades institucionales que todas las personas tenemos, así como 
atención a estudiantes y otras funciones que debe realizar el personal de 
investigación. 

• Para los dos casos, aunque de manera diferida, se podría adoptar una figura 
de investigadora visitante para mantener relación con ECOSUR, para así 
poder integrarse de tiempo completo en la institución que les recibe 
durante sus licencias. 

• Resalta la importancia de un beneficio institucional de las licencias sin goce 
de sueldo, no solo individual. 

 

CTC-E-1-24-04 
En el caso de la Dra. Sophie Calmé, el CTCI autoriza la Licencia sin goce de sueldo 
por un periodo de 6 meses, derivado a que se reconoce su contribución a la 
mejora de la Maestría Profesionalizante en Ecología Internacional en beneficio de 
ECOSUR. Se recomienda solicitar a la Dra. Calmé plantearse la posibilidad de 
mantener un vínculo con ECOSUR a través de la figura de investigadora visitante. 

 
CTC-E-1-24-05 
En el caso de la Dra. Esperanza Huerta, el CTCI no autoriza la Licencia sin goce de 
sueldo, derivado de que no se observa que la justificación planteada le permita 
cumplir con la asesoría presencial de estudiantes y la articulación de sus 
investigaciones con la región del sureste. Se recomienda solicitar a la Dra. Huerta 



 
 
 
  

"Año de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariado,  
Revolucionario y Defensor del Mayab" 

 

7 
 

plantearse la posibilidad de mantener un vínculo con ECOSUR a través de la 
figura de investigadora visitante.  
 
 

Una vez agotado el orden del día, el Dr. Antonio Saldívar informó que se analizará 
la pertinencia de realizar la primera sesión ordinaria en presencial, en línea o 
híbrido. Esta sesión está prevista para los días 22 y 23 de febrero próximo. 

Siendo las 15:00 hrs., finalizó esta primera sesión extraordinaria 2023, con el 
agradecimiento del Dr. Antonio Saldívar Moreno a todas las personas presentes 
por su asistencia y asesoría. 
 
Firman quienes integran el CTCI: 
 
Dirección General 
Interina 
 

Dr. Antonio Saldívar 
Moreno 

 

Dirección de 
Administración 
 

Mtra. Leticia Espinosa 
Cruz 

 

Coordinación General 
Académica 
 

Dra María Azahara Mesa 
Jurado 

 

Coordinación General 
de Posgrado 
 

Dr. Juan Carlos Pérez 
Jiménez 

 

Coordinación General 
de Vinculación  
 

Dra. Adriana A. Quiroga 
Carapia 

 

Coordinación General 
de Articulación y 
Fortalecimiento 
Institucional 

Mtro. Benigno Gómez y 
Gómez 

 

Departamento 
Académico Sociedad y 
cultura 
 

Dra. Angélica Aremy 
Evangelista García 

 

Departamento 
Académico Salud 
 

Dr. Benito Salvatierra 
Izaba 

 

Departamento 
Académico Sistemática 
y ecología acuática 

Dr. Juan Jacobo 
Schmitter Soto 
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Departamento 
Académico 
Conservación de la 
biodiversidad 
 

Dr. Jorge Leonel León 
Cortés 

 

Departamento 
Académico Agricultura, 
sociedad y ambiente 
 

Dr. Eduardo Bello 
Baltazar 

 

Departamento 
Académico Ciencias de 
la sustentabilidad 
 

Dra. Griselda Karina 
Guillén Navarro 

 

Departamento 
Académico 
Ecología de artrópodos 
y manejo de plagas 
 

Dr. Daniel Sánchez 
Guillén 

 

Departamento 
Académico 
Observación y estudios 
de la atmosfera y el 
océano 

Dr. Miguel Ángel Castillo 
Santiago 

 

Coordinación Unidad 
Chetumal 
 

Dr. Felipe Eloy Sosa 
Cordero 

 

Coordinación Unidad 
Campeche 
 

Dr. Daniel G. Pech Pool  

Coordinación Unidad 
San Cristóbal 
 

Dra. Cristina Guerrero 
Jiménez 

 

Coordinación Unidad 
Tapachula 
 

Dr. Alfredo Castillo Vera  

Coordinación Unidad 
Villahermosa 
 

Dr. Rodimiro Ramos 
Reyes 
 

 

Coordinación 
Estrategias y 
Programas 
Institucionales 

Dra. Marie Claude Brunel 
Manse 

 

 


