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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO INTERNO
TERCERA SESION ORDINARIA 2023
Presencial en las Unidades de Campeche y Tapachula
22 y 23 de noviembre

Siendo las 9:00 a.m. del dia 22 de noviembre, inicia la Tercera Sesién Ordinaria
2023 de manera semi presencial en las instalaciones de las Unidades de
Campeche y Tapachula, con la asistencia de las siguientes personas:

Integrantes CTCI:

Dr. Antonio Saldivar Moreno, Director General

Mtra. Leticia Espinosa Cruz, Directora de Administracion

Dr. Everardo Barba Macias, Coordinador General Académico

Dra Dora E. Ramos Munoz, Coordinadora General de Posgrado

Dra. Alma B. Grajeda Jiménez, Coordinadora General de Vinculacion e Innovacion
Dra. Angélica Aremy Evangelista Garcia, Coordinadora del Departamento
Sociedad y cultura

Dr. Benito Salvatierra Izaba, Coordinador del Departamento de Salud

Dr. Juan Jacobo Schmitter Soto, Coordinador del Departamento Sistematica y
ecologia acuatica

Dr. Jorge Leonel Ledn Cortés, Coordinador del Departamento de Conservacion
de la biodiversidad

Dr. Eduardo Bello Baltazar, Coordinador del Departamento Agricultura, sociedad
y ambiente

Dra. Griselda Karina Guillén Navarro, Coordinadora del Departamento Ciencias
de la Sustentabilidad

Dr. Miguel Angel Castillo Santiago, Coordinador del Departamento Observacion
y estudio de la atmdsfera y el océano

Dr. Daniel Sanchez Guillen, Coordinador del Departamento Ecologia de Ecologia
de artrépodos y manejo de plagas

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero, Coordinador de la Unidad Chetumal

Dr. Daniel G. Pech Pool, Coordinador de la Unidad Campeche

Mtro. Benigno Gémez y Gomez, Coordinador de la Unidad San Cristébal

Dr. Edi Malo Rivera, Coordinador de la Unidad Tapachula

Dr. Rodimiro Ramos Reyes, Coordinador de la Unidad Villahermosa

Dra. Adriana A. Quiroga Carapia, Coordinadora de Estrategias y programas
institucionales

Dra. Marie Claude Brunel Manse, Coordinadora de desarrollo institucional

Personas invitadas
Lic. Celia Gabriela Solano Olivarria, Subdirectora de Recursos Humanos
Dr. Carlos Noé Hernadndez Herndndez, Coordinador de Procesos Académicos
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Dr. Abraham Mena Farrera, investigador (punto 2)
Ing. Jaime Ruiz Blanco, Técnico UTIC (punto 2)

Dia 1. Miércoles 22 de noviembre
1. Bienvenida y presentacion de la agenda (30 min)

El Dr. Antonio Saldivar Moreno, Director General y Presidente del Consejo Técnico
Consultivo Interno (CTCI) dio la bienvenida a las personas presentes, y agradecio
a las coordinaciones de las Unidades de Campeche y Tapachula, asi como el
personal de la UTIC, por sus esfuerzos en organizar un formato mixto de reunion,
reconociendo las ventajas de la tecnologia para cumplir con la austeridad y
menor desgaste humano.

Aprovechd el espacio para dar una particular bienvenida a quienes se integraron
a este CTCIl, que son la Dra. Angélica Aremy Evangelista Garcia como
coordinadora del Departamento Sociedad y cultura; y el Dr. Daniel Sanchez
Guillén, coordinador el Departamento recién autorizado de Ecologia de
artropodos y manejo de plagas. Igualmente, se integraron la Dra. Maria Azahara
Mesa Jurado como nueva Coordinadora General Académica, y el Dr. Juan Carlos
Pérez Jiménez, como nuevo Coordinador General de Posgrado a partir del 1 de
diciembre de 2023.

El Dr. Edi Malo expreso su gusto por recibir a integrantes del CTCI en la Unidad
Tapachula, y dio instrucciones a seguir en caso de temblor. El Dr. Daniel Pech dio
igualmente la bienvenida a quienes llegaron a la Unidad Campeche.

El Dr. Antonio Saldivar recordd los acuerdos generales tomados en la sesion
anterior respecto al desarrollo de la reunidon para un diadlogo respetuoso e
inclusivo (ver tabla siguiente).

Tema Acuerdo

1 | Tiempo Se buscard respetar el tiempo previsto por tema,
acotando el dialogo al objetivo planteado en la agenda.
Se nombra una persona responsable de hacer respetar el
tiempo o ajustarlo si es necesario. Se respeta el tiempo de
comida.

2 | Moderacion Se nombra una persona en cada unidad para moderar la
discusion y cuidar que las intervenciones sean brevesy se
puedan presentar mociones en cualguier momento.
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3 | Lenguaje Se solicita un esfuerzo colectivo para utilizar un lenguaje
incluyente y no | incluyente que permita a todas las personas presentes
sexista sentirse incluidas. Se presenta un cartel con algunas
palabras como ejemplo.

Respecto a la agenda presentada, se solicitd un cambio en el orden, y que el
punto 4. Proceso de consulta “Fortaleciendo a nuestra comunidad”, sea el primer
punto, por razones logisticas.

2. Proceso de consulta “Fortaleciendo nuestra comunidad” (60 min)

El Director General introdujo el tema, recordd que la Consulta “Fortaleciendo
nuestra comunidad” se abrid a toda la comunidad. Planted el reto de establecer
elementos de transformacién para nuestra institucién, en particular para la
actualizacion de la normativa. La apuesta fue recuperar un espacio vital, tener
trascendencia, construir la justicia, la belleza, la igualdad e inclusidén, comunidad,
Yy generar espacios de convivencia, colaboracion e incidencia social dentro de
nuestra mision y funciones. Seria pasar de la jerarquia a la colaboracién, asi como
reflexionar sobre cémo hacemos ciencia. Solicité al CTCl que se arriesgue a
construir estos cambios.

Sobre el tema en general, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0-3-23-01

En cada documento normativo actualizado, se establecerd una fecha de revision
y actualizaciéon. Para los Lineamientos de estimulos econdmicos, esta fecha sera
cada tres anos, mientras que para EPA y MIIDE sera cada cinco anos.

Enseguida, el Dr. Abraham Mena y el Ing. Jaime Ruiz, integrantes de la comision
que se encargo de la consulta, presentaron el contexto y algunos resultados
generales. Recordaron que el objetivo de la consulta fue construir la vision del
ECOSUR que queremos, a partir de tres temas claves que son la transcendencia,
la corresponsabilidad y la dignidad (ver PPT).

Se presentd el universo de la consulta, algunos elementos de respuestas vy,
finalmente, la propuesta de que cada area procese la informacidon recibida en
equipo para una reflexion colectiva de la situacién actual, retroalimentacién de la
consulta e integracion de las posiciones en la normativa a actualizar.
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Y después de la encuesta, qué?

ANALISIS EN GRUPOS

2024 :
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Cabe destacar que los datos quedaran abiertos a la comunidad y el informe sera
publico, disponible en el portal, con posibilidad de acceder mediante un QR. La
UTIC podra capacitar a las personas o areas que lo solicitan para descargar la
informacion de acuerdo con los criterios deseados.

Comentarios:

La generacion de informacion es una actividad importante para la institucion,
que requiere de creatividad y debe de ser constante para escuchar todas las
voces

Los resultados de la consulta tienen potencial para aterrizar en plan de
trabajo, normativa, pero también forma de hacer colectividad.

La dimension de la dignidad es interesante porque se ubica en la esfera de la
construccion individual.

Existe un agotamiento debido a demasiadas solicitudes por correo
institucional, que influyé en el relativo bajo porcentaje de respuestas (27%). Es
necesario buscar otras formas de comunicacion. Sin embargo, las respuestas
recibidas demuestran compromisos.

La DG invitard a que cada area retome la informacién, la analice y abone a la
transformacion institucional.

Acuerdo CTC-0-3-23-02

La consulta "Fortaleciendo nuestra comunidad" estara disponible para todas las
areas de ECOSUR, las cuales podran recibir capacitaciéon por parte de la UTIC para
obtener informacion de su area y analizar los resultados desde diferentes
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perspectivas institucionales y metodoldgicas. Cada area debera abrir un espacio
de retroalimentacion y ampliacion de la consulta, y elaborar un informe de los
principales resultados y oportunidades, que se compartiran con la comunidad. El
analisis se realizara considerando los elementos de trascendencia vy
corresponsabilidad. Estas acciones permitiran enriquecer los programas.

3. Estrategias para la actualizacion de los Lineamientos de estimulos (120
min)

El Dr. Antonio Saldivar informo al CTCI del recorte de aproximadamente 5 mdp.
realizado por el CONAHCYT a esta bolsa, aunque en realidad se tratdé de un
reajuste presupuestal hacia otra partida, pero la negociacion de la DG con
CONAHCYT permitio limitar la reduccion de esta bolsa a menos de 2 mdp.

Lo anterior significa un reacomodo, justificado ademas por la solicitud de
actualizar cuanto antes los Lineamientos de estimulos econdmicos y adaptarlos
al contexto de la nueva Ley de ciencias.

En la presentacion extensa del tema (ver PTT), el Dr. Carlos Noé Hernandez,

coordinador de Procesos académicos, presento los tres escenarios posibles:

- Distribuir el recorte de manera proporcional y no modificar los Lineamientos

- Actualizar los Lineamientos con ajustes progresivos y con aplicacion de
principios de transicidon institucional.

- Actualizar los Lineamientos con ajustes profundos de acuerdo con principios de
transicion institucional.

Los principios que marcan el contexto de ajustes son los siguientes:
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Principios del proceso de transicién

Responsabilidad Actualizacionde
institucional ante la lineamientosal Proyeccion de acciones Colaboracion e
compleja realidad contextoregional hacia los territorios incidenciasocial
nacional y nacional

Reconocimiento de Trascendencia,
enfoques disciplinar, Armonizacién experiencia formativa lgualdad de género e

Inter, multiy normativa y de investigacion inclusion
transdisciplinar hacia la sociedad

Impulso a la

Articulacion participacion y
interinstitucional compromiso
institucional

Enseguida se indicaron los rubros que componen la bolsa del personal de
investigacion. Se precisé que por ahora la bolsa del personal técnico no se va a
tocar.

La presentacion muestra que 47% de la bolsa se ocupa para estimulos dedicados
al SNII, al contrario del estimulo por ingresar un proyecto externo que, ademas de
ser topado, es de menor valor (tope hasta 10 puntos para SNIl y solo 3 para
proyectos), a pesar de que el estimulo para obtener el SNIl ya cumplié su objetivo
con 97% del personal que lo tiene. Y que el nUmero de proyectos externos tiende
a bajar, como lo muestra la gréafica siguiente.

=@~-Pub. Arb/Inv =8=% Invcon SNI =@=Proyectos porinvestigador
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El Director General menciondé la relevancia de ingresar proyectos para
potencializar la investigacion y permitir crear una colaboracion en torno a un
tema de importancia, asi como cumplir plenamente con las actividades
sustantivas del personal de investigacion como son la formacién de recursos
humanos, la vinculacidn, las publicaciones, entre otras. Mientras que el SNIl es un
beneficio individual.

Consideré que la estimulacién de proyectos debera de ir a la par con la
construccion de un proceso de simplificacion administrativa.

Menciond que otro tema a tomar en cuenta es la bolsa de las cargas
administrativas, que representa 39% del total. Ha pasado, de 2010 a 2023, de 29 a
83 personas por varias razones, entre las que destaca la creacion de la
Coordinacion General Académica, la inclusion de las responsabilidades de
Grupos académicos y orientacion de posgrado.

En otro ambito, sefald que en la tercera sesion ordinaria del CTCl de 2022, se
acordd dejar de estimular el rubro de cursos (A-CTC-0O-3-22-16). Destaca una
fuerte participacion de los Investigadores (as) por México que no pueden recibir
estimulo, asi como la obligatoriedad de docencia dentro de las funciones del
personal de investigacion. Se dejoé a consideracion de este Consejo la opcidn de
estimular los cursos mediante asignacién de presupuesto fiscal.

Se recordd que un requisito de los Lineamientos actuales para obtener estimulos
es formar parte del SNII o tener una publicacién arbitrada, y haber participado a

al menos en tres actividades del posgrado.

A manera de resumen, se presento la siguiente transparencia:
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Diagnostico

1 Algunos rubros que se estdn estimulando no corresponden con la situacién actual: 97% Corto plazo-
del personal de investigaciontiene SNII, es un estimuloredundante, su escalay montode  progresiva
la bolsa esta desproporcionado.

2 Hay rubros que ya se acordo dejar de estimular: cursos de Posgrado. Corto plazo-
progresiva
3 Hay cargas administrativas que reciben mas de lo contemplado en los lineamientos y otras Corto plazo-
que no estdn, actualizar lineamientos. selectiva.
4 Hay rubros que requierenser definidos: investigaciéninter, multiy trans y procesos de Corto-Mediano

colaboracion e incidencia social
5 La estructura académica requiere revisarse, p.e. 39 personas con cargo de RGA o ROP Mediano

6 Se puede estimular hasta 14 veces la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) con
recursos fiscales y hasta 14 veces la UMA con recursos propios

Al terminar la presentacion, la Direccion General sugirid una discusion en tres
ejes, que integre los desacuerdos y las propuestas de mejora, como primer paso.
Se abrira luego un espacio a la comunidad para consulta.

Discusion Eje 1. Estimulos del SNII y transferencia de lo que sobra a otros
rubros

- Elestimulo al SNII es en realidad un sobre estimulo y es observable. Se
propone una reduccidén de manera gradual y mantener puntos para quienes
suben de categoria. La mayoria del CTCI opind en este sentido.

- Ala pregunta de si tenemos una comparacion con los demas CPIl en
cuestion de proyectos, se respondié que se tiene conocimiento de CICY e
INECOL, los dos mejor ubicados que ECOSUR. Se comenta que en el CIATEJ
solo se estimulan proyectos.

- El rubro de proyecto no es convincente, en este momento, por el tiempo que
toma tener un proyecto,

- Se recordd que la bolsa quedara intacta, menos el recorte. No se trata de
eliminar sino de transferir el recurso a otro objetivo.

- Se toman en cuenta proyectos que no ingresan recursos a ECOSUR, pero
permiten mucha vinculacion y colaboraciones.

- El debate de los estimulos no es sobre derecho laboral, sino sobre aspectos
académicos que orientan las metas institucionales, eso es el objetivo de un
estimulo, a diferencia de una beca o ingreso.

- Varias personas mencionaron que el cambio de direccion de los estimulos
debe de emparejarse con cambios administrativas.



GOBIERNO DE ’@ KSR ) 2023
" Francisco

MEXICO X

conameyt | C oy "Viek

- Falta analizar como se haria la atribucién de puntos respecto a proyectos,
tomando en cuenta proyectos interdisciplinarios, interterritoriales como los
PRONACES; proyectos que se registran, pero no son aceptados, reparticion
entre todo el personal inscrito al proyecto, entre otros criterios que tomar en
cuenta.

- Se sugiere un analisis histérico de los proyectos para entender las
problematicas que se plantean ante las decisiones inherentes a los proyectos.
para conocer los problemas, quienes han ingresado proyectos y quienes no.

- Es de recordar que se requieren evidencias de retribucion social, los proyectos
permiten mayor incidencia en nuestro entorno.

- Se expreso la necesidad de tener experiencia en el registro de proyectos para
tener mayor tasa de éxito.

Después del espacio de retroalimentacion, se propuso el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0-3-23-03

Respecto a los estimulos académicos, se acuerda una disminucion gradual de los
estimulos otorgados a quienes tienen el SNII. El financiamiento liberado se
transferira al estimulo a proyectos.

Al mismo tiempo, se realizara un analisis historico del personal académico que se
ha beneficiado al obtener proyectos (financiamiento externo), incluyendo la
frecuencia y el monto de estos, asi como el tipo de financiamiento recibido. Con
base en esta informacion, se diseharan escenarios para modificar el estimulo
otorgado al rubro de proyectos.

Las decisiones relacionadas con estos estimulos se comunicaran de manera
transparente y justificada a la comunidad, y se llevaran a consulta para recibir
retroalimentacion.

Eje 2. Cargas administrativas
Debate:

- El peso de esta bolsa es demasiado elevado, lo que obliga forzosamente a un
recorte.

- Esimportante analizar |la pertinencia de seguir estimulando el cargo de
Responsable de Grupo Académico. Se puede observar un comportamiento
heterogéneo en las formas individuales de llevar esta responsabilidad. En los
hechos, es un cargo formador, que permite a la persona que lo toma tener
liderazgo y asi mejorar su desempefo. En si tienen estos beneficios que
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podrian poner en cuestion el estimulo, ademas que varias personas
investigadoras por México lo han asumido sin recibir estimulo.

- Una forma de bajar esta bolsa seria manejarla con puntos, no con UMA.

- Surgio la propuesta de realizar una convocatoria concursable y rotativa para
Responsables de Orientacion que acepten ser responsable de Grupos

Académicos.

- Se podria valorar las cargas administrativas en funcién de los criterios
propuestos en este CTCI, aungue mejorables, que son la toma en cuenta de:
nivel jerarquico inscrito en el Manual de Procedimientos; ambito territorial de
la carga; Numero de personal a supervisar, nUmero de personal que se
coordina; tiempo de dedicacion al cargo; y responsabilidad
administrativa/penal del cargo.

- Una alternativa sugerida seria cambiar los estimulos de las personas
responsables de Grupo Académico por un aumento de sus recursos fiscales,
lo que elimina la discriminacién existente con las personas investigadoras por

México.

Al no haber mas comentarios, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0-3-23-04
Se revisaran y mejoraran los siguientes puntos de estimulos para los cargos
administrativos de acuerdo con la Tabla de criterios establecidos.

Ademas, se sugiere eliminar los estimulos para los responsables de Grupos
Académicos y en su lugar, retribuir su carga mediante recursos fiscales.

Criterios

Escala de cuantificacion (1, 2 o 3 de leve a mas fuerte)

Nivel jerarquico Nivel Nivel Nivel
respecto al Manual de Responsable Coordinacion Coordinacion General
procedimientos 1 2 3
A
Ambito territorial Interno Regional Nacional/internacional
B 1 2 3

Personal a cargo

0 a 2 personas

3 a10 personas

Mas de 10 personas

Supervision 1 2 3
C
Coordinaciéon de Grupo de pares | Varios grupos de | Grupos con distintos
personal sobre un tema pares objetivos
D 1 2 3
Dedicacion al cargo Intensidad Intensidad Intensidad alta
E moderada mediana
1 2 3
2 3

10
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Eje 3. Apoyo a curso

Se recordo el acuerdo tomado con anterioridad sobre la eliminacion de estimulos
para cursos, considerando que es una actividad que beneficia al SNIl y aporta
beneficios a quienes la realiza.

La propuesta mejor recibida fue que los cursos se retribuyeran a través de
recursos fiscales, por lo menos en un principio, lo que beneficiaria a las personas
investigadoras por México, y liberaria la bolsa actual. Aunque se reconocid que es
una actividad que se sobre estimula ya que esta incluida en el SNII.

Acuerdo CTC-0O-3-23-05

Se disminuira de forma progresiva el estimulo para cursos, siguiendo el acuerdo
CTC-0-3-22-16 de la tercera sesidon ordinaria del ano 2022. En su momento, se
trasladara el pago de este estimulo a recursos fiscales. Ademas, se disenaran
estrategias de comunicacién para informar a la comunidad y consultar sobre
estos temas.

En sintesis, se considerd que los acuerdos tomados pueden verse como una
oportunidad de transitar de un comportamiento productivista hacia la busqueda
de una incidencia, sin obviar que obedecen a un recorte, una normativa rebasada
y la solicitud de CONAHCYT de reforzar temas de incidencia.

4. Estrategia para EPA (60 min)

Inicialmente previsto para 60 minutos, este tema fue recortado por cuestiones de
tiempo. Se considerd que, en este momento, era importante entender que el EPA
deberad de ser actualizado a la brevedad, al igual que los Lineamientos de
estimulos econdmicos. Se prevé iniciar el procedimiento en 2024, con la
participacion de la comunidad. Se partira de los documentos valiosos ya
trabajados y bien avanzados que se generaron en anos anteriores, tomando en
cuenta los Lineamientos emitidos por CONAHCYT y el contexto que situa nuestro
actuar.

5. Permisos de comisiones académicos. Criterios y obligaciones (60 min)

La Lic. Gabriela Solano, subdirectora de Recursos Humanos, comentd sobre el
tema de las comisiones académicas. Su presentacion ante el CTCl| se deriva de

n
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observaciones del OIC respecto a los tiempos de comision y la falta de
argumentacion sobre la solicitud. En sentido estricto, la administracidon se
encarga de revisar que la solicitud cumpla con la normativa y las personas
superioras jerarquicas de quien solicita revisan la parte académica. Una vez
cumplidos estos tramites, se envia a firma de la Direccion General.

En el caso que ocupa este CTClI, se observd un tiempo de comision para el ano
2024 que se acercaba a los 4 meses posibles. Asi como una comision académica
en el mismo lugar el ano anterior y una informacion poco consistente sobre los
beneficios de estas salidas para la institucion y la regiéon. Lo que ubica esta
solicitud en los casos que se deben de presentar al CTCI, de acuerdo con el oficio
RH-259/2023, emitido conjuntamente por el drea de Recursos humanos y la
Coordinacion General Académica en respuesta a las observaciones iniciales del
OlIC.

Se mencionaron varios casos en los que se presentan comisiones en cero sin que
quede claro a qué corresponden y como se financian, y otros casos en los que se
rebasan los 48 dias anuales de comisién autorizados por la SHCP.

Como complemento a la informacién proporcionada, el Dr. Antonio Saldivar

comento la necesidad de considerar dos ejes de accion:

- El tema de las comisiones académicas esta estipulado en la normativa, por lo
gue se debe de respetar las reglas estipuladas. El nuevo EPA debera plantear
correctamente estas reglas y contener los criterios que permitiran decidir de
la pertinencia de la solicitud.

- Para las comisiones administrativas, la normativa no permite excederse de 48
dias y 10 dias seguidos. Después de este tiempo se requiere una autorizacion
de la SHCP que tardan 20 dias en llegar. Por lo que se requiere informar a la
comunidad del procedimiento.

En la discusidon que sigue se menciond la importancia de definir claramente el
objetivo de cada comisiéon y reportar sus resultados al regreso. Se sugiridé poner
alertas en el sistema de autorizaciéon para que, al solicitar una comisién
administrativa, la persona esté informada que esta cerca de excederse en tiempo.
Se subrayo la importancia de crear un mecanismo de comunicacion eficiente
entre quienes firman las autorizaciones. Se menciono la dificultad de respetar el
tiempo limite de comision para el personal de investigacion, y mas aun si tiene
una carga administrativa. Se propuso que, para casos de incongruencia en
solicitudes de comisidn, es recomendable que la coordinacidén de departamento
se redna con la persona para comentar al respecto. En general hay consenso
sobre la necesidad de definir mejor los entregables.
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Después de agotar la discusion, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0O-3-23-06

Comisiones académicas:

Se seguira solicitando una revision y analisis del CTCI en los casos expresados en
el oficio RH-259/2023.

Comisiones administrativas:

Se realizara un analisis de quienes se exceden en comisiones administrativas,
para que cada Coordinacion de Departamento Académico pueda darle
seguimiento.

La administracion realizara una infografia sobre las comisiones administrativas y
se recordaran a las personas cercanas a excederse cuantos dias de comision les
gueda.

Por la extension de las discusiones en los puntos anteriores, se decidio pasar el
dltimo tema al dia siguiente.

Dia 2. Jueves 23 de noviembre
6. ECOSUR en la Frontera Sur (30 min)

El Dr. Antonio Saldivar recordo6 al CTCI el contexto de la celebracion, en 2024, del
aniversario 30 de ECOSUR. Propuso que uno de los eventos pudiera ser con
actores y organizaciones de la frontera sur, como premisa a un nuevo formato de
la Semana de Intercambio Académico (SIA). Este formato podria iniciar en 2024
en torno a un tema fundamental para la regién y transversal a las areas
académicas, con talleres con organizaciones, participacion del estudiantado y
realizacion de eventos culturales con las comunidades. Podria ser un sello de
como ECOSUR se coloca en la region. Inclusive, se podria solicitar colaboracion
de centros hermanos.

Los comentarios vertieron principalmente sobre actividades relevantes para el
aniversario. Varias participaciones subrayaron colaboraciones con los paises
vecinos, Guatemala y Belice, asi como publicaciones en puertas que podrian
presentarse en este contexto, con un sello especial de Fomento editorial. Se
propuso una solapa durante 2024 a todos los libros publicados por ECOSUR que
muestren una semblanza de la institucion. La Dra. Alma Grajeda informo que ya
existe un logo especial para el aniversario, que se dara a conocer a la comunidad.
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Se solicité prever que el mes de octubre es temporada de huracan; y que es
momento con pocos recursos fiscales disponibles si no se planea con antelacion.
Igualmente hay que prever que los meses anteriores seran de veda electoral.

Se mencionod que los eventos previstos son también un pretexto para unir a la
comunidad y reforzar vinculos con las contrapartes externas.

Se subray6 la necesidad de conformar un comité para la organizacion y buscar
recursos externos.

Finalmente, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0O-3-23-07

Todas las publicaciones internas que estan por salir tendran el sello de los 30 ahos
de ECOSUR. Se buscara la posibilidad de una semblanza para dar a conocer la
institucion. Igualmente se mencionara el aniversario de 30 anos en la publicidad
de todos los eventos que se realizaran.

Para la organizacion general de los eventos, se conforma un comité especial
integrado por: Antonio Saldivar, Azahara Mesa, Ma. Luisa Ballinas, Daniel Sanchez,
Rodimiro Ramos, ademas de un Enlace para la CGVI y cada Departamento
Académico.

Los tres temas siguientes corresponden al cierre de actividades respectivamente
de la Coordinacion General Académicas, Coordinacion General de posgrado y
Coordinacion General de Vinculacion e Innovacion.

7. Principales aportes y retos de la CGA

El Dr. Everardo Barba, Coordinador General Académico presento el contexto de
trabajo de ECOSUR a partir de 2019, asi como las principales acciones llevadas a
cabo durante este periodo y las mejoras de procesos realizadas (ver PPT).

A partir de |la presentacion se generaron agradecimientos unanimes por el
trabajo realizado frente a esta coordinacion:

- Se considero que existe un reto respecto a plazas vacantesy la planeacién de
los perfiles necesarios, que debe profundizarse mas que lo que existe en el
PLAED.

- Se menciond que seria importante realizar infografias de los resultados
obtenidos.
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- Resalté que esta coordinacion es relativamente reciente y se conoce poco sus
logros. Se propuso una presentacion de ellos y se solicito la realizacion de
reuniones, en particular para presentar los grandes logros de los proyectos
semilla.

- Se solicitd a la nueva coordinadora la implementacion de mas reuniones de
vinculacion entre los Departamentos.

- Quedo pendiente una politica institucional respecto a las y los investigadores
por México.

El Dr. Everardo Barba comenté que existe un diagndstico sobre IXM de parte de
una consultora. Como resultados principales muestra un Indicador de
productividad alto, pero menos vinculacidon con territorio. A la fecha se han
contratado 3 IXM.

Por su parte, la Dra. Azahara Mesa menciono su intencidon de implementar
reuniones con los Departamentos académicos de forma regular a lo largo del
ano y reconoce algunas problematicas apremiantes que se tienen que
enfrentar.

El Dr. Antonio Saldivar agradeci¢ al CGA saliente su entusiasmo y fuerza, y
agradecio a la Dra. Azahara Mesa su aceptacion del puesto.

8. Principales aportes y retos de la Coordinaciéon General de Posgrado

A su vez, la Dra. Dora Ramos menciond que ha creado un programa de transicion
con el Coordinador General de Posgrado entrante, el Dr. Juan Carlos Pérez desde
hace varias semanas.

Presentd una resefa de su experiencia en el posgrado y todos los retos a los que
se tuvo que enfrentar, entre cursos en linea, problemas de becas, exdmenes en
linea, reglamentos, denuncias, capacitacionesy proceso de mejora del Comité de
Docencia. Considerd que varios procesos del Comité de Docencia son ejemplares
y claves para mejorar la eficiencia.

Al finalizar, se abrié una ronda de agradecimientos y comentarios. Se subrayd que
la Colectiva de mujeres estudiantes ha sido un punto de inflexion para el
posgrado. Se agradecio a Dora por su sensibilidad ante los temas de violencia de
género y discriminacion y se solicitd a Juan Carlos no dudar en acercarse a las
Personas consejeras, la Unidad de Igualdad de Género y otras instancias para
enfrentar estos temas.
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Se comentd sobre los grandes logros que no se han visibilizado a toda la
comunidad y que seria importante compartir.

Se subrayd que un reto pendiente es la actualizacion del personal docente en
tecnologias y otras habilidades.

El Dr. Antonio Saldivar agradecidé a la Dra. Dora Ramos su profesionalismo y
aportes muy personales al cargo. Respecto al posgrado, considerdé que es
necesario una pausa en el crecimiento y una reflexion sobre dénde estamos,
antes de tomar decisiones.

El Dr. Juan Carlos Pérez agradecio la confianza y expreso su deseo de estar a la
altura.

9. Principales aportes y retos de la Coordinacion General de Vinculacién e
Innovacion.

Finalmente, la Dra. Alma Grajeda presentd los grandes avances de la
Coordinacién General de Vinculacion durante su gestion. Definié las funciones
de cada area y sus logros, a pesar de un contexto de austeridad.

Se realizaron varios comentarios, que tuvieron que ver sobre dudas respecto de
los formatos para las paginas web y las redes sociales, mismos que derivan de
lineamientos del CONAHCYT compartidos a la comunidad.

Se reflexiond sobre cémo preparar a la institucion ante el reto de la comunicacion,
ya que el rumbo en ECOSUR no siempre se vislumbra claro, aunque se reconocio
gue varios centros se voltean hacia ECOSUR para aprender del tema de la
vinculacion. Se comenté sobre la importancia de la relacion con las
coordinaciones de unidad, asi como los departamentos académicos y hacer
visibles las colaboraciones con organizaciones y productores.

Se expreso la complexidad de un area con ejes tan diversos como es vinculacion
y se felicitd a Alma por su integracion a ECOSUR y las mejoras que realizd con su
equipo de trabajo.

En respuesta, la Dra. Alma Grajeda comentd que la Coordinacion de Vinculacion
es de apoyo a toda la institucion, pero que en muchos centros las diferentes areas
de vinculacion estan separadas. Su objetivo fue homologar algunos formatos
entre todas las unidades. Mencion6 que le hubiera gustado avanzar mas en
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incidencia social y gestionar financiamiento, pero le alcanzd para organizar su
area internamente.

El Dr. Antonio Saldivar agradecio el avance del posicionamiento de ECOSUR en
los medios. Menciond que se han tenido reuniones con la Coordinadora General
entrante, la Dra. Adriana Quiroga para definir los retos principales que enfrentar
para enriquecer los procesos iniciados.

La Dra. Adriana Quiroga agradecio la presentacion y las gestiones, deseando
avanzar hacia la construccién de un modelo de vinculaciéon para ECOSUR.
Expresd su deseo de mayor colaboracién con las demas coordinaciones, con la
red de egresados de posgrado para afianzar colaboraciones con las
organizaciones donde trabajan, igualmente con las coordinaciones de unidad.

10. Presupuesto 2024 (90 minutos)

Para introducir el tema, el Dr. Antonio Saldivar menciond que la administracion
de ECOSUR enfrenta un reto por las partidas restringidas, por lo que esta
analizando la posibilidad de emitir convocatorias para algunas actividades, que
permitirian planear mejor los gastos. Dio como ejemplos la emision de
convocatorias para reuniones de algunos grupos u otros eventos, se configura asi
una forma distinta de programar la distribucién del financiamiento dentro de
algunas partidas. Lo anterior corresponde a la busqueda de alternativas para
enfrentar problematicas recurrentes de falta de presupuesto de algunos rubros.

En su intervencion, la Mtra. Leticia Espinosa resaltd la necesidad de planear para
enfrentar la Ley de Austeridad. Desde octubre pasado, la SHCP manejé un
ambiente controlado y solicita constantemente informacién sobre sobrante.

Por eso, se solicitd presentar la distribucion de algunas partidas para su discusion
(ver Excel). Mostré el incremento del seguro social, por la realizacion de un
contrato bianual, en detrimento de los estimulos. De la misma forma se
incremento el capitulo 3000 de 2 mdp. Y en menor medida el capitulo de becas.

Se presenté luego la distribucidn de los gastos institucionales 2023 y el
incremento proporcional de todas las areas para 2024. El presupuesto total
alcanza 68.5 mdp. en 2024, en comparacion con 654 mdp. en 2023, lo que
representa un aumento de 4.82%.

Se resaltd la importancia de comprobar los gastos en el tiempo establecido, que
permite conocer la disponibilidad presupuestal para apoyar a otra persona.
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Los comentarios vertieron sobre la dificultad de generar un ambiente mas
compartido, en particular las coordinaciones de unidad se enfrentan a problemas
de pago de algunos servicios. Se cuestionaron los gastos de teléfono, solicitando
una propuesta de la UTIC para reducir este rubro.

Se invitd también a ser innovadores para encontrar formas de ahorrar y ser mas
éticos.

En San Cristdbal, se propuso una colaboracién con la ITCH para la instalacion de
una antena para mejorar el internet, con alcance hasta el Jardin botanico del
Soconusco.

Se tomo¢ el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTC-0O-3-23-08

La Direccion General y la Direccion de Administracion analizaran la factibilidad
de realizar convocatorias por proyectos para una mejor planeacion de la
distribucion del presupuesto. Propondran algunas convocatorias para probar
esta nueva forma de trabajo.

11. Asuntos Generales

Renovaciones integrantes CEE y CDE

Respecto a este tema, el Dr. Carlos Noé Hernandez y la Dra. Claudia Brunel
informaron de la necesidad de renovar parte de la Comisidn dictaminadora
Externa y Comité Evaluador Externo, ya que varias personas integrantes
cumplieron con el tiempo maximo de asistencia. Para ello se requiere de un
proceso de presentacion de una terna por persona a renovar (ver PPT).

Se solicito a los Departamentos Académicos que puedan presentar académicos
de otras instituciones, reconocidos en su ambito de competencia, para conformar
las ternas. La decisiéon final pertenece a la Directora General del CONAHCYT y
debe ser ratificada por la Junta de Gobierno.

Se inform& que se enviara la solicitud de reemplazo de integrantes y se agradecio
la colaboraciéon de los Departamentos para este ejercicio.

Manejo de Residuos peligrosos

El Dr. Everardo Barba presento los avances en el tema de manejo de residuos
peligrosos (ver PPT), considerando importante el conocimiento de esta
problematica para todas las personas de la comunidad, ya que somos
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generadores de ellos. Subrayo la necesidad de reservar un presupuesto para este
manejo.

Cambio de DA de investigador

El Coordinador General Académico informdé de un asunto que le parecia
importante compartir con el CTCI para escuchar las opiniones. Se trata del caso
de una investigadora del Departamento de Ecologia de artrépodos y manejo de
plagas, que solicitd un cambio de departamento, argumentando que esta cerca
a jubilarse y quisiera regresar su plaza al laboratorio que conformo y pertenece al
Departamento de Ciencias de la sustentabilidad.

Después de escuchar las diferentes voces involucradas, el Dr. Antonio Saldivar
propuso establecer una mediacion externa para eliminar las tensiones que se han
generado entre las personas involucradas, permitiendo una mejor escucha y
reconocimiento de cada posicion, como un ejercicio de aprendizaje para
ECOSUR.

Acuerdo CTC-0O-3-23-09

Se realizara un ejercicio de mediacion con una persona externa para generar un
espacio de escucha entre las partes involucradas en el proceso de cambio. La
decision sera tomada a partir de los resultados de la mediacion.

Cambio de tres coordinaciones de Unidad

El dltimo tema de la agenda tuvo como objetivo informar al CTCI de la realizacion
de procesos de cambio de coordinaciones en las unidades de Chetumal, San
Cristébal y Tapachula. Para ello, se solicitd a la comunidad postulaciones y
conformacidén de una comisién Interna de Auscultacion.

A la fecha, se habia avanzado en el proceso de renovacién para las unidades de
San Cristobal y Tapachula, pero no se postuld ninguna persona en Chetumal. Para
este Ultimo caso, el Director General propuso que se retomara el tema a principios
de 2024, ya que el actual Coordinador, el Dr. Eloy Sosa, tiene un nombramiento
hasta febrero de 2024.

Para finalizar, cada participante agradecié al Dr. Edi Malo sus grandes
aportaciones como coordinador de la Unidad Tapachula y se reiteraron los
agradecimientos a las tres coordinaciones generales salientes.

La Direccion General subrayoé que el grupo de coordinaciones de unidad es un

ejemplo de colaboracion, companerismo, alegria, entusiasmo. Informd que el
Mtro. Benigno Gomez dejara la Coordinacion de la Unidad de San Cristdbal, sin
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embargo, seguird presente en el CTCI por adherirse al equipo de la DC. Indicé que
la siguiente sesidn debera ser presencial para mayor intercambio.

Firman quienes estuvieron presentes.

Direccién General

Dr. Antonio Saldivar Moreno

Direccién de
Administracion

Mtra. Leticia Espinosa Cruz

Coordinacién General
Académica

Dr. Everardo Barba Macias

Coordinacion General de
Posgrado

Dra. Dora E. Ramos Munoz

Coordinacion General de

Dra. Alma Beatriz Grajeda

Académico Sociedad y
cultura

Vinculaciéon e Herndndez
Innovacion
Departamento Dra Angélica Aremy

Evangelista Garcia

Departamento
Académico Salud

Dr. Benito Salvatierra lzaba

Departamento
Académico Sistematica
y ecologia acuatica

Dr. Juan Jacobo Schmitter

Soto
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Departamento Dr.Jorge L. Ledn Cortés
Académico

Conservaciéon de la
Biodiversidad

Departamento
Académico Agricultura,
Sociedad y Ambiente

Dr. Eduardo Bello Baltazar

Departamento
Académico Ciencias de
la sustentabilidad

Dra. Griselda Karina Guillén
Navarro

Departamento
Académico Observacion
y estudios de la
atmosfera y el Océano

Dr. Miguel Angel Castillo
Santiago

Departamento Ecologia
de artréopodos y manejo
de plagas

Dr. Daniel Sdnchez Guillén

Coordinacion Unidad
Chetumal

Dr. Felipe Eloy Sosa Cordero

Coordinacion Unidad
Campeche

Dr. Daniel G. Pech Pool

Coordinacion Unidad
San Cristoébal

Mtro. Benigno Gomez y
Gomez

Coordinacion Unidad
Tapachula

Dr. Edi Malo Rivera

Coordinacion Unidad
Villahermosa

Dr. Rodimiro Ramos Reyes
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Coordinacion
Estrategiasy Programas
Institucionales

Dra. Adriana A. Quiroga
Carapia

Coordinacion Desarrollo
Organizacional

Dra. Marie Claude Brunel
Manse
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